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TBS auch.

Vorwort

Vor zwanzig Jahren, am 31.12.2004, wurde die A6R gegriindet. Seit dem ist viel geschehen und der
Betrieb hat einige Veranderungen durchlaufen. Diesem Aspekt wird ein separater Riickblick gewidmet.

Die Lage im Allgemeinen und das Umfeld im Besonderen sorgen zumindest fiir die Wahrnehmung, dass
das Leben unruhiger, die Situation angespannter und die Erwartungen weiter gestiegen sind.
Gleichzeitig nehmen Geduld, Toleranz und die Bereitschaft, fiir sich und sein Leben Verantwortung zu
Ubernehmen, ab. Hierdurch steigen die Belastungen jeder und jedes Einzelnen.

Ungeachtet dessen verlief der Alltag Uberwiegend in gewohnten Bahnen und zur allgemeinen
Zufriedenheit.

Erwartungsgemald sind die Kosten aufgrund der Entwicklungen bei Lohnen, Inflation, Zinsen und
Baupreisindizes zum Teil deutlich gestiegen. Nur im Bereich StraBenreinigung konnten die
Steigerungen durch Uberdeckungen aus Vorjahren iiberkompensiert werden.

Die Gewinnausschittung lag absprachegemal iber dem im Vorjahr festgestellten Ergebnis. Fir das
Berichtsjahr wird erwartet, dass das Jahresergebnis den Planwert in Wirtschaftsplan tiberschreitet und
die Ausschittung mindestens im Umfang des Planansatzes im Haushalt erfolgen wird.

Insgesamt blicken die TBS auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick, in dem die vielfaltigen
Herausforderungen offensiv angegangen wurden.

Der gesamten Belegschaft der TBS danke ich herzlich fir die tatkraftige Unterstiitzung. Alle Kolleginnen
und Kollegen tragen durch Engagement und Lésungsorientierung mafRgeblich zum Erfolg des Betriebes
bei.

Ute Bolte
Vorstand



20 Jahre Anstalt o6ffentlichen Rechts

Am 31.12.2024 feierten die TBS das zwanzigjahrige Jubilaum als Anstalt o6ffentlichen Rechts. Der
Geschiftsbericht 2014 zum zehnjahrigen Bestehen gab einen Uberblick tiber die Highlights der ersten
zehn Jahre. Dieser Bericht beinhaltet deshalb eine Riickschau auf die seit dem vergangenen zehn Jahre.
Diese Zeitspanne war ebenfalls sehr ereignisreich, so dass im Folgenden nur ein paar Highlights der
betrieblichen Entwicklung und Projekte hervorgehoben werden kénnen, um den Rahmen des
Berichtes nicht zu sprengen. In Einzelfdllen wird der gesamte Zeitraum des Bestehens betrachtet.

Die Griindung der TBS als Anstalt des offentlichen Rechts (AGR) erfolgte zum
31.12.2004.

Im Zuge der A6R-Griindung wurde eine Neubewertung des |

Kanalvermégens vorgenommen. Ziel war, den durch die
Neubewertung realisierten Finanzierungsspielraum als
Konsolidierungsbeitrag fiir den stadtischen Haushalt bis Ende 2005
an die Stadt auszuzahlen. Eine wesentliche Bedingung war, dass die
Neubewertung des Kanalvermogens in der Eroffnungsbilanz der
AOGR nicht zu einer Gebilhrenerhohung fiihrt. Daher ist bei der
Berechnung der kalkulatorischen Verzinsung der Anteil der
Neubewertung in der Gebilihrenbedarfsberechnung herauszu-
rechnen.

In Summe war mit der A6R-Griindung ein Konsolidierungsbeitrag von gut 9,9 Mio. Euro verbunden,
der der Stadt Schwelm zugutekam und den die TBS durch Aufnahme entsprechender Darlehen
getragen hat und noch tragt. Darliber hinaus leistet der Betrieb jahrlich einen finanziellen Beitrag an
die Stadt im Rahmen der Gewinnausschiittung.

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick iiber die Jahresergebnisse der A6R sowie
deren Verwendung.

Jahr Jahresergebnis Ausschittung Ricklage
2004 832.409,75 € 832.409,75 € - €
2005 890.272,80 € 770.000,00 € 120.272,80 €
2006 1.016.234,20 € 1.016.234,20 € - €
2007 1.354.027,09 € 1.090.000,00 € 264.027,09 €
2008 1.154.592,18 € 950.000,00 € 204.592,18 €
2009 1.333.010,73 € 1.133.010,73 € 200.000,00 €
2010 1.132.361,32 € 1.100.000,00 € 32.361,32 €
2011 1.130.949,20 € 1.100.000,00 € 30.949,20 €
2012 1.120.500,09 € 1.120.500,09 € - €
2013 1.169.941,28 € 1.169.941,28 € - €
2014 1.353.035,41 € 1.353.035,41 € - €
2015 1.368.933,87 € 1.407.100,00 € -38.166,13 €
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2016 1.776.871,08 € 1.418.800,00 € 358.071,08 €
2017 1.795.094,83 € 1.236.250,00 € 558.844,83 €
2018 1.805.352,83 € 2.146.250,00 € -340.897,17 €
2019 2.129.484,65 € 1.468.100,00 € 661.384,65 €
2020 2.153.177,85 € 2.357.950,00 € -204.772,15 €
2021 2.306.410,27 € 2.306.410,27 € 0,00 €
2022 3.035.114,37 € 1.746.650,00 € 1.288.464,37 €
2023 1.360.772,84 € 2.288.500,00 € -927.727,16 €
Summe 30.218.546,64 € 28.011.141,73 €| 2.207.404,91 €

In den Jahren als A6R wurden vielfdltige organisatorische und inhaltliche Verdanderungen und
Optimierungen vorgenommen.

Besondere Highlights der letzten zehn Jahre werden nach Themenbereichen stellvertretend fiir die
vielen und vielfaltigen Aufgaben, Projekte und Herausforderungen aufgefiihrt:

2015 wurde das Riickwartsfahren von Abfallsammelfahrzeugen
einer grundlegenden Gefahrdungsbeurteilung unterzogen und teilweise neu
organisiert. In diesem Zusammenhang wurde ein Vollservice fir den Hin- und
Ricktransport der Abfallbehdlter von der Haustir zum Sammelpunkt
eingefiihrt.

Die Abfuhr der Rest-, Bio- und PapierabfallgefiRe der Neubaugebiete, 2.
B. Winterberg (ab 2016), Gustav-Heinemann-Strafle (ab 2018), Dr.-Emil-
Bohmer-Weg (ab 2020), wurde in die bestehenden Abfallbezirke integriert.

Seit 2021 beteiligt sich das Duale System Deutschland an den Kosten der Sammlung der PPK-
Wertstoffe (Papier, Pappe, Kartonagen) im Rahmen einer Abstimmungsvereinbarung.

‘74 per Stadtentwasserung obliegt die Bewirtschaftung
und Instandhaltung des Schwelmer Abwassernetzes mit
Teilen der Oberflachenentwasserung, des technischen
Hochwasserschutzes sowie die  Umsetzung des
Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK), das sie zuletzt fir
den Zeitraum 2021 — 2026 fir die Stadt erstellt hat. Zu den
technischen Anlagen gehéren ca. 114,5 km Kanalnetz,
bestehend aus Misch- Regenwasser- und
Schmutzwasserleitungen, fiinf Pumpwerke mit ca. 1,16 km
Druckleitungen, vier fernliberwachte Stauraumkanale, vier
Regenklarbecken, zwei Regenriickhalteanlagen sowie ein
Retentionsbodenfilter, ferner elf Einleitungsbauwerke zur
Direkteinleitung in die Vorflut. Zum fachlichen Austausch,
fr qualifizierte Beratung und zur Qualitatssicherung haben
sich die TBS dem RAL Guteschutz Kanalbau e. V. (2016), der
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Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e. V. (DWA) (2019) sowie der
Abwasserberatung der Kommunalagentur (2023) angeschlossen.

In den vergangenen zehn Jahren wurden 20,50 km Kanalnetz mit Dimensionen von 100 x 100 bis 3000
x 3000 mm? sowie 596 Schichte saniert. Kandle mit einer Ldnge von insgesamt 2.582 m wurden neu
gebaut bzw. im Rahmen von ErschlieBungsvertragen Gbernommen. Darliber hinaus wurden der
genannte Retentionsbodenfilter in Betrieb genommen und eine Vernetzung der vorgenannten
technischen Anlagen im Prozessleitsystem vorgenommen.

Es wurden knapp 22 Mio. € in das Kanalnetz investiert, der Werteverzehr betragt knapp 18 Mio. €.

Das Prozessleitsystem, das der Steuerung der Abflussstrome des Abwassers sowie dem
technischen Hochwasserschutz im Kanalnetz der Stadt Schwelm dient, wurde und wird kontinuierlich
modernisiert und optimiert.

Die Neubaugebiete fiihren in der Regel bei der StraBenreinigung zu einer Erweiterung der
Kehrbezirke und beim Winterdienst zu langeren Raumstrecken.

Die Winter werden zwar tendenziell immer milder, um jedoch auch fiir auBergewdhnlich starke
Schneefalle und Frostperioden geristet zu sein und Streumittelengpasse zu vermeiden, verfiigen die
TBS (ber zwei Salzsilos. Die Salzbeschaffung erfolgt in Kooperation mit dem Landesbetrieb
StralBen.NRW.

2016/2017 wurde eine MaRnahme zur Integration von in Schwelm lebenden Fliichtlingen umgesetzt.

Im ,,CleanTeam” arbeiteten fiinf Asylbewerber mit einem Anleiter im Rahmen einer
Arbeitsgelegenheit nach § 5 des Asylbewerberleistungsgesetzes. Inhalte des einjahrigen Projektes
waren zusatzliche Arbeiten der Stadtbildpflege und der Sauberung von 6ffentlichen Bereichen.

Mitte 2019 startete mit zwei Mitarbeitern das CityTeam zur
Verbesserung der Sauberkeit und der Stadtbildpflege in Schwelm. Das
Erscheinungsbild und die Aufenthaltsqualitdit des Innenstadtbereiches
sollen auf diese Weise verbessert werden. Nach einer zweijahrigen
Erprobungsphase ist das Team mittlerweile fester Bestandteil der TBS-
Dienstleistungen geworden.

Zur Weiterbeschaftigung einer langjahrig beschéftigten, leistungsgeminderten Person wurde 2023 die
Stelle ,manuelle Reinigung“ eingerichtet.
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Um das Angebot auf dem Friedhof Oehde zu erweitern und den Trend zu pflegearmen Grabformen
aufzugreifen, wurden Gber mehrere Jahre verschiedene Anlagen fiir Urnengraber errichtet. Diese
flaichenhaften Bestattungsformen tragen dazu bei, die Freiflichenentwicklung und den Charakter des
Friedhofs positiv zu beeinflussen.

Am ,Tag des Friedhofs” (2016) fand mit der evangelischen
Kirchengemeinde eine gemeinsame Prasentation der Friedhofe statt.
Besucher hatten Gelegenheit, sich liber die verschiedenen Grabarten zu
informieren, an Flihrungen teilzunehmen oder den Vortragen und Musik zu
lauschen.

Die Kolleginnen und Kollegen Stadtgriin kiimmern sich im Jahresverlauf um die Unterhaltung und
Instandsetzung unterschiedlicher Bereiche wie Parkanlagen, Spiel- und Sportplatze, Forst, Beete und
StraRenbegleitgriin. U. a. wurde 2019 der Spielplatz Bliicherplatz neugestaltet.

=

Aufgruna \;hc;n-e‘rfc;rderlicl;lenA Kohsolldlerungsmaﬁnahmen wurden 2015 keine neuen Auszubildenden
eingestellt. Die Ausbildung im Bereich Garten- und Landschaftsbau lief 2017 aus.
Erfreulicherweise konnte sie 2019 wiederaufgenommen werden und findet seither umfassend am
Betriebshof statt.

Sturmereignisse (z. B.
Friederike 2018) und
Klimawandel sorgen zunehmend
flir weitreichenden Schaden im
Baumbestand. Hinzu kommen
massive  Hitze und Dirre
besonders im Frihjahr und
Sommer.




Durch den StraBenbau wurden im Laufe von mehreren Jahren u. a. StraBen ausgebaut sowie
Kreuzungsbereiche und Bushaltestellen barrierefrei gestaltet.

Nachdem Brickenprifungen ergaben,
dass die FuBgangerbriicke Ibach-

Steg inklusive der Treppenaufgénge nicht
mehr verkehrssicher und wirtschaftlich zu
sanieren war, wurde sie 2021
zuriickgebaut. Der 38 Tonnen schwere
Ubergang aus Stahlhohlkastenprofil wurde
mittels  Autokran  abgehoben  und
anschlieRend auf der NordstraRe zerlegt.

Einige Betonabspannmasten fiir Seilverspannungen der

StraBenbeleuchtung mussten aufgrund von Defekten
ausgetauscht werden. Hiermit wurde 2019 begonnen.

Die bereits als Eigenbetrieb aufgebaute Kooperation mit den
Technischen  Betrieben  Gevelsberg im  Bereich  der
StralRenbeleuchtung wurde Mitte 2021 u. a. mit Blick auf die
bevorstehende Mehrwertsteuerpflicht beendet.

Aufgrund des technischen Fortschritts, strengerer Normen und steigender Anforderungen bestand
und besteht in der Werkstatt stindig Anpassungs- und Weiterentwicklungsbedarf. Neuere

Fahrzeuge weisen eine deutlich zunehmende Komplexitat auf, was sich bereits in einem langeren
Auswahl- und Beschaffungsprozess wiederspiegelt.

Der Arbeitsschutz wurde bei den TBS nach Griindung der AGR konsequent umgesetzt und
organisatorisch verankert. Das Thema Arbeitsschutz ist ein fester Bestandteil des betrieblichen
Handelns. Die TBS erreichten ein gutes Ergebnis im Compliance-Audit und wurden fiir die gut
organisierte Sicherheit und Gesundheit im Rahmen des Pramiensystems 2009, 2016 und 2023 von der
Unfallkasse NRW ausgezeichnet. Die Mallnahmen des Arbeitsschutzes fiihren seit Jahren zu einer
auBergewohnlich guten Unfallstatistik und vermeiden somit unnotige Ausfallzeiten der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zusitzlich wurde 2015 ein System fur das Betriebliche

Eingliederungsmanagement (BEM) eingefiihrt.

Die Systeme fiir das Leistungsentgelt gemiR TvoD und zur Fiihrungskraftebeurteilung
haben sich bewahrt. Sie wirken sich positiv auf die betriebliche Kultur aus und tragen in groRem Mal3e
zur Fortentwicklung sowohl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch der Fiihrungskrafte bei.



Im Rechnungswesen, zu dem neben der Buchhaltung Wirtschaftsplanung, Controlling und
Gebuhrenangelegenheiten gehoren, wirken sich insbesondere geanderte Vorschriften und
Anforderungen bei der Rechnungslegung und Berichterstattung aus. Hinzukommen — wie in jedem
Bereich — zusatzliche Aufgaben. Trotz der zusatzlichen Aufgaben und Veranderungen wurde im Laufe
der Jahre die Kapazitat im Rechnungswesen um 1,8 Stellen reduziert. In der allgemeinen Verwaltung
konnten weitere 2,5 Stellen eingespart werden, da die Prozesse optimiert und Aufgaben von
Mitarbeiterinnen im Rechnungswesen (ibernommen wurden.

Weitere Personaleinsparungen fanden im Angestelltenbereich der Stadtentwdasserung (1 Stelle) statt.
Trotz zusatzlicher bzw. aufwandigere Arbeiten konnte die Personalstarke bei StraBenreinigung und
Abfallwirtschaft in Summe gehalten werden.

Schlieflich wurde die Stelle des Vorstands 2020 nicht neu besetzt. Stattdessen hat die kaufmannische
Leiterin, die bislang stellvertretender Vorstand war, die Funktion und Aufgaben des Vorstands
zusatzlich Gbernommen. Der bisherige stellvertretende technische Vorstand ist nun alleiniger
Vertreter und unterstiitzt den Vorstand in gewohnt hervorragender Weise.

Die Corona-Pandemie (primar 2020 bis 2022), die Energiekrise wegen des Ukrainekriegs
(2022/2023), Vorbereitungen der Neuorganisation zum 01.01.2023 aufgrund von § 2 b UStG

sowie der Wechsel des Vorstands zum 01.11.2020 waren besonders pragende Ereignisse fiir
den Betrieb.

Die stets sachliche und konstruktive Arbeit im Verwaltungsrat ist bei der Riickschau auf die
vergangenen Jahre hervorzuheben. Der Vorstand dankt allen Mitgliedern des Gremiums dafr
ausdriicklich. Das gegenseitige Vertrauen war und ist eine wichtige Basis fiir die erfolgreiche Arbeit
des Betriebes.

Erfolg ist die Summe richtiger Entscheidungen und harter
Arbeit
(Colin Powell)



Der Verwaltungsrat

)

Der Verwaltungsrat ist das Aufsichtsorgan der TBS. Er Giberwacht die Geschaftsfiihrung des Vorstandes
und entscheidet tGber wichtige Angelegenheiten des Unternehmens.

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden und 15 weiteren Mitgliedern. Alle Ratsfraktionen
sind mit mindestens einem Mitglied vertreten. Die Sitzungen finden grundsatzlich 6ffentlich statt.

Der Verwaltungsrat setzte sich im Wirtschaftsjahr 2024 wie folgt zusammen:

Vorsitzender
SPD

Cbu

Bindnis 90 / Die Griinen
FDP
SWG/Bfs

Die Linke
BIZ

Schweinsberg, Ralf
Kick, Hans-Werner
Nickel, Daniel Jan
Ortelt, Tobias R.
Wachter, Stefan
Zeilert, Hans-Jurgen
Lusebrink, Hans-Otto
Saborowski, Adrian
Zander- Roswitha
Ziebs, Hartmut
Mentz, Sarah

Stark, Peter
Meckel, Klaus
Kortenhoff, Hardina
Braun, Werner
Senge, Jirgen

Ufuk, Ergen

1. stv. Vorsitzender

bis 09/2024
ab 09/2024

2. stv. Vorsitzender



Vierwalltuingsialt

Sitzungen des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat hat im Jahr 2024 dreimal getagt.
Im Wesentlichen wurden zu folgenden Themen (nur 6ffentliche Tagesordnung) Beschliisse gefasst:

e Kalkulatorischer Zinssatz fiir Kalkulation 2025

e Jahresabschluss 2023

e Gebilhrenbedarfsberechnungen und —kalkulationen 2025 fir Abwasser, Abfallwirtschaft und
StralRenreinigung in der Stadt Schwelm

e Gebihrensatzungen 2025

e Anpassung bzw. Neufassung Grundlagensatzungen

e Wirtschaftsplan 2025 inkl. Stellenplan und Stellenibersicht

e Personalentwicklung — Ausbildung Stadtentwdasserung

e Quartalsberichte 2024

e Berichte der BaumalRnahmen der Abteilung Stadtentwdasserung

Im Rahmen der Sitzungen wurde der Verwaltungsrat Uber alle weiteren bedeutsamen
Angelegenheiten des Betriebes informiert. Anfragen aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder
wurden aufgenommen und inhaltlich bearbeitet.

Der Vorstand dankt dem Verwaltungsrat fiir die vertrauensvolle und ergebnisorientierte
Zusammenarbeit.

TBS 2024 9



Quartalsberichte

Die Quartalsberichte wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt, der fiir das letzte Quartal 2024 im
Rahmen dieses Berichtes.

Folgende Elemente werden dargestellt:
1. Ertrage (ohne aktivierte Eigenleistungen)
2. Aufwendungen (ohne Abschreibungen)
3. Investitionen TBS

Erlduterungen

Die "Ertrage" setzen sich zusammen aus den Umsatzerldsen, den aktivierten Eigenleistungen und den
sonstigen betrieblichen Ertragen.
Ertrage, die erst im Rahmen des Jahresabschlusses gebucht werden, werden eliminiert.

Die "Aufwendungen" umfassen Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen, Zinsen und
Steuern. Die Abschreibungen werden erst zum Jahresabschluss gebucht und deshalb eliminiert.
Ebenso die Personalaufwendungen, da die Inanspruchnahme des Personalkostenansatzes separat
betrachtet wird.

Unter "Ansatz" sind die Werte mit der oben genannten Einschrankung gemaR Wirtschaftsplan, ggf.
erganzt um Anderungen, die sich aus dem stadtischen Haushaltsplan ergeben haben, dargestellt.
"Ermachtigungen" beziehen sich auf Vorjahresansatze, die in der Regel im Vorjahr durch Auftrage
gebunden wurden und deren Abwicklung noch aussteht.

Unter "Sperren" sind nicht freigegebene Investitionsmittel der TBS aufgefihrt.

Die "verfiigbaren Mittel" sind die Summe aus Ansatz, Ermachtigungen und Sperren, die der
Bewirtschaftung zur Verfligung steht. Die "gebundenen Mittel" stellen den Stand der Bewirtschaftung
flir den Betrachtungszeitraum dar. Bei den Ertragen sind es die durch Gebihrenveranlagung und
Dienstleistungsabrechnung gebuchten Werte, bei den Aufwendungen gelten gebuchte
Eingangsrechnungen sowie erfasste Auftrage als gebunden. Der Zeitpunkt des Zahlungsein- bzw. -
ausgangs ist flir diese Betrachtung unerheblich.

Dargestellt werden zum einen alle im Wirtschaftsjahr gebuchten Werte unabhangig von der Falligkeit

der Buchungen, zum anderen diese gebuchten Werte mit Einschrankung auf ihre Falligkeit innerhalb
des Betrachtungszeitraums.
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Ubersicht Inanspruchnahme 2024

Betrachtungszeitraum 01.01.2024 bis 31.12.2024

anteilige
Planwerte gebuchte Werte Planwerte | fallige Werte
\ anteilige \
< <
S x| verfiigbare R
8 2| Mittel fallige g g
Ermachti- verfiighare | gebundene § < | (Ertrage gebundene § <
Bezeichnung Ansatz gungen Sperren Mittel Mittel = < | bereinigt) | Mittel = <
Ertrage (ohne JA-
Buchungen) 11.246.400 0 0| 11.246.400 | 11.734.864 | 104% | 11.246.400 | 11.529.576 | 103%
Aufwendungen
(ohne AfA & PK) 6.375.840 0 0| 6.375.840| 5.887.604| 92%| 6.375.900| 5.533.792| 87%
Investitionen
TBS 5.622.000 | 3.133.505 0| 8.755.505| 9.025.181 | 103%
Inanspruchnahme gebuchte Werte
12.000
7
10.000 _y — 100%
90% -
Y 8000 — / 80%
°T /— 70%
= //
Q 1 3 E 7 60%
@ 6000 é 11246 7 11.735 3 %//_ 50%
|tE 4000 ——% ////=— 402{)
=—— /6316% = 30%
A = 5888 5 =
e / 20 /D
2.000 | Y z
/= /= 10%
: — %, 0% -
B ! ! Ertrage (ohne JA- Aufwendungen
Ertrage (ohne JA- Aufwendungen Buchungen) (ohne AfA & PK)
Buchungen) (ohne AfA & PK)
mverfugbare Mittel B gebundene Mittel

Von den betrachteten Plan-Anséatzen fiir Ertrage fir das Wirtschaftsjahr 2024 in Hoéhe von 11.246 T€
wurden Ertrdge in Hohe von 11.735 T€ gebucht (= Ist). Die Inanspruchnahme entspricht 104 %.

Die Plan-Ansatze fur Aufwendungen (ohne Abschreibungen und Personalkosten) betragen 6.376 T€.
Hiervon wurden 5.888 T€ (= 92 %) gebunden.
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Menschen, die nicht rechnen kénnen,
mlissen mit allem rechnen.
(Fred Ammon)
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Die anteiligen Planansatze fir Ertrage (11.246 T€) konnten mit 11.530 T€ realisiert werden. Dies
entspricht einer Planerfiillung von 103 %.

Der anteilige Plan-Ansatz fir Aufwendungen (ohne Abschreibungen und Personalkosten) betragt 6.376
T€. Hiervon wurden 87 % (=5.534 T€) in Anspruch genommen.

10.000

Inanspruchnahme Investitionen

9.000
8.000 -
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Investitionen TBS

mverflgbare Mittel

100%
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0%

103%

-3%

Investitionen TBS

Bgebundene Mittel

Fir die Investitionen der TBS stehen 8.756 T€ freie Mittel zur Verfligung. Im Betrachtungszeitraum
wurden 9.025 T€ durch Auftrdge oder Rechnungen gebunden. Die Inanspruchnahme der investiven
Mittel im Betrachtungszeitraum betragt 103 %.
Diese Darstellung betrachtet lediglich die Mittelbindung im investiven Bereich. Sie gibt keine Auskunft
Uber die tatsachlichen Umsetzungsstande der Investitionen. Hierfir wird auf die Berichte der
Baumalnahmen verwiesen.

TBS 2024

12



Benutzungsgebiihren

Im Januar wurden 6.400 Jahres-Geblhrenbescheide erstellt.

Das veranlagte Gebilihrenaufkommen betrug 10.672 T€. Im Rahmen der Kalkulationen wurde ein
Gebuhrenbedarf von insgesamt 10.481 T€ ermittelt.

Im Laufe des Jahres wurden 900 Anderungsbescheide erteilt. Anderungsfestsetzungen ergeben sich
z.B. durch Erhéhung/Reduzierung von Bemessungsgrundlagen, Eigentimerwechsel oder Tausch von
Abfallbehaltern. Im Marz wurden aufgrund der Korrektur eines Gebilhrensatzes fir die
Schmutzwasserbeseitigung fiir 2023, 5.550 Anderungsbescheide (ca. 300 T€), erstellt.

Insgesamt konnten Gebihrenerlése in Hohe von 10.945 T€ erzielt werden.

Im Berichtsjahr wurden 12 Widerspriiche eingelegt und abgeschlossen (zwei Stattgaben, sieben
Zurickweisungen, drei Riicknahmen).

Die Nachkalkulationen fir das Gebiihrenjahr 2023 ergaben im Vergleich zu den Kalkulationen folgende
Uber- bzw. Unterdeckungen:

Entwasserung = Unterdeckung von 366 T€

Abfall Uberdeckung von 122 T€

StralRenreinigung Uberdeckung von 68 T€

Die Unterdeckung bei Entwasserung ist durch einen mengenbedingten Mindererlds entstanden. Die
Uber- / Unterdeckungen werden mit noch nicht ausgeglichenen Uber- / Unterdeckungen aus
Vorjahren verrechnet oder in folgenden Kalkulationen berlicksichtigt.

Auf Basis der Ergebnisse der Betriebsabrechnungen 2023 erfolgte die Kalkulation 2025.

Gebiihrenentwicklung

Die folgenden Grafiken veranschaulichen die Entwicklungstendenz der Gebiihrensatze. Die Kosten fiir
die Abwasserbeseitigung steigen aufgrund des Baupreisindexes, dessen weitere Steigerung durch die
anhaltend schwierige Wirtschaftslage bedingt ist und der Erhéhung des kalkulatorischen Zinssatzes.
Bei den StraBenreinigungsgebihren der Sommerreinigung flhrt der Ausgleich von
Uberdeckungsbetrigen aus Vorjahren zur Senkung des Gebiihrensatzes. Die Uberdeckung fiir die
Winterreinigung aus Vorjahren ist mittlerweile aufgebraucht, daher steigt der Gebihrensatz. Die
Abfallentsorgungsgebiihren bleiben konstant.

Wer die Ursache nicht kennt,
nennt die Wirkung Zufall. 13
(Werner Mitsch)



Glelbltiiieln

Schmutz(SW)- und Niederschlagswasser(NW)gebiihren in Euro / m® / m? und Jahr
4,00 €

3,58 €
350€ Roge 3.34€ 3,36 € 331¢

’ P,20% T 3,20€ 3,20€ 320€ 3.24¢€ 3,20€
2,96 €

3,00 € —

= SW-GebUlhr
2,50€ — Kanalbenutzer
2,00€ S m NW-Geblihr

Kanalbenutzer
1,50 €

1,00 €

0,50 €

0,00 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

StraBenreinigungsgebiihren Klasse C (AnliegerstraBen) in Euro / Meter und Jahr

313€ 3,13€ 313€ 3,13€

3,50 €

313€ 305¢

3,00 €

2,50 €

2,00 €

1,50 €

1,00 €

0,50 €

0,00 €
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
# Sommerreinigung  ® Winterdienst

Abfallentsorgungsgebiihren in Euro / Liter und Jahr
2,50 €

2,10€
2,10€ 2,10€

1.95€ 4190¢

*: Restabfall 30 -
240 Liter -
Behalter

m Bioabfall 60 -
1100 Liter -
Behalter

0,00 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Stadtent\waisserung:

Stadtentwasserung

Die TBS betreuen ein Kanalnetz mit einer Gesamtlange von rund 114 km und 2.841 Schachtbauwerken.
Hinzu kommen 43 Sonderbauwerke mit den Funktionen als Regenliberlaufbecken, Kanalstaurdume,
Fangbecken, Regenriickhaltebecken, Regenklar- und Bodenfilterbecken. Diese Anlagen werden gemald
der ,,Selbstliberwachungsverordnung Abwasser -SiwVO Abw“ unterhalten und iberwacht.

UnterhaltungsmaBnahmen

TV- Kanalinspektion der Haltungen und Schachte nach SiiwVO Abw

8,0 km Kanalhaltungen und 170 Schachtbauwerke
wurden mittels TV-Befahrung untersucht. Haltungen,
deren Sanierungsbedirftigkeit festgestellt wurde,
werden in den nachsten Jahren instandgesetzt bzw. im
nachsten Abwasserbeseitigungskonzept (ABK)
bericksichtigt.

Haltungen mit dringendem Sanierungsbedarf werden im
Ausnahmefall als SondermalRnahme sofort
instandgesetzt. Dies war in 2024 in der Herdstralle
erforderlich.

TV-Untersuchung schadhafter Kanalhaltungen

Wurzeleinwuchs bzw. Rissbildung Auch im Bereich der Kanalnetzsteuerung und der

N Pumpwerke kam es zu  unvorhergesehenen
InstandsetzungsmaRnahmen. Aufgrund des starken
Verschleiles war der Austausch einer Pumpe in den
Pumpwerken Erzweg und Teichweg notwendig. Ebenso
wurde der Austausch eines hydraulischen Schiebers im
Bauwerk am Ochsenkamp durchgefiihrt.

Entsorgung der Grundstiicksentwasserungsanlagen

Die Entsorgung der Grundstlickentwasserungsanlagen
(25 Sammelgruben und 99 Kleinklaranlagen) erfolgte
durch ein Entsorgungsfachunternehmen.

Spiil- und Reinigungsarbeiten

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 14 km des Kanalnetzes einschlieRlich der Kanalschachtbauwerke
gespllt. Die Reinigung der 3.100 StraBeneinldufe wurde in jedem Quartal von einem
Fremdunternehmen durchgefiihrt. Reinigungsschwerpunkte werden zusatzlich mehrmals im Jahr mit
eigenem Personal gereinigt, insbesondere bei Ankiindigung von Starkregenereignissen.
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Freischneide- und Freischachtungsarbeiten

Im Rahmen der UnterhaltungsmaRnahmen und zum Hochwasserschutz wurden die acht
Regenwasserbehandlungsanlagen und die vier entwasserungstechnischen Bauwerke sowie die 17
Ein- und Auslasse zweimal im Berichtsjahr freigeschnitten. Zusatzlich wurden sieben Gewasserlaufe
freigeschachtet und gerdumt, damit das Oberflachenwasser aufgenommen und abgefiihrt werden
kann.

Schachtdeckelsanierungen
17 schadhafte Schachtabdeckungen wurden mittels Frasverfahren saniert, davon sieben im
Falkenweg, eine im Scharwacht, flinf in der Pastor-Nonne-Stral3e und vier in der Milsper Stral3e.

Schachtsanierungen

Die festgestellten Mangel durch TV-Untersuchung bei 14 Schachtbauwerken wurden beseitigt.
Zusatzlich wurden Einstieghilfen, um die arbeitsschutzrechtlichen Bestimmungen zu erfiillen,
eingebaut.

Unterhaltung Wirtschaftswege
Zur Bewirtschaftung des Ubergabekanals an der Stadtgrenze Wuppertal wurde der Wirtschaftsweg in
der SaarstraRe auf einer Lange von ca. 340 m instandgesetzt.

Wartungen
Um den stérungsfreien Betrieb der maschinentechnischen Ausstattung der Pumpwerke und der

Kanalnetzsteuerung zu gewahrleisten ist es erforderlich, eine regelmalige Wartung durchzufiihren.
Die Wartungen erfolgen durch den technischen AuRendienst der Abteilung Stadtentwdsserung
gemaR Intervallvorgaben der SiiwVoAbw und durch die Anlagenhersteller im Rahmen von
Wartungsvertragen. Sie umfasst insbesondere die elektrische Mess-, Steuer- und Regeltechnik
(EMSR-Technik) der Kanalnetzsteuerung, die ASK-Wehre sowie Schieber, Antriebe und Pumpen.

Investive MalRnahmen

Abwasserbeseitigungskonzept:

Die im ABK 2020 flr 2024 vorgesehenen MalRnahmen wurden mit einer Ausnahme termingerecht
begonnen. Die MaRnahme in der SchulstraBe wurde aufgrund der Baustelle am neuen Rathaus
verschoben.

Modernisierung des Prozessleitsystems

Die Erneuerung der EMSR-Technik zur Verbesserung der Betriebssicherheit der Kanalnetzsteuerung
wurde fortgesetzt. Das Steuer- und Regelkonzept, IntelliNet-Ready 4.0, wurde fiir weitere Stationen
aufgestellt. Die Hardwareausstattung in den Bauwerken und den Schaltzentralen wurde
abgeschlossen.

Wasser aus dem Brunnen vermische nicht
mit Wasser aus dem Fluss.
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Kanalsanierungen

Die Kanalsanierungen werden lberwiegend in geschlossener Bauweise durchgefiihrt. Dabei kommen

Schlauchrelinig-, Berst- und TIP-Verfahren zum Einsatz.

MaRBnahme Verfahren Linge Nennweite Hinweis
Kanalsanierung August- Schlauchrelining- 504 m DN 200 bis DN
Bendler-Stralle verfahren 400
Kanalsanierung Luisenstralle | Schlauchrelining- 700 m DN 200 bis DN
verfahren 700
Kanalsanierung Schlauchrelining- 250 m DN 350 und
Westenschulweg verfahren DN 400
Barmer StralRe Schlauchrelining- 528 m DN 300 und | Eine Haltung muss
verfahren Eiprofilkanal noch erneuert
DN 500/750 werden,
Vorbereitung in
offener Bauweise
erforderlich.
Kanalsanierung MartinstralRe | Schlauchrelining- 409 m DN 300 und
und TIP-Verfahren DN 500
Kanalsanierung Schlauchrelining- 296 m Eiprofilkanal Schachtumbau in
Untermauerstralie und TIP-Verfahren DN 600/900 offener Bauweise
sowie offen und DN | noch ausstehend
660/1020
Kanalsanierung Milsper TIP-Verfahren 79 m DN 300
StralRe
Kanalsanierung Schlauchrelining- 930 m DN 350-1300
Prinzenstrale verfahren
Kanalsanierung Am Damm TIP-Verfahren 150 m DN 400
Kanalsanierung Dr.-Moller- Schlauchrelining- 220 m DN 300 teilweise in
StralRe verfahren Nachtarbeit
Kanalsanierung Lohmiihle Schlauchrelining- 459 m DN 400 und
inkl. Erneuerung des verfahren DN 700
Hausanschlusses Haus 84m DN 200
Martfeld im Auftrag der Stadt
Kanalsanierung EugenstralRe | Schlauchrelining- 998 m DN 300 bis DN
verfahren 450
Kanalsanierung KolpingstraRe | primar  Sanierung
Schachtbauwerke
Kanalsanierung RW TIP- und | 555 m DN 300 bis DN
HeidestraRe Berstliningverfahren 450
sowie offen
Kanalsanierung Herdstrale Schlauchrelining- 90 m DN 300 und
verfahren DN 400
Erneuerung neue Leerrohrtrasse | 75 m
Energieversorgung durch die Schwelm,
Pumpwerk | Einzug Kabel
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Weitere MaBnahmen

Weitere Tatigkeiten und Aufgaben umfassten u. a.
e Diverse (Vor-)Planungen und Voruntersuchungen

e Vorbereitung der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes 2026 fiir den Zeitraum
2027-2032

e Kanalbegehung der Haupt- und Entlastungssammler mit Schadensfeststellung und
Sanierungsplanung

e Erstellung eines Stor- und Notfallplanes gem. DIN 752
e Uberarbeitung des Entwasserungsbauantragverfahrens
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StirelRenreinizung / Winhtereicnst

Strallenreinigung

Die Kehrmaschinen sind taglich im Einsatz und reinigen pro Woche tber 500.000 m? Verkehrsflache.
Dabei wird eine Strecke von tiber 300 km zurtickgelegt. Neben der Beseitigung des StraBenschmutzes
wird im Herbst das Laub der Stralenbdume von den StraRenflichen entfernt.

450 -~
400 - Die Kehrgutmenge betrug im
350 - Berichtsjahr 208 Tonnen (Vorjahr
300 - 201 Tonnen) und die Laubmenge
250 - Kehrgutint 191 Tonnen (Vorjahr 184 Tonnen). Die
200 - Laubint Gesamtmenge ist somit um ca. 3,8 %
150 - Ml gesamt gestiegen.
100 -
50 -
Kehrgut- und
0 - Laubmenge
2020 2021 2022 2023 2024 . .
im Jahresvergleich

Manuelle StraBenreinigung
Fiir die Weiterbeschaftigung eines leistungsminderten Beschéftigten wurde die Stelle ,,manuelle
StralRenreinigung” eingerichtet.

Winterdienst

Fiir den Winterdienst werden vier Fahrzeuge mit
Schneeschiebern und Streuvorrichtung ausgeristet.
Davon dient ein Fahrzeug als Reserve fir ungeplante
Ausfdlle. Den TBS obliegt der Winterdienst auf
Fahrbahnen. Das Raumen und Streuen im Stadtgebiet
erfolgt nach festgelegten  Prioritatsstufen. Die
Einsatzstunden sind zum Vorjahr gesunken, wahrend die
Streugutmenge aufgrund lberfrierender Nasse hingegen
gestiegen ist.

2023 2024 Durchschnitt 2015-2024
Einsatzstunden | 1.708 h 1.582h | 2.562h
Streugutmenge 324t 407 t 318t

5.000 600
4.000 500 &

3.000 400 g Die Betrachtung iiber einen
’ 300 £ B Streusutmenge Zeitraum von zehn Jahren
2.000 0 g & verdeutlicht die Bandbreite

200 2 o= Einsatzstd Personal der Einsdtze aufgrund von
1.000 100 & unterschiedlichen
0 0 Witterungsbedingungen.
N WOMNOWOOO AN M <
™ o = AN AN NN AN
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Abfallwiktschaifit

Logistik

Flr die zweiwochige Leerung der Rest- und Bioabfallbehalter sind von montags bis donnerstags zwei
Teams unterwegs.

Die vierwochige Leerung der haushaltsnahen Papiertonnen erfolgt freitags mit drei Teams.

Im Stadtgebiet sind 48 Container-Standorte mit
Sammelbehaltern fir Glas und Papier
eingerichtet.

Die TBS reinigen diese Standorte mindestens
dreimal woéchentlich. An den Grof3standorten
(z. B. Parkplatze WilhelmstraRe, Neumarkt und
Hallenbad) erfolgt die Reinigung taglich.

29 der 48 Standorte leeren die TBS i. d. R.
zweimal wodchentlich. Die (brigen Container
werden von der AHE GmbH geleert.

Die Sammlung von Problemabfallen erfolgte im
Berichtsjahr sechsmal.

Miillsammelfahrzeug der TBS , TBS UNSER
BETRIEB IST BUNT“

Abfallbehalter

Das gesamte Behaltervolumen betragt 1,7 Mio. Liter und ist somit im Vergleich zum Vorjahr leicht
gestiegen.

Im Berichtsjahr wurden bei 727 Haushalten Abfallbehalter (Rest-, Bio-, Papierabfallbehélter) getauscht
(Vorjahr 698 Haushalte).

2023 2024
Restabfallbehalter (30 — 240 Liter) 6.715 6.768
Restabfallbehalter, Container (1.100 Liter) 282 286
Bioabfallbehalter (60 — 240 Liter) 5.022 5.061

Sperrgut und Selbstanlieferer

Grundsatzlich konnen Abfdlle und Wertstoffe an zwei Vormittagen pro Woche am Betriebshof
abgegeben werden. Zusatzlich wird einmal wéchentlich nach Voranmeldung Sperrgut vor der Haustir
abgeholt. Insgesamt wurden 696 Haushalte (Vorjahr 681) im Vor-Ort-Service angefahren.
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werden die Rohstoffe von morgen sein.
(Frank Dommenz)



Abfallmengen

Abfallwiktschaift

Die Gesamtabfallmenge ist 2,8 % gestiegen. Sie betrug im Berichtsjahr 8.154 Tonnen (Vorjahr
7.934 Tonnen). Die héchsten prozentualen Anstiege liegen bei wilden Kippen und Abféillen der

Selbstanlieferer.

Menge in t Menge in t
Abfallart Berichtsjahr Berichtsjahr Veranderung
2023 2024 abs. in %
Restabfalle 3.737 3.869 132 3,5
Selbstanlieferabfalle 842 933 91 10,8
wilde Kippen 122 148 25 20,7
Bioabfalle 2.044 2.052 9 0,4
Papiersammlung 1.543 1.496 -47 -3,0
Friedhofsabfalle 52 50 -2 -3,9
Summe 7.934 8.154 220 2,8
4.500
4.000
3.500 +—
3.000 +—
2.500 +—
2.000 +—
1.500 +— ——
1.000 —+— — 2023
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Entsorgungskosten

Die Entsorgungsgebiihren, die an den Ennepe-Ruhr-Kreis zu entrichten sind, wurden erhoht. Fir
Bioabfille 130 €/Tonne (Vorjahr 120€/Tonne) und Restabfille 190 €/Tonne (Vorjahr 175 €/Tonne).
Unter anderem steigen aus diesem Grund die Kosten um 4,0%.

2023 2024 Abweichung
Restabfalle 827,16 T€ 857,56 T€ 3,7%
Bioabfille 287,00 T€ 300,71 T€ 4,8 %
Summe 1.114,16 T€ 1.158,27 T€ 4,0%

TBS 2024
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AbfalllWiktschiaifit

Kampagne ,,Deutschland trennt!“

Am 14.06.2024 fand ein gemeinsamer Aktionstag mit der AHE anl3sslich des Projektes ,, Deutschland
trennt” statt. Mit einem Informationsstand in der Schwelmer Innenstadt wurde die Thematik der
Milltrennung den Blirgerinnen und Blirgern nahegebracht. Dabei wurde u. a. Giber die Notwendigkeit
der Miilltrennung fiir eine sachgerechte Entsorgung und Wiederverwendung aufgeklart. Ziel ist, dass
Ressourcen geschont und die Umwelt geschiitzt werden. Interessierte Blirgerinnen und Blirger haben
sich von den Fachleuten beraten lassen. GroRRe und kleine Gaste konnten ihr Entsorgungswissen mit
einem Trennspiel testen. Die Ergebnisse lberraschten immer wieder und zeigen, wie wichtig die
Aufklarung lber richtige Milltrennung ist.

ORIGINAL |

/ AUS

SRILANKA f
e

22



Euihppaildimanageniemt

Die Betreuung der TBS-Fahrzeuge erfolgt liberwiegend durch die stadtische KFZ-Werkstatt, die auch
den Kauf und Verkauf von Fahrzeugen begleitet.

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Fahrzeuge beschafft oder verkauft.

Kraftstoffverbrauch

Die Kraftstoffverbrduche und somit —kosten sind zum Vorjahr gestiegen. Fiir den Notfallplan mit
primarem Fokus auf einen Stromausfall bis 72 Stunden wurden 2.000 | Kraftstoff eingelagert.

2023 2024 | Anderung absolut | Anderung in %
Diesel in Liter 71.677 75.202 3.525 4,9%
AdBlue in Liter 1.919 2.740 821 42,8%
Kraftstoffkosten in T€ 119 122 3 2,5%

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Diesel in Liter AdBlue in Liter

H 2023 m2024

Der Durchschnittspreis fir Diesel-Kraftstoffe lag im Berichtsjahr bei 1,50 €/1 (Vorjahr 1,57 €/I).
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Persenal ——

Personal und Organigramm

Stellenplan

Die Gesamtzahl der Planstellen betrug zu Jahresbeginn 34,36 Stellen (Vorjahr 33,36). Im Schnitt
wurden 36 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr 34,5), davon hatten durchschnittlich
3 einen Zeitvertrag (Vorjahr 2,4).

Im Berichtsjahr kamen in der Urlaubszeit im Herbst aufgrund von erhéhtem Krankenstand
Zeitarbeitskrafte kurzzeitig zum Einsatz.

Die geplanten Personalaufwendungen in Hohe von gut 2,3 Millionen € wurden eingehalten.

Ausbildung
Die TBS wird ab 2025 in der Abteilung Stadtentwasserung den Ausbildungsberuf ,,Umwelttechnologe/-
in flir Rohrleitungsnetze und Industrieanlagen” ausbilden. Im Berichtsjahr wurde die TBS durch die
SIHK zur Ausbildung berechtigt und als Ausbildungsbetrieb registriert. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nahmen an diversen Ausbildungsmessen teil und informierten tber das Aufgabengebiet
des Berufes.

Teilhabe- und Chancengesetz

Die TBS haben dem Jobcenter EN drei Arbeitsplatzangebote fir Lohnkostenzuschiisse nach § 16 i SGB
Il (Teilhabe am Arbeitsplatz) gemacht. Im Berichtsjahr sind weiterhin zwei Stellen im Bereich Abfall
besetzt.

Gesundheitsforderung und Arbeitssicherheit

Der Ausschuss fiir Arbeitssicherheit behandelte im Berichtsjahr in vier Sitzungen die Themen des
betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Das ,Betriebliche Eingliederungsmanagement”
(BEM) wurde fortgefihrt.

Nachwuchsgewinnung

Den Girls’ Day verbrachten am 25.04.2024
vier Madchen bei den TBS. Drei hatten sich
fir die Abteilung Stadtentwdasserung, eine
fir das City Team, das der Abteilung
Abfallwirtschaft/StraRenreinigung
zugeordnet ist, entschieden.

In der Abteilung Stadtentwasserung
erhielten die Madchen Einblicke in
unterschiedliche Teilbereiche und
konnten dort erste Eindriicke der
verschiedenen Aufgaben sammeln. lhnen
wurde unter anderem die
Kanalnetzsteuerung am Biroarbeitsplatz
vorgestellt, die Reinigung eines Kanals
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Parsenal

demonstriert und anschliefend die Funktionen des Spilfahrzeuges erlautert.

Um die notigen Arbeitsschutz bei der Aufgabenerledigung aufzuzeigen, ist ein Mitarbeiter mit
entsprechender Sicherheitsausriistung ausgestattet in einen Schacht eingestiegen. Abgerundet
wurde der praktische Teil mit einer Besichtigung des Klarwerks mit entsprechender Erlauterungen
durch den Wupperverband. Mit besonders viel Interesse wurde das ,,Impfen” der Toilette verfolgt.
Bei diesem Verfahren wird griine Lebensmittelfarbe in die Toilette gesplilt, wodurch die Madchen
den Verlauf des Abwassers durch die Kanalisation verfolgen konnten.

Beim City Team stand das Sdubern der Schwelmer FuRgangerzone auf dem Programm. Dabei wurde
Nicole unter anderem gezeigt, wie die Papierkdrbe geleert werden. Die Beete wurden fiir ein
schoneres Stadtbild von Unkraut und Wildaufwuchs befreit und das Bahnhofsumfeld gesaubert. Zum
Abschluss des Tages wurden die Madchen von Birgermeister Herrn Langhard im Rathaus
empfangen, der eine leckere Pizza ausgab und sich berichten liel3.

Zusatzlich wurden mehreren Schiilerinnen und Schiilern im Laufe des Berichtsjahres die Moglichkeit
eines ein- oder mehrtagigen Praktikums in der Abteilung Stadtentwasserung ermdglicht. Wir freuen
uns sehr dartiber, dass die jungen Menschen Interesse an unserer Arbeit haben und ein Praktikum
bei uns absolviert haben. Wir hoffen, dass sie einen guten Eindruck von unserem Berufsalltag
gewinnen konnten. Fir die schulische und berufliche Zukunft wiinschen wir allen alles Gute.

Organigramm

Rat
Verwaltungsrat (Weisungsrecht)

Vorstand
(Ute Bolte)
— . Technische Leitung und
Kaufmannische Leitun
g stellvertretender Vorstand
(Ute Bolte)
(Karsten Migchielsen)
Verwaltung/ . o
Stadtentwdsserung Strallenreinigung Abfall
Rechnungswesen
(Karsten Migchielsen) (Lars Seibel) (Lars Seibel)

(Ute Bolte)
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Wer sich zu wichtig fiir kleine Arbeiten hdlt,
ist oft zu klein fiir wichtige Arbeiten.
(Jacques Tati)



