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Vorwort

Wie im Vorjahr war auch 2021 die Corona-Pandemie allgegenwartig. Die voriibergehende Schliefung
der Annahme von Selbstanlieferungen konnte schrittweise beendet werden. Der (ibrige Betrieb konnte
weiterhin erfreulicherweise ohne wesentliche Einschrankungen aufrecht erhalten werden.

Ermoglicht wurde dies durch das kooperative und verantwortungsvolle Handeln der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Herzlichen Dank an die Belegschaft!

Somit konnten die Hauptziele des Betriebes erneut umfassend erreicht werden. Zum wiederholten
Male wurde ein hervorragendes Jahresergebnis erzielt. Trotz teilweise steigender Kosten konnten die
Geblihren Uberwiegend weiterhin konstant gehalten bzw. reduziert werden.

Neben dem Verfolgen der bekannten Betriebsziele — bestmdogliche Leistung fiir die Blirgerinnen und
Blrger sowie die Stadt Schwelm wirtschaftlich zu erbringen — wurden intensive Vorbereitungen fir
die bevorstehende Neuorganisation getroffen.

Ute Bolte
Vorstand
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Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das Aufsichtsorgan der TBS. Er Gberwacht die Geschéaftsfiihrung des Vorstandes
und entscheidet Gber die wichtigen Angelegenheiten des Unternehmens.

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden und 15 weiteren Mitgliedern. Alle Ratsfraktionen
sind mit mindestens einem Mitglied vertreten. Die Sitzungen finden grundsatzlich 6ffentlich statt.

Vorsitzender 1. Beigeordneter Ralf Schweinsberg
SPD Hans-Werner Kick, 1. Stellvertretender Vorsitzender
Daniel Jan Nickel
Tobias R. Ortelt
Stefan Wachter
Ccbu Hans-Jirgen Zeilert
Hans-Otto Lusebrink
Roswitha Zander
Hartmut Ziebs
Biindnis 90/ Die Griinen Sarah Mentz
Peter Stark, 2. Stellvertretender Vorsitzender

FDP Klaus Meckel
Lukas Pohlmann
BIZ Mesut Erarslan
SWG/BfS Werner Braun
Die Linke Rainer Zachow

Jeder hat das Recht auf seine eigene Meinung,
aber er hat keinen Anspruch darauf, dass andere sie teilen.
(Manfred Rommel)



http://gutezitate.com/zitat/252433
http://gutezitate.com/zitat/252433
http://gutezitate.com/autor/manfred-rommel
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Sitzungen des Verwaltungsrates

Pandemiebedingt hat der Verwaltungsrat zu Jahresbeginn statt einer Sitzung ein Online-
Arbeitsgesprach gefiihrt. Zu den drei weiteren Terminen wurden in gewohnter Form Sitzungen
durchgefihrt.

Im Wesentlichen wurden zu folgenden Themen (nur 6ffentliche Tagesordnung) Beschliisse gefasst:

e Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes 2021 — 2026
e Umstrukturierung der TBS AG6R

e Kalkulatorischer Zinssatz 2022

e Jahresabschluss 2020

e Nachtrag zu StraRenreinigungssatzung

e Gebilhrenbedarfsrechnungen und —kalkulationen 2022 fir die Stralenreinigung, die
Abfallwirtschaft, die Abwasserentsorgung und die kommunalen Friedhéfe sowie Nachtrage zu
den Gebiihrensatzungen

o  Wirtschaftsplan 2022 inkl. Stellenplan und Stellenibersicht

Im Rahmen der Sitzungen wurde der Verwaltungsrat Uber alle weiteren bedeutsamen
Angelegenheiten des Betriebes informiert. Anfragen aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder
wurden aufgenommen und inhaltlich bearbeitet.

Der Vorstand dankt dem Verwaltungsrat fiir die vertrauensvolle und ergebnisorientierte
Zusammenarbeit.
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Haushaltskonsolidierung

Die fur das Geschéaftsjahr 2021 geplanten MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung wurden
umgesetzt.

Im interfraktionellen Antrag zum Haushalt 2013 haben die Fraktionen die TBS als kommunale
»Tochter” in die Konsolidierungsanstrengungen einbezogen. Fiir die Jahre 2014 bis 2021 wurden den
TBS konkrete Einsparvolumina als Beitrag zur Konsolidierung vorgegeben. Die Einsparvorschlage des
Betriebes konnten das im Fraktionsantrag gesetzte Gesamtziel in Héhe von 3,5 Millionen Euro bis zum
Jahr 2021 abdecken. Verwaltungsrat und Rat der Stadt stimmten den Vorschlagen zu.

Konsolidierungspaket der TBS
Beitrage der TBS zur Haushaltskonsolidierung werden malRgeblich in den folgenden Bereichen erreicht:

e Reduzierung der Personalkosten
Der Reduzierung der Personalkosten liegt ein Personalwirtschaftskonzept zugrunde. Fir das Jahr
2020 ist eine Reduzierung um 7,0 Stellen gegeniiber dem Ausgangsjahr vorgesehen. Seit 2016 sind
die reduzierten Personalkosten in die Haushaltsansdtze eingerechnet. Somit wurde dieser
Konsolidierungsbeitrag umgesetzt.
Als zusatzlichen Konsolidierungsbeitrag haben die TBS von 2015 bis 2018 die Ausbildung
unterbrochen. Sie wurde 2019 wieder aufgenommen, um den kiinftigen Bedarf an qualifizierten
Kraften aus eigenen Reihen decken zu kénnen.

e Reduzierung der Ansatze im stadtischen Haushalt
Der Haushaltsplan 2021 weist gemall Konsolidierungspaket der TBS um gut 453 T€ reduzierte
Planansdtze gegenlber der Ursprungsplanung aus. Eine vorldufige Betrachtung der
Inanspruchnahme zeigt, dass die Ansatze 2021 nicht voll ausgeschdpft wurden. Der Planansatz der
Gewinnausschittung wurde erfillt.

e Einsparung von Betriebskosten im Energiebereich
Die Kosten flir Heizenergie fielen um 20 T€ niedriger aus als im Ausgangsjahr, wodurch die fir das
Jahr 2021 im Konsolidierungspaket geplante Einsparung realisiert wurde.

e Fremdvergabe der Einlaufreinigung
Diese KonsolidierungsmaBnahme wurde umgesetzt. Aufgrund neuer Anforderungen an die
Reinheit des eingeleiteten Niederschlagwassers von StralRenoberflichen kann die erhoffte
Einsparung nicht realisiert werden.

e Unterdeckung im Bereich Friedhof
Trotz verschiedener MaBnahmen zur Verbesserung der Kostendeckung im Bereich Friedhof ist
diese Sparte weiterhin defizitar. Dieses Defizit wirkt sich auf das Jahresergebnis des Betriebes aus.
Bisher erfolgte dennoch eine Gewinnausschiittung mindestens in Hohe des Planansatzes.

Die TBS setzen die Einsparungsbemiihungen fort, um weitere Konsolidierungsmdoglichkeiten zu
erzeugen.

Bis einschlieBlich 2020 wurden Uber den zugesagten Konsolidierungsbeitrag von 3 Millionen € hinaus
die Ansatze bei der Inanspruchnahme um insgesamt mehr als 2,3 Millionen € unterschritten bzw.
mehr Ergebnis an die Stadt ausgeschittet.

Man muss jedem Hindernis Geduld, Beharrlichkeit
und eine sanfte Stimme entgegenstellen. 4
(Thomas Jefferson)



Quartalsberichte

Die Quartalsberichte wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Folgende Elemente werden dargestellt:
1. Ertrage
2. Aufwendungen ohne Abschreibungen
3. Investitionen TBS
4. Investitionen Stadt, die durch die TBS abgewickelt werden

Erlduterungen

Die "Ertrage" setzen sich zusammen aus den Umsatzerlosen, den aktivierten Eigenleistungen und den
sonstigen betrieblichen Ertragen. Ertrage, die erst im Rahmen des Jahresabschlusses gebucht werden,
werden eliminiert. Da einige Ertrage von dem Freigabeverfahren der stadtischen Investitionen
abhangen, erfolgt fir die Darstellung der anteiligen verfligbaren Mittel eine Bereinigung dieser Werte.

Die "Aufwendungen" umfassen Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen, Zinsen und
Steuern. Die Abschreibungen werden erst zum Jahresabschluss gebucht und deshalb eliminiert.
Ebenso die Personalaufwendungen, da die Inanspruchnahme des Personalkostenansatzes separat
betrachtet wird. Die buchhalterische Abwicklung der Investitionen der Stadt findet unter
Materialaufwand statt. In der Darstellung dieses Berichtes werden sie jedoch - wie die Investitionen
der TBS - separat aufgefihrt.

Unter "Ansatz" sind die Werte mit der oben genannten Einschrankung gemaR Wirtschaftsplan, ggf.
erganzt um Anderungen, die sich aus dem stadtischen Haushaltsplan ergeben haben, dargestellt.

"Ermachtigungen" beziehen sich auf Vorjahresansatze, die in der Regel im Vorjahr durch Auftrage
gebunden wurden und deren Abwicklung noch aussteht.

Unter "Sperren" sind nicht freigegebene Investitionsmittel der TBS bzw. der Stadt aufgefiihrt. Die
Investitionen der Stadt, die seitens der TBS abgewickelt werden, werden im Rahmen der
Dienstleistungsverrechnung abgerechnet. Da gesperrte MaBnahmen nicht abgewickelt und
abgerechnet werden, werden die Ertrage ebenfalls entsprechend gesperrt.

Die "verfiigbaren Mittel" sind die Summe aus Ansatz, Ermachtigungen und Sperren, die der
Bewirtschaftung zur Verfligung steht. Die '"gebundenen Mittel" stellen den Stand der
Bewirtschaftung fir den Betrachtungszeitraum dar. Bei den Ertrdgen sind es die durch
Geblihrenveranlagung und Dienstleistungsabrechnung gebuchten Werte, bei den Aufwendungen
gelten gebuchte Eingangsrechnungen sowie erfasste Auftrage als gebunden. Der Zeitpunkt des
Zahlungsein- bzw. -ausgangs ist fir diese Betrachtung unerheblich.

Dargestellt werden zum einen alle im Wirtschaftsjahr gebuchten Werte unabhéngig von der Falligkeit
der Buchungen, zum anderen diese gebuchten Werte mit Einschrankung auf ihre Falligkeit innerhalb
des Betrachtungszeitraums.

Die geplanten Personalkosten beinhalten die tatsachlich im Jahr zu zahlenden Entgelte sowie die
Zufiihrungen zu Pensions- und Beihilferlckstellungen fiir die beschéaftigten Beamten. Der anteilige
Ansatz wird eingehalten.

Alle Hindernisse und Schwierigkeiten sind Stufen,
auf denen wir in die H6he wachsen.
(Friedrich W. Nieztsche) 5
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Ubersicht Inanspruchnahme 2021

Betrachtungszeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2021

anteilige
Planwerte gebuchte Werte Planwerte | fallige Werte
& anteilige &
S e | verfligbare S
8 ¢ | Mittel fillige g g
Ermachti- verfiigbare | gebundene E < | (Ertrége gebundene E <
Bezeichnung Ansatz gungen Sperren | Mittel Mittel = < | bereinigt) | Mittel = €
Ertrage (ohne JA-
Buchungen) 18.429.150 0 0| 18.429.150 | 16.761.957 | 91% | 17.206.900 | 15.723.141 | 91%
Aufwendungen
(ohne AfA & PK) 7.275.471 29.929 0| 7.305.400| 7.234.855| 99% | 7.305.400( 6.327.018| 87%
Investitionen
Stadt 2.804.850 4.701 0| 2.809.551| 1.946.242| 69%
Investitionen
TBS 6.674.000 894.561 0| 7.568.561| 2.137.845| 28%
Inanspruchnahme gebuchte Werte
0,
20.000 100% - 1%
18.000 |— 90% - /
16.000 -+— 80% _/
14.000 +— 70% _/
12.000 +— 60% - / :
W 10.000 + 50% i 91% 99%
il 18.429 16.762
2 8000 1 : 40% /
& 6000 [ - . 30% /
©  4.000 — ——7.305| 7.235 — 20% '/
2.000 +— — — 10% -
O T 1 0% T 1
Ertrage (ohne JA-  Aufwendungen Ertrage (ohne Aufwendungen

Buchungen)

(ohne AfA & PK)

verflgbare Mittel

JA-Buchungen)

(ohne AfA & PK)

gebundene Mittel

Von den betrachteten Plan-Ansatzen fiir Ertrage fir das Wirtschaftsjahr 2021 in Héhe von 18.429 T€
wurden Ertrage in Hohe von 16.762 T€ gebucht (= Ist). Die Inanspruchnahme entspricht 91 %.

Die Plan-Ansatze fiir Aufwendungen (ohne AfA und Personalkosten) betragen 7.305 T€. Hiervon
wurden 7.235 T€ (= 99 %) gebunden.
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Inanspruchnahme fillige Werte

20.000
18.000
16.000 +— 100%
90% - /
14.000 —
80% - /
12.000 +— 70% _/
w 10.000 — 60% - /
2 8.000 + 17-207 15 753 50% - /
o 4
® 6.000 — - 43183) /
© 1 | | 0 '/
4000 7.305 1 6 327 20% - /
2.000 +— | [ 10% -
0 T ) 0% T 1
Ertrage (ohne JA-  Aufwendungen Ertrage (ohne Aufwendungen
Buchungen) (ohne AfA & PK) JA-Buchungen) (ohne AfA & PK)
anteilige verflgbare Mittel (Ertrage bereinigt) fallige gebundene Mittel

Die um Sonderabrechnungen wie Winterdienst und Investitionen bereinigten anteiligen Planansatze
flr Ertrage (17.207 T€) konnten mit 15.723 T€ realisiert werden. Dies entspricht einer Planerfillung
von 91 %.

Der anteilige Plan-Ansatz fir Aufwendungen (ohne AfA und Personalkosten) betragt 7.305 T€. Hiervon
wurden 87 % (= 6.327 T€) in Anspruch genommen.

Inanspruchnahme Investitionen

8.000
7.000 +— 100% -
6.000 +— 90% - /
5.000 +— 80% - /
70% 1~ 72%
% 3.000 | 50% - /
8 2,000 40% 1 /
g 30% -
3 2.810
S 1.000 - 2138 — 1.946 — 20% - / 28%
0 : . 10% -
Investitionen TBS Investitionen Stadt 0% - ' -~ '
Investitionen Investitionen
TBS Stadt
verflgbare Mittel gebundene Mittel

Fir die Investitionen der TBS stehen 7.569 T€ freie Mittel zur Verfligung. Im Betrachtungszeitraum
wurden 2.138 T€ durch Auftrage oder Rechnungen gebunden. Fir die Abwicklung stadtischer
Investitionen stehen 2.810 T€ zur Verfligung, die mit 1.946 T€ gebunden wurden. Die
Inanspruchnahme der investiven Mittel im Betrachtungszeitraum betragt 28 bzw. 69 %.

Diese Darstellung betrachtet lediglich die Mittelbindung im investiven Bereich. Sie gibt keine Auskunft
Uber die tatsdchlichen Umsetzungsstande der Investitionen. Hierfiir wird auf die Berichte tber die
Baumalnahmen verwiesen.

BS 202 7




Benutzungsgebiihren

Im Januar wurden 6.400 Jahres-Geblihrenbescheide erstellt.

Das veranlagte Gebilihrenaufkommen betrug 10.883 T€. Im Rahmen der Kalkulationen wurde ein
Gebuhrenbedarf von insgesamt 10.897 T€ ermittelt.

Im Laufe des Jahres wurden 1.000 Anderungsbescheide erteilt. Anderungsfestsetzungen ergeben sich
z. B. durch Erhéhung oder Reduzierung von Bemessungsgrundlagen, Eigentimerwechsel oder Tausch
von Abfallbehdltern. Am Jahresende konnten Gebihrenerlose von insgesamt 10.963 T€ erzielt
werden.

Im Berichtsjahr wurden 22 Widerspriiche eingelegt. 18 Falle beziehen sich auf ein laufendes
Musterverfahren des Bundes der Steuerzahler NRW e.V. vor dem Oberverwaltungsgericht NRW zur
Zulassigkeit der kalkulatorischen Abschreibung und Verzinsung. Die verbleibenden vier Félle sind nach
Ricknahme (2) bzw. Zurlickweisung (2) abgeschlossen.

Im April 2021 wurden die Nachkalkulationen fiir das Gebiihrenjahr 2020 durchgefiihrt.

Im Vergleich zu den geplanten Kosten und Erlésen wurden in den einzelnen Gebiihrenbereichen Uber-
bzw. Unterdeckungen ermittelt:

Entwasserung Uberdeckung von 110 T€

Abfall Unterdeckung von 35T€

StraBenreinigung = Uberdeckungvon 56 T€

Die Uber- und Unterdeckungen werden mit noch nicht ausgeglichenen Uber-oder Unterdeckungen aus
Vorjahren verrechnet oder in folgenden Kalkulationen berlicksichtigt.

Auf Basis der Ergebnisse der Betriebsabrechnungen 2020 erfolgte die Kalkulation 2022.

Im Vorfeld der Geblhrenbedarfsberechnungen wurde vom Verwaltungsrat im Juni 2021 ein
kalkulatorischer Zinssatz von 3,75 % (Kalkulation 2021 = 4,25 %) beschlossen. Auf dieser Grundlage
wurden den Gebihrenbedarfsberechnungen durch den Verwaltungsrat zugestimmt und die
Geblihrensatzungen beschlossen.

Gebiihrenentwicklung

Die folgenden Grafiken lassen eine Stabilisierung bzw. Reduzierung der Gebilihrensatze fir
Abwasserbeseitigung, StraBenreinigung und Abfallentsorgung in den letzten Jahren erkennen.
Verschiedene Faktoren fiihrten im Rahmen der Kalkulation 2022 zum Anstieg der Geblihrensatze in
nahezu allen Bereichen (ausgenommen Winterdienst). Allgemeine Preissteigerungen (z. B. fir
Treibstoffe) und Tarifabschllsse fihren zur Erh6hung der Kosten.

Wer die Ursache nicht kennt, nennt die Wirkung Zufall.
(Werner Mitsch) 8



Gelblthien

4,00 €
3,50€
3,00 €
2,50 €
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1,50€
1,00 €
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Schmutz(SW)- und Niederschlagswasser(NW)gebiihren in Euro/m3/m?2 und Jahr

1 306€ 328€ 334€ 336€ 331¢ .
7 4 ’ ’ ’ ’ ’

3,02 € A

m SW-Gebuhr
Kanalbenutzer

= NW-Gebuhr
Kanalbenutzer

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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3,00 €

2,50€
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1,50€
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StraRenreinigungsgebiihren Klasse C (AnliegerstraBen) in Euro / Meter und Jahr

3,13€ 3,13€ 3,13€ 3,13€ 3,13€

1 Sommerreinigung

" Winterdienst

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2,50€

2,00 €
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0,50 €

0,00 €

Abfallentsorgungsgebiihren in Euro / Liter und Jahr

2,10€ 2,10€ 2,10€ 2,10€
1,99€ 2,00€ 1,95€ 190¢

I80€ | ;3¢ 1,78€

1 Restabfall 30 - 240

1.03€ Liter - Behalter

1 Bioabfall 60 - 1100
Liter - Behalter

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Stadtentwasserung

Die TBS betreuen ein Kanalnetz mit einer Gesamtlange von rund 112 km und 2.750 Schachtbauwerken.
Hinzu kommen 43 Sonderbauwerke mit den Funktionen als Regentiiberlaufbecken, Kanalstaurdumen,
Fangbecken, Regenriickhaltebecken, Regenklar- und Bodenfilterbecken. Diese Anlagen werden gemal
der ,Selbstliberwachungsverordnung Abwasser -SiwVO Abw“ unterhalten und (iberwacht.

Das neu aufgestellte Abwasserbeseitigungskonzept (ABK, Fortschreibungszeitraum 2021-2026) wurde
seitens des Verwaltungsrates und Rates der Stadt Schwelm beschlossen. Die Bezirksregierung

Arnsberg erteilte ihre Zustimmung.

UnterhaltungsmaRhahmen

TV- Kanalinspektion der Haltungen und Schachte

9 km Kanalnetz einschlieBlich Haltungen und Schachtbauwerken wurden mittels TV-Befahrung
untersucht. Haltungen, deren Sanierungsbediirftigkeit festgestellt wurde, werden in den néachsten
Jahren instandgesetzt.

Entsorgung der Grundstiicksentwdsserungsanlagen
Die Entsorgung der 124 Grundstiickentwdasserungsanlagen (30 Sammelgruben und
94 Kleinklaranlagen) erfolgte durch ein Entsorgungsfachunternehmen.

Spiil- und Reinigungsarbeiten

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 20 km des Kanalnetzes einschlielich der Kanalschachtbauwerke
gespilt. Die Reinigung der 3.100 StraBeneinldufe erfolgte einmal pro Quartal durch ein
Fremdunternehmen. Erganzend wurden Reinigungsschwerpunkte mehrmals im Jahr mit eigenem
Personal gereinigt.

Freischneide- und Freischachtungsarbeiten

Im Rahmen der Unterhaltungsmalnahmen und zum  Hochwasserschutz  wurden
sechs Regenwasserbehandlungsanlagen und vier entwasserungstechnische Bauwerke sowie 17 Ein-
und Auslasse zweimal in diesem Jahr freigeschnitten, um die Funktionstiichtigkeit aufrecht zu erhalten.
Zusatzlich wurden sechs Gewadsserlaufe freigeschachtet und gerdumt, damit das Oberflaichenwasser
ungehindert aufgenommen und abgefiihrt werden kann.

Schachtdeckelsanierungen
30 schadhafte Schachtabdeckungen wurden mittels Frasverfahren saniert.

Abwasser ist ein Thema, das unbedingt geklédrt werden muss.
(unbekannt) 10
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Investitionen

Abwasserbeseitigungskonzept
Die im ABK vorgesehenen MalRnahmen wurde vollstandig umgesetzt.

Modernisierung des Prozessleitsystems
Der Modernisierungsprozess zur Verbesserung der Betriebssicherheit der Kanalnetzsteuerung wurde
fortgesetzt. In diesem Zuge wurde die Schaltzentrale am Standort Wiedenhaufe erneuert.

Kanalsanierungen
Folgende MalRnahmen von groRerem Umfang wurden in geschlossener Bauweise durchgefiihrt:
e Kanalsanierung KantstraRe im Schlauchrelining-Verfahren
e Kanalsanierung Hohenweg im Schlauchrelining-Verfahren
e Kanalsanierung Obere Hattinger StraRe im Schlauchrelining-Verfahren
e Kanalsanierung Friedrich-Ebert-StraRe im Schlauchrelining-Verfahren
e Kanalsanierung Ernst-Adolf-Stralle im Schlauchrelining-Verfahren
e Kanalsanierung KantstraRe im TIP-Verfahren
e Kanalsanierung Hattinger StraBe im Schlauchrelining-Verfahren
e Kanalsanierung Ernst-Adolf-Stralle im TIP-Verfahren
e Kanalsanierung Obere Hattinger StraRe im TIP- und Schlauchrelining-Verfahren

Insgesamt wurden 2.193 m Kanalleitungen, davon 488 m im TIP-Verfahren und 1.705m im
Schlauchlinerverfahren, sowie 26 Schachtbauwerke saniert.

Maflnahme in offener Bauweise wurden nicht durchgefihrt.

Weitere MaBnahmen und Handlungen
Weitere Aufgaben und Tatigkeiten umfassten u. a.
e Erweiterung und Erneuerung Ferniiberwachung und —Steuerung des Kanalnetzes
e Erneuerung von Wasserrechten
e Anzeige von Kanalnetzerweiterungen fiir Baugebiete bei der Unteren Wasserbehorde des
Ennepe-Ruhr-Kreises und der Bezirksregierung Arnsberg

BS 202 11




Straenreinigun

StralBenreinigung

Die TBS-Kehrmaschinen sind taglich im Einsatz und reinigen pro Woche {iber 500.000 m?
Verkehrsflache. Pro Woche wird eine Strecke von Gber 300 km zurickgelegt.

Neben der Beseitigung des StraRlenschmutzes wird im Herbst das Laub der StraBenbdume von den
StralRenflachen entfernt.

Die Kehrgutmenge betrug im Berichtsjahr 226 Tonnen (Vorjahr 231 Tonnen) und die Laubmenge
135 Tonnen (Vorjahr 148 Tonnen). Die Gesamtmenge fiel somit um knapp 5 % geringer aus als im
Vorjahr.

400 -
350 +
300 -
250 ~
Kehrgutint
200 - )
Wlaubint
150 -
W gesamt
100 -
50 -
0 T T T T Kehrgut- und Laubmenge
2017 2018 2019 2020 2021 im Jahresvergleich
CityTeam

Das aus zwei Mitarbeitern bestehende CityTeam setzte die Arbeiten im Bereich der Stadtbildpflege
fort. Vorwiegend im Innenstadtbereich wurden Pflanzinseln und Griinflichen gepflegt und Abfall
beseitigt, so dass das Erscheinungsbild und die Aufenthaltsqualitat deutlich verbessert wurden.

Parkpldtze am Schwelmer Bahnhof
vor und nach der Reinigung
durch das CityTeam

UBS 20! 12




\Winterdienst

Winterdienst

Fiir den Winterdienst werden bis zu sechs Fahrzeuge mit Schneeschiebern und Streuvorrichtung
ausgeristet. Zusatzlich werden weitere Fahrzeuge beim Einsatz der Handstreutruppen genutzt.
Das Rdumen und Streuen im Stadtgebiet erfolgt nach festgelegten Prioritatsstufen.

Winterdienstmannschaft

Einsatzzeiten und Streugutmengen

Aufgrund der Wetterverhaltnisse wurden sowohl deutlich mehr Winterdienst-Einsatzstunden geleistet
als auch eine wesentlich groRere Streugutmenge eingesetzt als in den Vorjahren. Beide Werte liegen
Uber dem 10-Jahres-Durchschnitt.

2020 2021 Durchschnitt 2012-2021
Einsatzstunden | 1.143h | 3.611h | 3.200 h
Streugutmenge | 87t 467 t 323t

Die Betrachtung liber einen Zeitraum von 10 Jahren verdeutlicht die Bandbreite der Einsadtze aufgrund
von unterschiedlichen Witterungsbedingungen.
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Winterdienst: Einsatzstunden und eingesetzte Streugutmenge, 10-Jahres-Ubersicht
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Abfallwilktschalfit

Abfallwirtschaft

Logistik

Fir die zweiwochige Leerung der Rest- und
Bioabfallbehalter sind von montags bis donnerstags
zwei Teams unterwegs.

Die vierwoOchige Leerung der haushaltsnahen
Papiertonnen erfolgt freitags.

Im Stadtgebiet sind 48 Container-Standorte mit
Sammelbehaltern fiir Glas und Papier eingerichtet.

Die TBS reinigen diese Standorte mindestens !
dreimal wochentlich. An den GrofRstandorten
(z. B. Parkplatze WilhelmstraRe, Neumarkt und Hallenbad) erfolgt die Reinigung taglich.

29 der 48 Standorte leeren die TBS (zweimal wdchentlich). Die (ibrigen Container werden von der AHE
GmbH geleert.

Die Sammlung von Problemabfallen erfolgte im Berichtsjahr sechsmal.

Abfallbehilter

Das gesamte Behaltervolumen betrdgt 1,6 Mio. Liter und ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 %
gestiegen.

Im Berichtsjahr wurden bei 815 Haushalten Abfallbehalter (Rest-, Bio-, Papierabfallbehélter) getauscht
(Vorjahr 827 Haushalte).

2020 2021
Restabfallbehalter (30 — 240 Liter) 6.593 6.657
Restabfallbehilter, Container (1.100 Liter) 271 276
Bioabfallbehalter (60 — 240 Liter) 4.817 4933

Sperrgut und Selbstanlieferer

Grundsatzlich kénnen an zwei Vormittagen pro Woche Abfille und Wertstoffe am Betriebshof
abgegeben werden. Zuséatzlich wird einmal wochentlich nach Voranmeldung Sperrgut vor der Haustir
abgeholt. Aufgrund der Corona-Pandemie kam es voriibergehend zu Einschrankungen.

Insgesamt wurden 745 Haushalte (Vorjahr 629) im Vor-Ort-Service angefahren.

Duales System Deutschland
Eine neue Abstimmungsvereinbarung zur PPK-Sammlung (Papier, Pappe, Kartonagen) wurde
geschlossen. Die Regelungen traten mit sofortiger Wirkung in Kraft und gelten bis Ende 2023.
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Abfallwilktschalfit

Abfallmengen
Die Gesamtabfallmenge ist nahezu gleichgeblieben. Sie betrug in Berichtsjahr 8.233 Tonnen (Vorjahr
8.496 Tonnen).

Abfallart Menge in Tonnen | Menge in Tonnen Veranderung
2020 2021 absolutin t in %

Restabfalle 3.751 3.770 18 0,5
Selbstanlieferabfélle 966 747 -220 -22,8
wilde Kippen 144 119 -25 -17,1
Bioabfélle 2.114 2.184 70 3,3
Papiersammlung 1.464 1.355 -109 -7,5
Friedhofsabfélle 56 58 2 4,2
Summe 8.496 8.233 -51 -0,6
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Entsorgungskosten

Die Gebihren, die an den Ennepe-Ruhr-Kreis zu entrichten sind, betrugen unverdndert fiir Restabfille
170 € je Tonne und fir Bioabfélle 120 € je Tonne.

Die Entsorgungskosten aller Abfalle inklusive Spililung der Bioabfallbehilter sind aufgrund von
Mengenverschiebungen ricklaufig.

2020 2021 Abweichung
Restabfille 753,5T€ 733,8 T€ -5,1%
Bioabfille 284,1 T€ 299,1T€ +5,3%
Summe 1.057,6 T€ 1.032,9T€ -2,3%

Ein voller Biomiill zeugt von einer gesunden Lebensweise
- oder von einem sehr schlechten Koch. 15
(unbekannt)




Fricclnerswesen

Kommunalfriedhéfe
Schwelm

Friedhofswesen

Friedhof als Griinanlage
Der Kommunalfriedhof Oehde bildet mit ca. 8,4 ha und 620 GroRbdumen die groBte offentliche
parkahnliche Grinflache im Innenstadtbereich.

Um den 06kologischen Nutzen zu intensivieren wurden hier zwei
Insektenhotels errichtet.

& neues Reihengrabfeld Insektenhotel

Auf dem Friedhof Oehde wurde ein Reihengrabfeld fiir Urnenbestattungen neu angelegt.

Neuanlage von Grabfeldern

Anzahl der Bestattungen

Im Berichtsjahr fanden auf den Kommunalen Friedhéfen 216 Beisetzungen (Vorjahr 239) statt.
Insgesamt wurden in Schwelm (evangelischer und kommunale Friedhofe) 487 Menschen bestattet
(Vorjahr 456).

Die Bestattungsfalle verteilen sich auf die einzelnen Grabarten wie folgt:

Friedhof Oehde 2017 2018 2019 2020 2021
Sarg 58 57 40 55 39
Urne 164 201 214 177 163
Summe Oehde 222 258 254 232 202
Friedhof Linderhausen 2017 2018 2019 2020 2021
Sarg 6 2 0 2 2
Urne 12 8 4 5 12
Summe Linderhausen 18 10 4 7 14

Der Trend zur Urnenbestattung setzt sich fort. Pflegefreie Grabarten werden bevorzugt. Dieser
Entwicklung wird bei der Neugestaltung von Grabfeldern Rechnung getragen.

Friedhdfe sind schweigende Gdrten.

(unbekannt)
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Stadtgrin

Die TBS betreuen im Auftrag der Stadt Schwelm ca. 430.000 m? o6ffentliche Grinflichen,
42 Kinderspielplatze, drei Sportanlagen sowie 188 ha Forstflachen.

Im Vordergrund der Arbeiten steht die Verkehrssicherheit der zu betreuenden Objekte. Dies sind
insbesondere die Jahreskontrollen des stadtischen Baumbestandes und der Waldungen sowie die
wochentlichen, quartalsweisen und jahrlichen Kontrollen der Kinderspielplatze.

Der Witterungsverlauf des Jahres war fiir das 6ffentliche Griin glinstig. Nach kurzem aber heftigem
Winterwetter mit ausreichenden Niederschlagen konnte sich die Natur von den fehlenden
Niederschlagen des Vorjahres zum Teil erholen.

Bestdndiges und starkes Wachstum erforderte bis in den Herbst hinein wiederholte Riickschnitte, um
einen Mindestpflegestand und das Lichtraumprofil der Verkehrswege zu erhalten. Jungbaumbestande
mussten von April bis Ende September intensiv gewassert werden, da die Menge der Niederschlage
flir Baume im Strallenbegleitgriin — insbesondere fir die Neupflanzungen des Friihjahres — nicht
ausreichte. Waldbdaume konnten sich hingegen leicht erholen, so dass sich Schadlinge wie der
Borkenkafer nur geringfligig weiter ausbreiten konnten.

Das erneute Auftreten der Raupen des Eichenprozessionsspinners sowie kurzfristig aufeinander
folgende Sturmereignisse mit Orkanstarke im Frihjahr und im Herbst erforderten Sondereinsétze und
-Kontrollen.

Ausbildung
Im August wurden zwei weitere Auszubildende fiir die dreijahrige Ausbildung zum Landschaftsgartner
eingestellt. Somit werden wieder sechs junge Menschen in diesem Bereich ausgebildet.

StraRenbegleitgriin

Hierzu gehoren Seitenstreifen, Boschungen, Einzelbdume und Baumgruppen an StraBen, Wegen und
Platzen, Mittelinseln (mit Ausnahme von Bundes- und LandesstralRen) sowie begriinte Restflaichen von
StraBenbaumaBnahmen. Es sind Fldchen von insgesamt 129.000 m?, mehr als 30.000 m Schnittkanten
und 2.500 Baume zu pflegen.

Park- und Gartenanlagen

Die knapp 20 Stadtparks und 6kologische (Ausgleichs-) Flachen umfassen eine GesamtgréRe von
141.000 m2. Neben verschiedenartigen Flichen, Wegen und sonstigen Einrichtungen sind
1.150 GroRb3dume und 15.500 m? Baumgruppen zu pflegen. Die wassergebundenen Wege in der
Parkanlagen ,Alter Friedhof” wurden instandgesetzt und neu besandet.

Griinpflege an Gebduden

An 15 6ffentlichen Geb&duden pflegen die TBS 31.000 m? Griinfliche mit 500 Bdumen und 5.000 m
Schnittkanten.
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Sitraditgiitiin

Baumpflegearbeiten
Aufgrund der Trockenheit und hohen Temperaturen der letzten Jahre zeigen die meisten Baume
Vitalitatseinschrankungen mit entsprechenden Krankheitsbildern wie Schadlingsbefall durch Insekten
und Pilze. Wachstumsdepressionen und Totholzbildung fihren langfristig zu einem vermehrten

Pflegeaufwand.

Baumpflegearbeiten werden in erster Linie in Eigenregie durchgefiihrt. Der notwendige Umfang der

Baumpflege erfordert dariiber hinaus den Einsatz von Fremdfirmen.

Baumpflegearbeiten
im Wilhelmspark

Durch die Baumpflegekolonne der TBS und Fremdfirmen wurden 1.515 MaRnahmen an Bdumen
abgearbeitet.

Die MalRnahmen gliederten sich wie folgt auf:

963
138

21
195
198

Malnahmen im Strallenbegleitgriin
Malnahmen in Parkanlagen

Malnahmen an Spielplatzen

Malnahmen an Schulen (Fremdvergabe)
MaBnahmen an Friedhofen (Fremdvergabe)

Daruber hinaus mussten 66 Gefahrenbdaume oder abgestorbene Baume im Stadtgebiet gefillt werden.
Der Ersatz soll u. a. im Rahmen der Aktion Blirgerbdume mit entsprechenden Klimabaumarten

erfolgen.

Mit Unterstlitzung und unter Regie der Erfurt-Stiftung wurde der Leitfaden zum Projekt ,Zukunft
Stadtbaum” erstellt. Dieser Leitfaden zum zukiinftigen Umgang mit Stadtbdaumen bei der Neuanlage
und der Sanierung in Altbaumbestanden in der Stadt Schwelm bietet eine Hilfestellung insbesondere
fiir die stadtebauliche Planung.

Frieden findet man nur in den Waldern.
(Michelangelo)
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Sralditigitin

Spielplatze
Die TBS unterhalten 34 Spielplatze (Einzelspielplatze oder in Parkanlagen) und acht Spielflichen an
offentlichen Einrichtungen. Im Rahmen der regelmaRigen Kontrollen wurden ca. 2.400 Sichtkontrollen
der Verkehrssicherheit, 138 Funktionskontrollen und 42 Hauptuntersuchungen durchgefiihrt. Diese
Arbeiten wurden an ca. 270 Spielgerdten und 400 Ausstattungsgegenstanden durch hierfir speziell
geschulte Mitarbeiter vorgenommen. Die festgestellten Mangel wurden zeitnah behoben.
Grundsatzliche Erneuerungen und Erganzungen wurden an folgenden Spielplatzen durchgefiihrt:

e KSP in der Wilhelmsanlage — Erneuerung der Sandkasteneinfassung

e KSP Wiesengrund — Erganzung der Palisadeneinfassung am Kleinkinderbereich

e KSP Blicherplatz — Erganzung der Wasserspielanlage, der Sitzgelegenheiten und Anbau von

Sonnenschirmhaltern an vorhandene Banke

Spielplatz
Bliicherstrafse

Sportplatze

Die TBS pflegen drei Sportanlagen mit einer Gesamtflache von 56.000 m?, 3.600 m Schnittkanten,
3.500 m Einfassungen und 370 Baumen. Die Arbeiten umfassen vor allem bestandserhaltende
MaBnahmen wie das Lockern und Egalisieren der Schulsport-Tennenflachen, Reinigung von
Entwasserungseinrichtungen, Wildkrautbeseitigung und Griinpflege des Rahmengriins.

Forst

Die TBS betreuen 188 ha Waldflachen der Stadt und des Verschénerungsvereines Schwelm nach dem
Okologischen Grundsatz der naturgemaRen Waldwirtschaft.

Aufgrund der stiarkeren Niederschlage konnte im Laufe des Jahres eine Entspannung der
Trockensituation im Wald festgestellt werden, allerdings ohne dass sich die Vitalitat aller
Waldbaumarten verbesserte. Insbesondere Rotbuchen und Ahorn zeigen nach wie vor flachig
VitalitdtseinbufRen mit zum Teil erheblicher Totholzbildung oder Absterbeerscheinungen.

Einzelne Bdume mit Trockenschdaden im Laubholzbereich wurden wegen zunehmender Gefdhrdung
dem Bestand entnommen. Borkenkaferbefall fiihrte zu einem weiteren, wenn auch verlangsamten
Absterben der Fichtenbestande. Erkrankungen, wie die Rufirindenkrankheit beim Ahorn oder der
Befall mit dem Eichenprozessionsspinner, sind weiterhin geringfligig vorhanden.

Die Wiederbegriindung von Schadholzflachen erfolgt mit Pflanzungen von klimatoleranten Baumarten
(z. B. Elsbeere).

Aufgrund der Starkregenfalle im Juni wurden Instandsetzungen an ausgespilten Waldwegen und der
zusatzliche Einbau von Querrinnen notwendig.
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Straenozu

StraBenunterhaltung und investive Baumalinahmen

Die TBS unterhalten als Dienstleister flr die Stadt Schwelm 80 km GemeindestraRen inkl. Gehwege, 25
km Gehwege an Bundes- und LandesstraRen, zwei km Radwege, 14 Parkflachen sowie 14 Briicken und
weitere Ingenieurbauwerke.

StraBenunterhaltung

Die TBS kontrollieren regelmaRig die Verkehrsflachen und beseitigen Schaden. Zu Beginn des Jahres
konzentrieren sich die Arbeiten auf die Beseitigung von Winterschaden.

Die Instandhaltungsarbeiten finden auf Fahrbahnen, Gehwegen, Parkplatzen, Briicken, Stlitzwanden
und Treppenanlagen statt. Sie umfassen eine Vielzahl von kleinen bis mittleren EinzelmaBnahmen.

Im Berichtsjahr wurden einige
Gehwegbereiche aufgrund von
starken Bestandsschaden in
Pflasterbauweise erneuert und
Treppenanlagen wieder in einen
verkehrssicheren Zustand versetzt.

Treppenanlage Gehwegbereich beim Bahnhofsplatz

Im Rahmen der StralRenunterhaltung werden ca. 5.500 Verkehrsschilder betreut, Markierungen
vorgenommen und Absperrpfosten gesetzt. Darliber hinaus setzen die TBS verkehrsrechtliche
Anordnungen der Stadt um und stellen Beschilderungen fiir Veranstaltungen auf. Besonders
umfangreiche Absperrmallnahmen und Beschilderungsarbeiten sind im Rahmen des alljdhrlichen
Heimatfests erforderlich, das pandemiebedingt in Form einer Pop-up-Kirmes stattgefunden hat.

Oberbauleitung

Die BaumaRRnahme Gustav-Heinemann-StraRe/Bahnhof-Loh, die im Rahmen eines stidtebaulichen
Vertrags von einem ErschlieBungstrager durchgefiihrt wurde, wurde in Bezug auf die vertragsgemale
Ausfiihrung der StraBenbauarbeiten bautechnisch begleitet.

Weg an sich ist nichts, Ziel an sich ist nichts.
Eins steht erst da durch das andere. 20
(Paul Richard Luck)



https://www.aphorismen.de/zitat/176493
https://www.aphorismen.de/zitat/176493
https://www.aphorismen.de/autoren/person/9572/Paul+Richard+Luck

StiralRenlat

Abriss Ibach-Steg

Briickenpriifungen der letzten Jahre ergaben,
dass die Fulgangerbriicke Ibach-Steg
inklusive der Treppenaufgdnge nicht mehr
verkehrssicher und wirtschaftlich zu sanieren
war. Nach langer Sperrung wurde sie
zurlickgebaut. Der 38 Tonnen schwere
Ubergang aus Stahlhohlkastenprofil wurde
mittels Autokran abgehoben und
anschlieRend auf der NordstralRe zerlegt.

Investive BaumafBnahmen

Ausbau Rheinische Strafle

Die Rheinische Stralle wurde im Vollausbau
hergestellt. Im gleichen Zuge wurde die
Verbindung  zwischen  der  Gustav-
Heinemann-StralRe und der Rheinischen
StraBe durch den neu hergestellten Martha-
Kronberg-Weg geschaffen. Hierbei wurden
ca. 800m Fahrbahn und Gehweg neu
angelegt sowie 14 neue Baumstandorte
geschaffen.

Ausbau Kreuzung PotthoffstraBe/Barmer StraBe/HauptstraBe/Emil-Rittershaus-StraBe

Die Kreuzung wurde barrierefrei ausgebaut. In diesem Zuge wurde die Oberflache mit einer neuen
Asphaltdeckschicht saniert. Zusatzlich wurde die Signalanlage fir einen besseren Verkehrsfluss
bedarfsabhangig ausgerichtet und optimiert.
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Straenlelcuehtung

StraBenbeleuchtung

Die TBS betreuen 3.240 Lichtpunkte, 2.420 Beleuchtungsmaste und 222 Abspannmaste. Die
Lichtpunkte werden Gber 70 Schaltschrianke angesteuert.

UnterhaltungsmaBnahmen

Zu den wiederkehrenden UnterhaltungsmalRnahmen gehdren die Reinigung der Leuchten, der
Austausch der Leuchtmittel sowie die Prifung der Masten auf Standsicherheit. Die
Kabellbergangskasten, Schaltanlagen und Kabelverteilerschranke werden einer regelmaRigen
Reinigung und technischen Uberpriifung unterzogen. Mingel, die dabei entdeckt werden, werden in
der Regel sofort behoben.

Im Berichtsjahr wurden 140 Beleuchtungsmasten mit sehr gutem Ergebnis auf ihre Standsicherheit
gepriift. Finf Masten wurden ausgetauscht.

Umstellung auf LED-Beleuchtung

In den folgenden StraBen wurde die Beleuchtung auf LED-
Leuchtmittel umgeristet. Es wurden Leuchtmittel gewahlt, die
warmweiRes Licht abstrahlen, weil diese insektenfreundlicher
sind als kaltweilRe Leuchtmittel.

e BahnhofstraBe Unterfliihrung
e Rheinische Stralle

neue Beleuchtung
in der Bahnhofstrafe

Energieverbrauch

Der Energieverbrauch betrug im Berichtsjahr 543 MWh (Vorjahr 569 MWh).
Die Energiekosten beliefen sich auf 124 T€ (Vorjahr 132 T€).
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Die langjahrig bestehende Kooperation mit den Technischen Betrieben Gevelsberg (TBGev) im Bereich
der Unterhaltung der StraRenbeleuchtung wurde aufgrund personeller Verdnderungen im Laufe des
Jahres beendet.

Der Sprung liber den eigenen Schatten gelingt leichter,
wenn wir ihn fiir jemand wagen, der Licht in unser Leben bringt. 22
(Ernst Ferstl)




Kiz=\Werkstat, Fuhrpark

Kfz-Werkstatt / Fuhrpark

In der Werkstatt werden neben Wartung und Instandsetzung der Fahrzeuge die Abgasuntersuchungen
(AU), Sicherheitspriifungen (SP) und die Vorbereitungen zur Hauptuntersuchung (TUV) sowie TUV-
Abnahme vor Ort durchgefiihrt. Dadurch kdnnen Wegezeiten und Standzeiten der Fahrzeuge reduziert
werden. Die Arbeiten werden fiir die TBS-eigenen Fahrzeuge, die stadtischen Fahrzeuge sowie fiir die
Einsatzfahrzeuge der Feuerwehr durchgefiihrt.

Die Qualifikation der Fahrer gemaR Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz erfolgte weiterhin in
Kooperation mit der USB Bochum GmbH.

Kauf und Verkauf von Fahrzeugen

Mit dem Verkauf von Altfahrzeugen und Maschinen wurden Erlése in Hohe von 27,5 T€ erzielt.

Verkaufte Fahrzeuge Verkaufserlose
Abfallsammelfahrzeug Atego 8.000 €
Dreiseitenkipper Meiller 7.000 €
Schmalspurfahrzeug/Geratetrager Ladog 5.000 €
Kehrmaschine Bucher 7.510€

Im Berichtsjahr wurden drei Fahrzeuge im Wert von 395 T€ beschafft

Gekaufte Fahrzeuge Planansatz | Beschaffungs- I
kosten
Miullfahrzeug Scania 300.000 € 237.391 €
Dreiseitenkipper Iveco 70.000 € 60.511 €
Mehrzweckgerat Hansa 120.000€ 97.377 €
Mehrzweckgerdt Hansa
Kraftstoffverbrauch

Nachdem in den vergangenen Jahren der Diesel-Kraftstoffverbrauch der TBS-Fahrzeuge jeweils
gesenkt werden konnte, ist im Berichtsjahr ein Anstieg des Diesel-Kraftstoffverbrauchs um 1,1 % zu
verzeichnen.

2020 2021 Anderung absolut | Anderungin %
Diesel 99.735 | | 100.803 | +1.068 | +1,1%
Geratebenzin 3.997 | 4,701 1 +704 | +17,6 %
AdBlue 9231 1.4321 +500 | +53,6%
Kraftstoffkosten 110 T€ 142 T€ +32T€ +29,1%

Der Durchschnittspreis flir Diesel-Kraftstoffe stieg im Berichtsjahr um 0,27 €, was ebenfalls zu einer
Steigerung der Beschaffungskosten fiir Kraftstoffe um 32 T€ flhrte.

Die Benzinpreise lassen mich véllig kalt.
Ich tanke immer fiir 20 €.

(unbekannt) 23




Parseonal

Personal und Organigramm

Stellenplan

Die Gesamtzahl der Planstellen betrug zu Jahresbeginn 68,5 Stellen. Im Schnitt wurden 68,9
Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr 72,9), davon hatten durchschnittlich 5,3 einen Zeitvertrag (Vorjahr
5,6) primar fiir langfristige Ausfalle fester Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr konnte auf den Einsatz von Zeitarbeitskraften verzichtet werden.

Die geplanten Personalaufwendungen in Héhe von gut 4,4 Millionen € wurden eingehalten.

Ausbildung
Es wurden zwei weitere Auszubildende in der Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau eingestellt.
Damit werden insgesamt sechs Auszubildende — zwei pro Lehrjahr — beschaftigt.

Teilhabe- und Chancengesetz

Die TBS haben dem Jobcenter EN drei Arbeitsplatzangebote fir Lohnkostenzuschiisse nach
§16iSGBIl (Teilhabe am Arbeitsplatz) gemacht. Arbeitsplatze wurden in den Bereichen
Abfallwirtschaft und Werkstatt angeboten. In 2021 wurden zwei Stellen im Bereich Abfall besetzt.

Altersteilzeitvertrage
Seit 2020 besteht ein Altersteilzeitvertrag.

Gesundheitsforderung und Arbeitssicherheit

Der Ausschuss fir Arbeitssicherheit behandelte im Berichtsjahr in vier Sitzungen die Themen des
betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Das ,Betriebliche Eingliederungsmanagement”
(BEM) wurde fortgefihrt.

Organigramm

Verwaltungsrat Rat (Weisungsrecht)

Verwaltung und Betriebshof

Mitarbeiter, die eine Kombination aus groem Herzen
und wachem Verstand haben, sind unschlagbar.

(Carsten K. Rath) 24







