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ist bunt

Y TBS auch.

Vorwort

Das Jahr 2020 war gepragt von der Corona-Pandemie. Erfreulicherweise konnte der Betrieb ohne
wesentliche Einschriankungen aufrecht erhalten bleiben. Lediglich die Sperrgutannahme musste
vorlbergehend geschlossen werden.

Wie in den Vorjahren konnten die Hauptziele des Betriebes wieder vollumfanglich erreicht werden.
Die Geblhren konnten weiterhin reduziert bzw. konstant gehalten werden. Das Jahresergebnis
Ubertraf erneut die Erwartungen.

An dieser Stelle ist das verantwortungsvolle und kooperative Vorhalten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unter teilweise erschwerten Bedingungen hervorzuheben. Der Belegschaft gilt ein ganz
besonderer Dank.

Ende Oktober verabschiedete sich der bisherige Vorstand Markus Flocke in den Ruhestand. Er hat den
Betrieb aufgebaut und Uber Jahre hervorragend gefiihrt. Thm sei an dieser Stelle fiir sein
auBergewdhnliches Engagement fiir die TBS herzlich gedankt.

Durch die Nachbesetzung des Vorstandspostens aus eigenen Reihen wird weitgehende Kontinuitat in
der Geschaftsfiihrung sichergestellt. Diese dient neben dem weiterhin konsequenten Verfolgen der
beiden primaren Betriebsziele — Gebihrenkonstanz und Konsolidierungsbeitrag fiir die Stadt — der
bevorstehenden Neuorganisation.

Ute Bolte
Vorstand



Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das Aufsichtsorgan der TBS. Er Gberwacht die Geschéaftsfiihrung des Vorstandes
und entscheidet Gber die wichtigen Angelegenheiten des Unternehmens.

Der Verwaltungsrat besteht aus dem Vorsitzenden und 15 weiteren Mitgliedern. Alle Ratsfraktionen
sind mit mindestens einem Mitglied vertreten. Die Sitzungen finden grundsatzlich 6ffentlich statt.

Vorsitzender

SPD

Cbu

Die Blrger
Bindnis 90/ Die Griinen

FDP
BIZ

SWG/BfS
Die Linke

Zusammensetzung bis
zur Kommunalwahl 2020
1. Beigeordneter

Ralf Schweinsberg
Hans-Werner Kick ©@
Bernd Ulrich Schwabe
Volker Theis

Hans-Jlrgen Zeilert @
Michael Muth

Manfred Heinemann

Andreas Schroder
Volker Abels

Klaus Meckel

Werner Braun
Rainer Zachow

Zusammensetzung ab
der Kommunalwahl 2020
1. Beigeordneter

Ralf Schweinsberg
Hans-Werner Kick ©@
Daniel Jan Nickel
Tobias R. Ortelt

Stefan Wachter
Hans-Jlrgen Zeilert
Hans-Otto Lusebrink
Roswitha Zander
Hartmut Ziebs

Sarah Menz
Peter Stark @
Klaus Meckel
Lukas Pohlmann
Mesut Erarslan
Werner Braun
Rainer Zachow

@ 1. stellvertretender Vorsitzender, @ 2. stellvertretender Vorsitzender

Wir sollten heute das tun,

von dem wir morgen wiinschen,

es gestern getan zu haben.

(unbekannt)



Sitzungen des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat hat im Jahr 2020 coronabedingt nur zweimal getagt.
Zu folgenden Themen (nur 6ffentliche Tagesordnung) wurden Beschlussvorlagen vorgelegt:

e Jahresabschluss 2019

e Neufassung der Satzung Uber die Abfallentsorgung

e Nachtrage zu den Gebiihrensatzungen fiir die StralRenreinigung, die Abfallwirtschaft, und die
Abwasserentsorgung sowie Gebiihrenbedarfsberechnungen und -kalkulationen 2021 fiir diese
Bereiche

Neufassung der Geblihrensatzung fir die Kommunalen Friedhofe

Wirtschaftsplan 2021

Verhandlungen mit dem Dualen System zum Bereich Gelbe Sacke

Bestellung des Vorstands der TBS AGR

Stellenplan und Stellenibersicht

Im Rahmen der Sitzungen wurde der Verwaltungsrat Uber alle weiteren bedeutsamen
Angelegenheiten des Betriebes informiert. Anfragen aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder
wurden aufgenommen und inhaltlich bearbeitet.

Der Vorstand dankt dem Verwaltungsrat fiir die vertrauensvolle und ergebnisorientierte
Zusammenarbeit.




Haushaltskonsolidierung

Die fur das Geschaftsjahr 2020 geplanten MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung wurden
umgesetzt.

Im interfraktionellen Antrag zum Haushalt 2013 haben die Fraktionen die TBS als kommunale
»,Tochter” in die Konsolidierungsanstrengungen einbezogen. Fir die Jahre 2014 bis 2021 wurden den
TBS konkrete Einsparvolumina als Beitrag zur Konsolidierung vorgegeben. Die Einsparvorschldage des
Betriebes konnten das im Fraktionsantrag gesetzte Gesamtziel in Héhe von 3,5 Millionen Euro bis zum
Jahr 2021 abdecken. Verwaltungsrat und Rat der Stadt stimmten den Vorschlagen zu.

Konsolidierungspaket der TBS
Beitrage der TBS zur Haushaltskonsolidierung werden maRgeblich in den folgenden Bereichen erreicht:

e Reduzierung der Personalkosten
Der Reduzierung der Personalkosten liegt ein Personalwirtschaftskonzept zugrunde. Fir das Jahr
2020 ist eine Reduzierung um 7,1 Stellen gegeniiber dem Ausgangsjahr vorgesehen. Seit 2016 sind
die reduzierten Personalkosten in die Haushaltsansidtze eingerechnet. Somit wurde dieser
Konsolidierungsbeitrag umgesetzt.

e Als zusatzlichen Konsolidierungsbeitrag haben die TBS von 2015 bis 2018 die Ausbildung
unterbrochen. Sie wurde 2019 wieder aufgenommen, um den kiinftigen Bedarf an qualifizierten
Kraften aus eigenen Reihen decken zu kénnen.

e Reduzierung der Ansatze im stadtischen Haushalt
Der Haushaltsplan 2020 weist gemaR Konsolidierungspaket der TBS um knapp 432 T€ reduzierte
Planansidtze gegenliber der Ursprungsplanung aus. Eine vorldufige Betrachtung der
Inanspruchnahme zeigt, dass die Ansatze 2020 nicht voll ausgeschopft wurden. Der Planansatz der
Gewinnausschittung wurde erfllt.

e Einsparung von Betriebskosten im Energiebereich
Die Kosten fiir Heizenergie fielen um 28 T€ niedriger aus als im Ausgangsjahr. Fir das Jahr 2020
waren im Konsolidierungspaket Einsparungen in Hohe von 20 T€ geplant.

e Fremdvergabe der Einlaufreinigung
Diese KonsolidierungsmaBnahme wurde umgesetzt. Aufgrund neuer Anforderungen an die
Reinheit des eingeleiteten Niederschlagwassers von StraRenoberflichen kann die erhoffte
Einsparung nicht realisiert werden.

e Unterdeckung im Bereich Friedhof
Trotz verschiedener MaBnahmen zur Verbesserung der Kostendeckung im Bereich Friedhof ist
diese Sparte weiterhin defizitdr. Dieses Defizit wirkt sich auf das Jahresergebnis des Betriebes aus.
Bisher erfolgte dennoch eine Gewinnausschiittung mindestens in Hohe des Planansatzes.

Die TBS setzen die Einsparungsbemuihungen fort, um weitere Konsolidierungsmoglichkeiten zu
erzeugen.

Bis einschliellich 2019 wurden lber den zugesagten Konsolidierungsbeitrag von 2,5 Millionen € hinaus
die Ansatze bei der Inanspruchnahme um insgesamt 1,8 Millionen € unterschritten bzw. mehr Ergebnis
an die Stadt ausgeschiittet.

Wer Weisheit besitzt, sorgt flir tausend Miinder,
wer keine besitzt, nur fir sich selbst.
(aus China)



Quartalsberichte

Die Quartalsberichte wurden dem Verwaltungsrat vorgelegt.

Folgende Elemente werden dargestellt:
1. Ertrage
2. Aufwendungen ohne Abschreibungen
3. Investitionen TBS
4. Investitionen Stadt, die durch die TBS abgewickelt werden

Erlduterungen

Die "Ertrage" setzen sich zusammen aus den Umsatzerlosen, den aktivierten Eigenleistungen und den
sonstigen betrieblichen Ertragen. Ertrage, die erst im Rahmen des Jahresabschlusses gebucht werden,
werden eliminiert. Da einige Ertrage von dem Freigabeverfahren der stadtischen Investitionen
abhangen, erfolgt fir die Darstellung der anteiligen verfligbaren Mittel eine Bereinigung dieser Werte.

Die "Aufwendungen" umfassen Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen, Zinsen und
Steuern. Die Abschreibungen werden erst zum Jahresabschluss gebucht und deshalb eliminiert.
Ebenso die Personalaufwendungen, da die Inanspruchnahme des Personalkostenansatzes separat
betrachtet wird. Die buchhalterische Abwicklung der Investitionen der Stadt findet unter
Materialaufwand statt. In der Darstellung dieses Berichtes werden sie jedoch - wie die Investitionen
der TBS - separat aufgefihrt.

Unter "Ansatz" sind die Werte mit der oben genannten Einschrankung gemaR Wirtschaftsplan, ggf.
erganzt um Anderungen, die sich aus dem stadtischen Haushaltsplan ergeben haben, dargestellt.

"Ermachtigungen" beziehen sich auf Vorjahresansatze, die in der Regel im Vorjahr durch Auftrage
gebunden wurden und deren Abwicklung noch aussteht.

Unter "Sperren" sind nicht freigegebene Investitionsmittel der TBS bzw. der Stadt aufgefiihrt. Die
Investitionen der Stadt, die seitens der TBS abgewickelt werden, werden im Rahmen der
Dienstleistungsverrechnung abgerechnet. Da gesperrte MaBnahmen nicht abgewickelt und
abgerechnet werden, werden die Ertrage ebenfalls entsprechend gesperrt.

Die "verfiigbaren Mittel" sind die Summe aus Ansatz, Ermachtigungen und Sperren, die der
Bewirtschaftung zur Verfligung steht. Die '"gebundenen Mittel" stellen den Stand der
Bewirtschaftung fir den Betrachtungszeitraum dar. Bei den Ertrdgen sind es die durch
Geblihrenveranlagung und Dienstleistungsabrechnung gebuchten Werte, bei den Aufwendungen
gelten gebuchte Eingangsrechnungen sowie erfasste Auftrage als gebunden. Der Zeitpunkt des
Zahlungsein- bzw. -ausgangs ist fir diese Betrachtung unerheblich.

Dargestellt werden zum einen alle im Wirtschaftsjahr gebuchten Werte unabhéangig von der Filligkeit
der Buchungen, zum anderen diese gebuchten Werte mit Einschrankung auf ihre Falligkeit innerhalb
des Betrachtungszeitraums.

Die geplanten Personalkosten beinhalten die tatsachlich im Jahr zu zahlenden Entgelte sowie die
Zufiihrungen zu Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir die beschaftigten Beamten. Der Ansatz wird
eingehalten.

Menschen, die nicht rechnen kénnen,
mlissen mit allem rechnen. 5
(Fred Ammon)



Ubersicht Inanspruchnahme 2020

Betrachtungszeitraum 01.01.2020 bis 31.12.2020
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Von den betrachteten Plan-Anséatzen fiir Ertrage flr das Wirtschaftsjahr 2020 in Héhe von 18.357 T€
wurden Ertrage in Hohe von 15.490 T€ gebucht (= Ist). Die Inanspruchnahme entspricht 84 %.
Die Plan-Ansatze fiir Aufwendungen (ohne AfA und Personalkosten) betragen 7.600 T€. Hiervon
wurden 6.869 T€ (= 90 %) gebunden.




Inanspruchnahme fillige Werte
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Die Planansatze fir Ertrage (16.306 T€) konnten mit 14.730 T€ realisiert werden. Dies entspricht einer
Planerfillung von 90 %.

Der anteilige Plan-Ansatz fir Aufwendungen (ohne AfA und Personalkosten) betragt 7.600 T€. Hiervon
wurden 79 % (= 6.003 T€) in Anspruch genommen.

Inanspruchnahme Investitionen
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Fir die Investitionen der TBS stehen 4.551 T€ freie Mittel zur Verfiigung. Im Betrachtungszeitraum
wurden 4.424 T€ durch Auftrige oder Rechnungen gebunden. Fir die Abwicklung stadtischer
Investitionen stehen 2.890 T€ zur Verfligung, die mit 1.517 T€ gebunden wurden. Die
Inanspruchnahme der investiven Mittel im Betrachtungszeitraum betragt 97 % bzw. 52 %.

Diese Darstellung betrachtet lediglich die Mittelbindung im investiven Bereich. Sie gibt keine Auskunft
Uber die tatsachlichen Umsetzungsstande der Investitionen. Hierfiir wird auf die Berichte Uber die
Baumalnahmen bzw. die Berichte (iber die Inanspruchnahmen von Investitionsmittel verwiesen.



Benutzungsgebiihren

Im Januar wurden 6.300 Jahres-Geblihrenbescheide erstellt.

Das veranlagte Gebilihrenaufkommen betrug 11.027 T€. Im Rahmen der Kalkulationen wurde ein
Gebuhrenbedarf von insgesamt 10.866 T€ ermittelt.

Im Laufe des Jahres wurden 1.100 Anderungsbescheide erteilt. Anderungsfestsetzungen ergeben sich
z. B. durch Erh6hung/Reduzierung von Bemessungsgrundlagen, Eigentimerwechsel oder Tausch von
Abfallbehaltern. Am Jahresende konnten Gebihrenerldse von insgesamt 10.985 T€ erzielt werden.
Im Berichtsjahr wurden drei Widerspriiche eingelegt; in einem Fall aus 2019 stand die Entscheidung
noch aus. Den vier Widerspriichen wurde in vollem Umfang stattgegeben.

Im Mai 2020 wurden die Nachkalkulationen fiir das Gebihrenjahr 2019 durchgefiihrt.

Im Vergleich zu den geplanten Kosten und Erlésen wurden in den einzelnen Gebiihrenbereichen
Uberdeckungen ermittelt:

Entwasserung Uberdeckung von 265 T€

Abfall Uberdeckung von 38 T€

StralRenreinigung Uberdeckung von 102 T€

Die Uberdeckungen werden mit noch nicht ausgeglichenen Unterdeckungen aus Vorjahren verrechnet
oder in folgenden Kalkulationen bericksichtigt.

Auf Basis der Ergebnisse der Betriebsabrechnungen 2019 erfolgte die Kalkulation 2021.

Den Gebihrenbedarfsberechnungen wurde durch den Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 25.08.2020

zugestimmt und die Geblihrensatzungen beschlossen.

Entwicklung der Schmutzwasser- (SW) und Niederschlagswassergebiihren (NW)

Schmutz- und Niederschlagswassergebiihren in Euro / m® / m? und Jahr
4,00 € -

3,50€ - 326€ 328€ 334€ 336€ 331¢

3,17 € 3,20€ 3,20€ 3,20€
3,01€ 3,02¢€

3,00€ -+
SW-Gebiihr
2,50€ - Kanalbenutzer

2,00€ - NW-Gebuhr
Kanalbenutzer

1,50 € - 1,30€ 126€ 126€ 1,29€ 131€ 129¢ 1,30€ 134€ 135¢

121€ 117¢

1,00 € -

0,50 € -

0,00 € T T T T T T T T T T ]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Seit 2018 sind die Gebihrensatze fir Niederschlagswasserbeseitigung leicht angestiegen; dies ist
insbesondere auf Investitionen flir Regenwasserbehandlungsanlagen zurlickzufiihren. Zur
Stabilisierung der Schmutzwassergebiihren wurden Uberdeckungen aus Vorjahren eingerechnet.

Der Staat kann nur das als Wohltdter geben,
was er als Ubeltdter an Steuern nimmt. 3
(Paul Kirchhof)



Entwicklung der StraBenreinigungsgebiihren

3,50€
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StraRenreinigungsgebiihren in Euro / Meter und Jahr
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148€ [a7€
L2285 06 112¢

1,05¢ 091€

067¢€ ) ¢ i

0,82 €
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Sommerreinigung

Winterdienst

Fir Winterdienst und Sommerreinigung werden separate Gebilhrensdtze mit Einteilung in die
Reinigungsklassen A, B und C berechnet. Die Entwicklung der Geblhrensatze ist zur besseren
Vergleichbarkeit beispielhaft fiir die Klasse C (AnliegerstralRen) dargestellt. Die Winterdienstgebiihren
sind witterungsbedingt seit 2016 stetig gesunken. Im Bereich der sonstigen StraRenreinigung konnten
die Geblhrensatze durch hohere Bemessungsgrundlagen seit 2020 reduziert werden.

Entwicklung der Abfallbeseitigungsgebiihren
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2,00 €
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1,00 € -

Abfallbeseitigungsgebiihren in Euro / Liter und Jahr
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Restabfall 30 -
240 Liter -
Behalter

Bioabfall 60 -
1100 Liter -
Behélter

Die Gebihrensatze werden maRgeblich durch die Entsorgungskosten an den Kreis beeinflusst. Im
Bereich des Restabfalls ist aufgrund der langjahrig unveranderten Entsorgungskosten eine stabile bzw.
positive Entwicklung zu erkennen.
Seit 2018 sind die Entsorgungskosten fiir Bioabfall deutlich erhéht worden; dennoch konnte durch
Einrechnung von Uberdeckungsbetragen aus Vorjahren eine Reduzierung bzw. Stabilisierung der
Geblihrensatze erreicht werden.




Stadtentwasserung

Die TBS betreuen ein Kanalnetz mit einer Gesamtlange von rund 112 km und 2.750 Schachtbauwerken.
Hinzu kommen 43 Sonderbauwerke mit den Funktionen als Regeniiberlaufbecken, Kanalstaurdume,
Fangbecken, Regenriickhaltebecken, Regenklar- und Bodenfilterbecken. Diese Anlagen werden gemaR
der ,Selbstiiberwachungsverordnung Abwasser -SiwVO Abw“ unterhalten und iberwacht.

Im Berichtsjahr war die Fortschreibung des Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK) aus dem Jahr 2015
fallig. Das ABK 2020 wurde fiir den Fortschreibungszeitraum 2021-2026 neu aufgestellt und dem
Wupper- sowie dem Ruhrverband zur Zustimmung vorgelegt. Aufgrund der Coronapandemie musste
das Abstimmungsgesprach mit der Bezirksregierung Arnsberg und der Unteren Wasserbehorde auf
2021 verschoben werden. Nach Zustimmung wird das ABK dem Verwaltungsrat und dem Rat zur
Beschlussfassung vorgelegt.

UnterhaltungsmaRnahmen

TV- Kanalinspektion der Haltungen und Schachte

9,0km  Kanalnetz einschlieflich  Haltungen  und
Schachtbauwerken  wurden  mittels  TV-Befahrung
untersucht. Haltungen, deren Sanierungsbedurftigkeit
festgestellt wurde, werden in 2021 instandgesetzt bzw. in
das neue Abwasserbeseitigungskonzept 2020
tibernommen.

Entsorgung der Grundstiicksentwdsserungsanlagen

Die Entsorgung far die 124 Grundstiicks-
entwasserungsanlagen (30 Sammelgruben und 94 Klein-
kldranlagen) erfolgte durch ein Entsorgungs-
fachunternehmen.

TV-Untersuchung schadhafter Kanalhaltungen
Wurzeleinwuchs bzw. Rissbildung

N

Spiil- und Reinigungsarbeiten

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 45 km des Kanalnetzes
einschlieRlich der Kanalschachtbauwerke gespilt. Die
Reinigung der 3.100 StraReneinldufe wurde einmal pro
Quartal durchgefiihrt. Die Reinigungsschwerpunkte
werden zusatzlich mehrmals im Jahr gereinigt.

Schachtsanierungen

36 Schachtbauwerke wurden als EinzelmalRnahmen
instandgesetzt und anschlieBend mit Einstieghilfen,
Steigbiigeln und Steigleitern ausgestattet.

Schachtdeckelsanierungen
53 schadhafte Schachtabdeckungen wurden mittels Frasverfahren saniert.

Ich kann wenig Glanz an einem Weltreich erkennen,
das zwar die Wogen regieren,
aber seine Abwisser nicht beseitigen kann. 10
(Winston Spencer Churchill)



Investitionen

Abwasserbeseitigungskonzept
Die im ABK vorgesehenen MalRnahmen wurden vollstandig umgesetzt.
Hinzu kam die KanalsanierungsmaRnahme RomerstraBe aus dem Vorjahr.

Modernisierung des Prozessleitsystems

Der Modernisierungsprozess zur Verbesserung der Betriebssicherheit der Kanalnetzsteuerung wurde
fortgesetzt. Es werden sowohl die elektrotechnische, als auch die maschinentechnische Ausstattung
erneuert. Da es sich bei dem Ausbau und der Modernisierung des Prozessleitsystems um einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess in der Abwasserbeseitigung handelt, wurde er in das neue ABK
aufgenommen.

Kanalsanierungen in geschlossener Bauweise
Folgende SanierungsmalRnahmen in groBerem Umfang wurden durchgefiihrt:
e Kanalsanierung RomerstraRe
e Kanalsanierung Markgrafenstrale
e Kanalsanierung Mittelstralie
e Kanalsanierung Moltkestral3e
e Kanalsanierung BliicherstralRe auf dem Klarwerksgeldande
Insgesamt wurden 1.020 m Kanalleitungen im Berstliningverfahren, 185 m im Schlauchlinerverfahren
und insgesamt 30 Schachtbauwerke saniert.

Kanalsanierungen in offener Bauweise
In 2020 wurde keine MaRnahme in offener Bauweise durchgefihrt.

Weitere MaBnahmen
e Regenriickhaltebecken Linderhausen: Vorplanung der Ferniiberwachung,
der technischen Ausstattung sowie der Energieversorgung
e Ertlichtigung der Schaltzentrale Am Ochsenkamp

Regenriickhaltebecken Kénigsberger Strafie

11



StralBenreinigung

Die TBS-Kehrmaschinen sind t&glich im Einsatz und reinigen pro Woche uber 500.000 m?
Verkehrsflache. Im Berichtsjahr wurde pro Woche eine Strecke von tiber 300 km zurtickgelegt.

Neben der Beseitigung des Stralenschmutzes wird im Herbst das Laub der StraBenbdume von den
StralRenflachen entfernt.

Die Kehrgutmenge betrug im Berichtsjahr 231 Tonnen (Vorjahr 216 Tonnen) und die Laubmenge
148 Tonnen (Vorjahr 144 Tonnen). Die Gesamtmenge Uberschritt mit 380 Tonnen den Vorjahreswert
um 5,3 %.

450 -
400 -

350 -

300 -

250 - Kehrgutint
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CityTeam

Das aus zwei Mitarbeitern bestehende CityTeam setzte die Arbeiten im Bereich der Stadtbildpflege im
Berichtsjahr fort. Das Arbeitsprogramm wurde vervollstandigt, Arbeitsaufwande ermittelt und Ablaufe
optimiert. Vorwiegend im Innenstadtbereich wurden Pflanzinseln und Griinflachen gepflegt und Abfall
beseitigt, so dass das Erscheinungsbild und die Aufenthaltsqualitdt deutlich erhéht wurde.

Fuf3géngerzone,
Pflanzarbeiten im Juni 2020

Wenn ein Mann sagt, dass er fiir eine Frau alles tun wiirde,
meint er Kugeln abfangen und Drachen téten
und nicht Staubsaugen und Miill rausbingen. 12
(unbekannt)



Winterdienst

Fir den Winterdienst werden bis zu sechs Fahrzeuge mit
Schneeschiebern bzw. Schneeschiebern und Streuvorrichtung
ausgerUstet. Zusatzlich werden bis zu vier Fahrzeuge von den
Handstreutruppen genutzt.
Das Rdumen und Streuen im Stadtgebiet erfolgt nach
festgelegten Prioritatsstufen.

Winterdienstfahrzeug der TBS

Aufgrund der Wetterverhéltnisse im Berichtsjahr waren sowohl die Winterdienst-Einsatzstunden als
auch die eingesetzte Streugutmenge deutlich geringer als der langjahrige Mittelwert.

2019 2020 Durchschnitt 2011-2020
Einsatzstunden | 2.519h | 1.143h | 3.145h
Streugutmenge | 300t 87t 305t

Die Betrachtung liber einen Zeitraum von 10 Jahren verdeutlicht die Bandbreite der Einsadtze aufgrund
der unterschiedlichen Witterungsbedingungen.
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Winterdienst: Einsatzstunden und eingesetzte Streugutmenge, 10-Jahres-Ubersicht

Hab mir fiir den Winter eine zweite Schneeschaufel besorgt.

Ich paaschippe jetzt.
(unbekannt)
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Abfallwirtschaft

Logistik

Fiir die zweiwdchige Leerung der Rest- und Bioabfallbehalter sind von montags bis donnerstags zwei
Teams unterwegs.

Die vierwochige Leerung der haushaltsnahen Papiertonnen erfolgt freitags.

Im Stadtgebiet sind 48 Container-Standorte mit Sammelbehaltern fiir Glas und Papier eingerichtet.
Die TBS reinigen diese Standorte mindestens dreimal wdéchentlich. An den Grofistandorten
(z. B. Parkplatze WilhelmstraRe, Neumarkt und Hallenbad) erfolgt die Reinigung taglich.

29 der 48 Standorte leeren die TBS (zweimal wochentlich). Die ibrigen Container werden von der AHE
GmbH geleert.

Die Sammlung von Problemabfillen erfolgte im Berichtsjahr fiinfmal, die Sammlung im Marz fiel
aufgrund des Lockdowns aus.

Abfallbehalter

Das gesamte Behéltervolumen betragt 1,57 Mio. Liter und entspricht in etwa dem des Vorjahres
(Erhéhung um 1,5 %).

Im Berichtsjahr wurden bei 827 Haushalten Abfallbehalter (Rest-, Bio-, Papierabfallbehalter) getauscht
(Vorjahr 858 Haushalte).

2019 2020 | Abweichungin %
Restabfallbehalter (30 — 240 Liter) 6.549 6.593 0,67
Restabfallbehilter, Container (1.100 Liter) 269 271 0,74
Bioabfallbehalter (60 — 240 Liter) 4.741 4.817 1,60

Sperrgut und Selbstanlieferer

Normalerweise konnen an zwei Vormittagen pro Woche Abfdlle und Wertstoffe am Betriebshof
abgegeben werden. Zuséatzlich wird einmal wochentlich nach Voranmeldung Sperrgut vor der Haustir
abgeholt. Aufgrund der Coronapandemie kam es in Zeiten des Lockdowns zu Einschrankungen.
Insgesamt wurden 629 Haushalte (Vorjahr 647) im Vor-Ort-Service angefahren.

Duales System

Die Gesprache und Verhandlungen mit dem EN-Kreis, den anderen kreisangehérigen Stadten sowie
und dem Dualen System wurden fortgefihrt.
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Abfallmengen

Die Menge der einzelnen Abfallarten ist, wie auch die Gesamtmenge, Uberwiegend konstant
geblieben. Die Gesamtmenge betrug in Berichtsjahr 8.496 Tonnen (Vorjahr 8.284 Tonnen). Das
entspricht einer Erhéhung um 2,6 %.

Abfallart Menge in Tonnen | Menge in Tonnen
2019 2020
Restabfélle 3.662 3.751
Selbstanlieferabfélle 954 966
wilde Kippen 107 144
Bioabfélle 1.960 2.114
Papiersammlung 1.549 1.464
Friedhofsabfélle 52 56
Summe 8.284 8.496
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Entsorgungskosten

Die Gebiihren, die an den Ennepe-Ruhr-Kreis zu entrichten sind, betrugen fiir Restabfalle 170 € je
Tonne (Vorjahr 175 € je Tonne). Fiir Bioabfélle erhéhten sie sich, 110 € auf 120 € je Tonne.
Die Entsorgungskosten betrugen inkl. Selbstanlieferabfallen und Wilden Kippen:

2019 2020 Abweichung
Restabfille 759,1 T€ 773,5T€ +1,9%
Bioabfille 251,7 T€ 284.1T€ +12,9%
Summe 1.010,8 T€ 1.057,6 TE +4,6%

Die Miillberge von heute
werden die Rohstoffe von morgen sein. 15

(Frank Dommenz)



Schwelm

Friedhofswesen

Friedhof als Griinanlage

Der Kommunalfriedhof Oehde bildet mit ca. 8,4 ha und 620 GroBbdaumen die groBte offentliche
parkdhnliche Griinflaiche im Innenstadtbereich. Die hohen Temperaturen sowie die geringen Nieder-
schldge der letzten Jahre wirken sich in starkem Mal3e aus und erhéhten den Pflegeaufwand.

Erweiterung von Grabfeldern

Das im Vorjahr erstellte Grabfeld fir Premium-Urnenbestattungen mit Stelen wurde so gut
angenommen, dass es im Berichtsjahr erweitert wurde. Die Arbeiten wurden mit eigenem Personal
unter Beteiligung der Auszubildenden erledigt.

Ehrentafeln
In Zusammenarbeit mit dem Verein fir Heimatkunde Schwelm e.V., der Wilhelm-Erfurt-Stiftung fur
Natur und Umwelt Schwelm und dem Mediateam Heuser wurden Ehrentafeln im Gedenken an
verdiente Blrger der Stadt Schwelm auf dem Friedhof Oehde errichtet.

Besondere Grabmale werden nach Ablauf der Nutzungsdauer der Grabstellen als steinerne
Erinnerungen auf dem Wiesenplatz vor der Trauerhalle aufgestellt.

Ehrentafeln auf dem
Friedhof Oehde

Anzahl der Bestattungen
Im Berichtsjahr fanden auf den Kommunalen Friedhofen 239 Beisetzungen (Vorjahr 258) statt.
Die Bestattungsfalle verteilen sich auf die einzelnen Grabarten wie folgt:

Kommunalfriedhéfe

Friedhof Oehde 2016 2017 2018 2019 2020
Sarg 51 58 57 40 55
Urne 184 164 201 214 177
Summe Oehde 235 222 258 254 232
Friedhof Linderhausen 2016 2017 2018 2019 2020
Sarg 7 6 2 0 2
Urne 2 12 8 4 5
Summe Linderhausen 9 18 10 4 7

Der Trend zur Urnenbestattung setzt sich fort. Pflegefreie Grabarten werden bevorzugt. Da die neu
gestalteten Grabfelder beide Entwicklungen aufgreifen, werden sie sehr gut angenommen.

Friedhéfe verlangen Ruhe,

denn sie fordern uns auf,

einen anderen Zeitmodus einzuschalten.

(Elmar Schenkel)
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Stadtgrin

Die TBS betreuen im Auftrag der Stadt Schwelm ca. 430.000 m? o6ffentliche Grinflichen,
42 Kinderspielplatze, 3 Sportanlagen sowie 188 ha Forstflachen.

Im Vordergrund der Arbeiten steht die Verkehrssicherheit der zu betreuenden Objekte. Dies sind
insbesondere die Jahreskontrollen des stadtischen Baumbestandes und der Waldungen sowie die
wochentlichen, quartalsweisen und jahrlichen Kontrollen der Kinderspielplatze.

Der Witterungsverlauf des Jahres war fiir das 6ffentliche Griin unglinstig. Hohe Temperaturen und
nicht ausreichende Niederschlage setzen der Vegetation stark zu. Bestdandiges Wachstum beim
StraBenbegleitgriin erforderte Riickschnitte. Jungbaumbestiande mussten von April bis Ende August
intensiv gewassert werden. Waldbdaume wurden weiter stark geschwacht, so dass sich Schadlinge wie
der Borkenkéafer invasiv ausbreiten konnten. Im Stadtgebiet waren erneut Raupen des
Eichenprozessionsspinners zu finden. Zum Schutz der Offentlichkeit mussten betroffene Bereiche
abgesperrt oder Nester durch eine Spezialfirma entfernt werden. Aufgrund kurzfristig aufeinander
folgender Sturmereignisse mit Orkanstdrke im Frihjahr (sechs Stiirme) und im Herbst (finf Stirme)
wurden Sondereinsatze und -kontrollen notwendig. Erst zum Jahresende entspannte sich die Lage.

Ausbildung
Im August wurden zwei weitere Auszubildende fiir die dreijahrige Ausbildung zum Landschaftsgartner
eingestellt. Somit werden derzeit vier junge Menschen in diesem Bereich ausgebildet.

StraBenbegleitgriin

Hierzu gehoren Seitenstreifen, Boschungen, Einzelbdume und Baumgruppen an StralRen, Wegen und
Platzen, Mittelinseln (ohne Bundes- und LandesstralBen) sowie begriinte Restflichen von
StraBenbaumaBnahmen. Es sind Fldchen von insgesamt 129.000 m?, mehr als 30.000 m Schnittkanten
und 2.500 Baume zu pflegen.

Park- und Gartenanlagen

Hierzu zahlen knapp 20 Stadtparks und 6kologische (Ausgleichs-) Flachen mit einer GesamtgroRe von
141.000m2. Neben verschiedenartigen Flichen, Wegen und sonstigen Einrichtungen sind 1.150
GroRbdume und 15.500m?2 Baumgruppen zu pflegen.

Griinpflege an Gebduden

An 15 offentlichen Gebduden pflegen die TBS 31.000 m? Griinfliche mit 500 Bdumen und 5.000 m
Kanten.
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Baumpflegearbeiten

Aufgrund der Trockenheit und hohen Temperaturen der letzten Jahre zeigen die meisten Baume
Vitalitatseinschrankungen mit entsprechenden Krankheitsbildern wie Schadlingsbefall durch Insekten
und Pilze. Wachstumsdepressionen und Totholzbildung flihren zu einem vermehrten Pflegeaufwand.

Baumpflegearbeiten werden grundsatzlich in Eigenregie durchgefiihrt. Der notwendige Umfang der
Baumpflege erfordert dariiber hinaus den Einsatz von Fremdfirmen.

Durch die Baumpflegekolonne der TBS wurden 2.051 MalRnahmen an Baumen abgearbeitet.

Die MalRnahmen gliederten sich wie folgt auf:
1.324 MaBnahmen im StraBenbegleitgrin

. 594 Malinahmen in Parkanlagen

. 57 Malnahmen an Spielplatzen

. 40 MaBRnahmen im Forst

. 36 Malnahmen an weiteren Objekten
Im Berichtsjahr wurden Baumpflegearbeiten
(ca. 250 MaRBnahmen) an Schulen, Kitas und

Verwaltungsgebauden fremdvergeben.

Ebenso wurden umfangreiche Riickschnittarbeiten an den
Bdaumen der Sportanlage Rennbahn durch
Fremdunternehmen ausgefiihrt (187 MaBnahmen).

Am Friedhof Oehde wurden Baumpflegemallnahmen im
Rahmen eines bestehenden Pflegevertrages
fremdvergeben.

Darliber hinaus mussten 86 Gefahrenbdume oder
abgestorbene Baume im Stadtgebiet gefallt werden. Hierflr
wurden ca. 50 Klimabdume neugepflanzt.

Die Pflanzungen erfolgten u.a. in den Parkanlagen Martfeld,
Alter Friedhof, Wilhelmsanlage und in Bereichen von
Altbaumstandorten an innerstadtischen StralRen.

: % g ke -
Féllung eines abgestorbenen Baumes
in der Grothestrafse

Mit Unterstlitzung und unter Regie der Erfurt-Stiftung wurde das Projekt ,Zukunft Stadtbaum®
fortgefiihrt. Es soll ein Leitfaden zum zukiinftigen Umgang mit Stadtbdumen bei der Neuanlage und
der Sanierung in Altbaumbestdnden in der Stadt Schwelm erarbeiten.

Nur die Vielfalt garantiert ein stabiles Okosystem.
Das widerspricht irgendwie der Einfalt der Menschen ... 18
(Wolfgang J. Reus)



Spielplatze

Die TBS unterhalten 34 Spielplatze (Einzelspielpldtze oder in Parkanlagen) und 8 Spielflachen an
offentlichen Einrichtungen. Im Rahmen der Kontrollpflichten wurden 2.392 Sichtkontrollen der
Verkehrssicherheit, 138 Funktionskontrollen je Quartal und 42 Hauptuntersuchungen durchgefiihrt.
Diese Arbeiten wurden an ca. 270 Spielgerdten und 400 Ausstattungsgegenstanden durch hierfir
speziell geschulte Mitarbeiter durchgefiihrt. Die festgestellten Mangel wurden zeitnah behoben.

Der Zeitraum der Sperrung der offentlichen Spielplatze aufgrund von Corona im Friihjahr 2020 wurde
genutzt, um grundsatzliche Erneuerungsarbeiten durchzufihren. Einzelgerdte und Fallschutzflachen
wurden getauscht, regelmalige Sandreinigungen wurden durchgefihrt.

Umfangreiche ErneuerungsmalRnahmen erfolgten am Kinderspielplatz in der Brunnenanlage und in
der Kindertagesstatte Mitte. Im Rahmen kleinerer MaBnahmen wurden an den Bolzplatzen neue Tore
aufgestellt, an der Gemeinschaftsgrundschule Landchenweg der Fallschutzkies getauscht und vieles
mehr

KiTa Mitte

R i

Sportplatze

Die TBS pflegen drei Sportanlagen mit einer Gesamtflache von 56.000 m?, 3.600 m Schnittkanten,
3.500 m Einfassungen und 370 Baumen. Die Arbeiten umfassen vor allem bestandserhaltende
Malnahmen, wie das Lockern und Egalisieren der Schulsport-Tennenflachen, Reinigung von
Entwasserungseinrichtungen, Wildkrautbeseitigung und Griinpflege des Rahmengriins.

Forst

Die TBS pflegen 188 ha Waldflachen der Stadt und des Verschénerungsvereines Schwelm nach dem
Okologischen Grundsatz der naturgemaRen Waldwirtschaft.

Durch Trockenheit und Hitze kam es zu Vitalitdtsproblemen im Laub- und Nadelwald.

Einzelne Baume mit Trockenschaden im Laubholzbereich wurden wegen zunehmender Gefahrdung
dem Bestand entnommen. Borkenkaferbefall flihrte zu massiven Absterben der Fichtenbestande. Es
wurden erste Funde neuer Erkrankungen, wie die RufSrindenkrankheit beim Ahorn oder der Befall mit
dem Eichenprozessionsspinner gemacht.
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StraBenunterhaltung und Strallenneubau

Die TBS unterhalten als Dienstleister flr die Stadt Schwelm 80 km GemeindestraRRen inkl. Gehwege, 25
km Gehwege an Bundes- und LandesstralRen, 2 km Radwege, 14 Parkflachen sowie 14 Briicken und
weitere Ingenieurbauwerke.

Stralenunterhaltung

Die TBS kontrollieren regelmaRig die Verkehrsflachen und beseitigen Schaden. Zu Beginn des Jahres
konzentrieren sich die Arbeiten auf die Beseitigung von Winterschaden.

Die Instandhaltungsarbeiten finden auf Fahrbahnen, Gehwegen, Parkplatzen, Briicken, Stlitzwanden
und Treppenanlagen statt. Sie umfassen eine Vielzahl von kleinen bis mittleren EinzelmaBnahmen.
Im Rahmen der StralRenunterhaltung werden ca. 5.500 Verkehrsschilder betreut, Markierungen
vorgenommen und Absperrpfosten gesetzt. Darliber hinaus setzen die TBS verkehrsrechtliche
Anordnungen der Stadt um und stellen Beschilderungen fiir Veranstaltungen auf.

In dem Berichtsjahr wurden einige Gehwegbereiche aufgrund von starken Bestandsschdden in
Pflasterbauweise instandgesetzt.

BliicherstrafSe vor der Instandsetzung

Bliicherstrafe nach der Instandsetzung

Die Briickenbau- und Ingenieurbauwerke werden regelmaRig geprift. Bei Bedarf werden Sonder-
prafungen durchgefiihrt, z. B. am lbach-Steg.

Erfreu dich am Weg
anstatt das Ziel herbeizusehnen.

20
(Harald Gebert)



Oberbauleitung

Im Rahmen von stadtebaulichen Vertrdagen begleiten die TBS BaumaRBnahmen Dritter. Bei dem Projekt
Gustav-Heinemann-StraRe/Bahnhof-Loh haben die TBS-Ingenieuren die vertragsgemaRe Ausfiihrung
der StraRenbauarbeiten bautechnisch iberwacht.

Investive Baumafnahmen
Der Glatzer Weg wurde im Vollausbau erneuert. Die MaBnahme betraf rund 600 m Fahrbahn und
Gehweg. Die in 2019 begonnene Baumalnahme wurde im Oktober 2020 abgeschlossen.

Glatzer Weg nach dem Neubau Barrierefreier Ausbau der Kreuzung
Kaiserstr./Wilhelmstr.

Mehrere Haltestellen wurden barrierefrei ausgebaut. Darunter die Haltestellen Schwelm Markt,
Schwelm Friedhof und Kreishaus (jeweils die Nord- und Stidseite).

Die Kreuzung KaiserstraRe/WilhelmstraBe wurde von den TBS im Hinblick auf Barrierefreiheit neu
geplant und umgebaut.

Im Zuge der Gehwegerneuerung in der Jahnstrale im Vollausbau wurde ein Teil des Schulhofs der
Stadt. Katholischen Grundschule St. Marien neu hergestellit.

AulRerdem wurde die Fahrbahndecke in der KénigsbergerstralRe instandgesetzt.
Ausfiihrungsplanungen und Ausschreibungen fiir investive MaBnahmen, die in 2021 durchgefiihrt
werden sollen, wurden vorbereitet. Hier sind insbesondere der Radweg unter dem Karst sowie der

Ausbau der Loher Stralle und der Rheinischen StraBe im Rahmen der ErschlieBung des ehemaligen
Bahnhofs Loh zu nennen.
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StralBenbeleuchtung

Die TBS betreuen 3.240 Lichtpunkte, 2.420 Beleuchtungsmaste und 222 Abspannmaste. Die
Lichtpunkte werden Gber 70 Schaltschrianke angesteuert.

UnterhaltungsmaBnahmen
Zu den wiederkehrenden UnterhaltungsmalRnahmen gehdren die Reinigung der Leuchten, der
Austausch der Leuchtmittel sowie die Prifung der Masten auf ihre Standsicherheit. Die
KabellUbergangskasten, Schaltanlagen und Kabelverteilerschranke werden einer regelméaRigen
Reinigung und technischen Uberpriifung unterzogen. Mangel, die dabei entdeckt werden, werden in
der Regel sofort behoben.

Umstellung auf LED-Beleuchtung

In den folgenden StralRen wurde die Beleuchtung auf LED-Leuchtmittel umgeristet. Es wurden
Leuchtmittel gewahlt, die warmweies Licht abstrahlen, weil diese insektenfreundlicher als kaltweiRe
Leuchtmittel sind.

Galmeiweg

Feldstralle

Erzweg

Glatzer Weg

Lausitzerweg

Obere Max-Klein-StralRe

Seilverspannung

Im Stadtgebiet befinden sich auf einer Lange von insgesamt
10 km Betonabspannmasten flir Seilverspannungen der
StralRenbeleuchtung.

Im Berichtsjahr wurden drei defekte Abspannmasten getauscht.

Austausch defekter Betonmasten

Licht ist meine Lieblingsfarbe.
(Karlheinz Deschner) 22



Energieverbrauch
Der Energieverbrauch betrug im Berichtsjahr 569 MWh (Vorjahr 591 MWh). Die Energiekosten
beliefen sich auf 132 T€ (Vorjahr 122 T€).
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Die langjahrig bestehende Kooperation mit den Technischen Betrieben Gevelsberg (TBGev) im Bereich
der Unterhaltung der StraRenbeleuchtung wurde erfolgreich fortgesetzt.

Die TBS wirken gemeinsam mit anderen Kommunalunternehmen und Stadten der Region im
Lichtforum NRW mit.
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Kfz-Werkstatt / Fuhrpark

In der Werkstatt werden die Abgasuntersuchungen (AU), Sicherheitsprifungen (SP) und die
Vorbereitungen zur Hauptuntersuchung (TUV) vor Ort durchgefiihrt. Dadurch kénnen Wegezeiten und
Standzeiten der Fahrzeuge reduziert werden. Die Arbeiten werden fiir die TBS-eigenen Fahrzeuge, die
stadtischen Fahrzeuge sowie fiir die Einsatzfahrzeuge der Feuerwehr durchgefiihrt.

Die Qualifikation der Fahrer gemal Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz erfolgte auch im Berichtsjahr
in Kooperation mit der USB Bochum GmbH.

Kauf und Verkauf von Fahrzeugen
Mit dem Verkauf von Altfahrzeugen/Maschinen wurden Erl6se in Hohe von gut 14 T€ erzielt.

Verkaufte Fahrzeuge Verkaufserlose
Grol¥flaichenmaher Toro GM 5.200 €
Zugmaschine Deutz DX 3.30 V 9.000 €

Im Berichtsjahr wurden drei Fahrzeuge im Wert von knapp 224 T€ beschafft.

Gekaufte Fahrzeuge Planansatz | Beschaffungskosten
Grofflachenmaher Toro GM 80.000 € 51.170 €
Mehrzweckgerat Hako 80.000 € 78.354 €

Kleinkehrmaschine S2 140.000 € 94.381 €

Mehrzweckgerdt Hako

Kraftstoffverbrauch
Der Diesel-Kraftstoffverbrauch der TBS-Fahrzeuge konnte gegeniiber dem Vorjahr um gut 800 Liter
reduziert werden. Der Verbrauch von Geratebenzin konnte um 9 % gesenkt werden.

2019 2020 Anderung absolut | Anderungin %
Diesel 100.561 | 99.735 | -8261 -0,8%
Geratebenzin 4.393| 3.997 | -396 | -9,0%
AdBlue 981 | 923 | -58| -59%
Kraftstoffkosten 130 T€ 110 T€ -20TE -15,4 %

Durch die Reduzierung des Durchschnittspreises fiir Kraftstoffe (von 1,20 € in 2019 auf 1,04 € in 2020)
und die genannten Einsparungen konnten die Beschaffungskosten fiir Kraftstoffe im Berichtsjahr um
20 T€ gesenkt werden.

Gutes Werkzeug - halbe Arbeit.
(aus Ungarn) 24



Persenal

Personal und Organigramm

Stellenplan

Die Gesamtzahl der Planstellen betrug zu Jahresbeginn 70,37 Stellen. Im Schnitt wurden 72,9
Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr 74,8), davon hatten durchschnittlich 5,6 einen Zeitvertrag (Vorjahr
6,5) i.d.R. fiir langfristige Ausfille fester Mitarbeiter.

Im Berichtsjahr konnte auf den Einsatz von Zeitarbeitskraften verzichtet werden.

Die geplanten Personalaufwendungen in Héhe von knapp 4,3 Millionen € wurden eingehalten.

Ausbildung
Es wurden zwei weitere Auszubildende in der Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau eingestellt.

Teilhabe- und Chancengesetz

Die TBS haben dem Jobcenter EN finf Arbeitsplatzangebote flir Lohnkostenzuschiisse nach § 16 i SGB
Il (Teilhabe am Arbeitsplatz) gemacht. Arbeitsplatze wurden in den Bereichen Abfallwirtschaft,
Werkstatt und im CityTeam angeboten. Im Berichtsjahr wurde eine Stelle im Bereich Abfall besetzt.

Altersteilzeitvertrage
2020 wurde ein Altersteilzeitvertrag abgeschlossen.

Gesundheitsforderung und Arbeitssicherheit

Der Ausschuss fur Arbeitssicherheit behandelte im Berichtsjahr in drei Sitzungen die Themen des
betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Das ,Betriebliche Eingliederungsmanagement”
(BEM) wurde unverandert fortgefiihrt.

Organigramm

Verwaltungsrat Rat (Weisungsrecht)

Verwaltung und Betriebshof

Wer sich zu wichtig fiir kleine Arbeiten hdlt,
ist oft zu klein fiir wichtige Arbeiten.

(Jacques Tati) 25




