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Vorbericht

A. Ausgangslage

Die Stadt Schwelm hat erstmalig in 2012 einen Haushaltssanierungsplan vorgelegt. Die Bezirksregierung Arnsberg hat am
31.05.2012 gemall § 6 Abs. 2 des Starkungspaktgesetzes den Haushaltssanierungsplan fir das Haushaltsjahr 2012
genehmigt. Gleiches gilt fur die Fortschreibungen 2013 (genehmigt am 20.06.2013), 2014 (genehmigt am 30.05.2014), 2015

(genehmigt am 10.08.2015), 2016 (genehmigt am 27.04.2016), 2017 (genehmigt am 30.01.2017) und 2018 (genehmigt am
17.01.2018). Die Fortschreibung fur das Jahr 2019 ist am genehmigt worden am 20.12.2018.

Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplans 2020 ist der Haushaltssanierungsplan erneut fortzuschreiben.
Bestandteil des Haushaltssanierungsplanes ist das Personalwirtschaftskonzept. Das Personalwirtschaftskonzept der Stadt

Schwelm als Fortschreibung fur die Jahre 2020 — 2023 wurde im Hauptausschuss am 14.11.2019 zur Kenntnis vorgelegt. Die
Anderungen der Personalaufwendungen und —ertrage sind in den Etat 2020 eingeflossen.

Der Haushaltssanierungsplan 2020 enthalt aktuell 28 Malinahmen.

Veranderungen zum Haushaltssanierungsplan 2019:

MN Nr. 18 Umsetzung Organisationsuntersuchung:

Ab dem Haushaltsjahr 2020 kann kein Konsolidierungsbeitrag mehr erwirtschaftet werden, da die kaufmannische Stelle im
Immobilienmanagement im Rahmen der Abarbeitung von GroRRprojekten nachbesetzt werden muss.

MN Nr. 27 Zentralisierung der Verwaltung: Neuplanung ab dem Haushaltsjahr 2020 (vgl. SV 229/2019)

Inzwischen liegen detaillierte Planungen zur Errichtung des neuen Rathauses und der Mittelabflusse vor. Auf dieser Basis
wurde der Konsolidierungsbeitrag dieser Malinahme neu berechnet. Die Einzelpositionen sind in der 2. Anderungsliste zum
Etatentwurf 2020 eingearbeitet worden.



FiUr die HSP-Berechnung wird eine Vergleichsrechnung insbesondere der Betriebskosten, der Mietaufwendungen sowie
- ertrdge, der Abschreibungen und Sonderposten sowie des Zinsaufwandes vorgenommen. Ebenso wird die nicht mehr
vorgesehene Ruckstellungszufihrung fur die Instandhaltung der alten Verwaltungsgebaude in die Vergleichsberechnung
einbezogen. Details sind in der SV 229/2019 dargestellt.

Samtliche MalRinhahmen wurden Uberpruft und, sofern erforderlich, aktualisiert.

Einzelheiten sind dem beigeflgten Katalog der MalRnahmeblatter zu entnehmen.

Unter Berlcksichtigung aller HaushaltssanierungsmalRnahmen ist es mdglich, weiterhin den Haushaltsausgleich ab 2016 zu
gewahrleisten und Uberschiisse zu generieren.

In den Folgejahren kann der Haushaltsausgleich weiterhin bei degressivem Abbau der Konsolidierungshilfe

(veranschlagt: 2020: 577.300 €) bzw. ab dem Jahr 2021 ohne Konsolidierungshilfe dargestellt werden.

B. Ausfilihrungen zu den in der Ergebnisplanentwicklung zugrunde gelegten Annahmen und Steigerungsraten

Der Haushaltssanierungsplan umfasst die Jahre 2020 bis 2023. Die Planansatze im Bereich des Ergebnisplanes 2020 ff.
beruhen Uberwiegend auf dem am 02.08.2019 veréffentlichten Orientierungsdatenerlass 2020 — 2023 fur die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung. Zu den Ertragen/Aufwendungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) liegt eine
Modellrechnung des Landes vom 06.11.2019 vor. Alle diese Grundlagen sind im Haushaltsplan sowie im
Haushaltssanierungsplan 2020 der Stadt Schwelm bericksichtigt.

C. Ausfuhrungen zur Liquiditatsentwicklung im HSP - Zeitraum

Die Liquiditatskredite stiegen in den Jahren 2012 — 2014 kontinuierlich an. Seit dem Haushaltsjahr 2015 ist ein Rickgang der
Inanspruchnahmen zu verzeichnen (Stand zum 31.12.2018 rd. 45,3 Mio. €).

Innerhalb der vergangenen vier Jahren (2016-2019) konnte ein Abbau des Kreditrahmens in Hohe von insgesamt 10 Mio. €
dargestellt werden. Auch fur die Folgejahre ist ein weiterer Abbau von zunachst jahrlich 1 Mio. € geplant.



Im laufenden Haushaltsjahr wird davon ausgegangen, dass der Hochstbetrag nicht Gberschritten wird. Der Ansatz fur
Liquiditatskredite fur das Haushaltsjahr 2020 wird aktuell mit einem Hochstbetrag von 64 Mio. € (ohne Anteil fur ,Gute Schule®)
veranschlagt, um die Handlungs- und Zahlungsfahigkeit der Stadt Schwelm zu erhalten.

D. Ausfiihrungen zum Aufbau des internen Controllings/Berichtswesens

Im Jahr 2015 wurde mit der Erstellung regelméaRiger Controllingberichte begonnen. Diese Berichte geben einen Uberblick tiber
die bis zum Stichtag gebuchten Geschéaftsvorfalle. Die Ausgestaltung dieser Berichte wird kontinuierlich weiter verbessert und
auch die Ursachen flr Abweichungen werden kritischer betrachtet und transparenter dargelegt. So kénnen die Fachabteilungen
frihzeitig - positive wie auch negative Entwicklungen erkennen - und diese unterstitzen oder gegebenenfalls erforderliche
Gegensteuerungsmalnahmen ergreifen.

Erstmals wurde im Jahr 2018 - auf Wunsch der Politik - der Controllingbericht um eine quartalsweise zu erstellende Auswertung
des Finanzplans und eine Kurzibersicht der Forderungen erweitert. Dies dient der Risikobegrenzung bei der Liquiditatsplanung
und einer verbesserten Steuerung im Bereich des Forderungsmanagements.

Gemal § 7 Starkungspaktgesetz ist die Stadt Schwelm als Starkungspaktteilnehmer verpflichtet, jahrlich zum Stand der
Umsetzung des Haushaltssanierungsplans zu berichten. Der letzte Umsetzungsstand zur Fortschreibung 2019 des
Haushaltssanierungsplans wurde per 30.09.2019 an die Bezirksregierung Arnsberg gemeldet. Zudem wurden kontinuierlich
samtliche Controllingberichte (zuletzt Stand 30.09.2019) an die Bezirksregierung tubersandt.

E. Ausfuhrungen zur Beteiligung der Gemeindeprufungsanstalt NRW

Mit Vertretern der Gemeindeprufungsanstalt NRW (GPA) fanden zwischenzeitlich verschiedene Abstimmungsgesprache statt
mit der Zielrichtung, die GPA begleitend in den Konsolidierungsprozess einzubinden.

Im Bereich Jugend wurden erste MaRnahmen zur Umsetzung von Zielen und Kennzahlen erarbeitet und Einsparpotentiale
dargelegt, die bereits Aufnahme in die entsprechende MalRnahme gefunden haben.

Eine weitere Begleitung und Einbindung der GPA fand seit dem Jahr 2017 in den Bereichen ,Personal und
Immobilienmanagement sowie den Schnittstellen zu den Technischen Betrieben® statt. Ein erstes Zwischenergebnis stellte die
Einsparung einer Stelle im Fachbereich 1 dar. Das Einsparvolumen wurde auf Basis der Kosten eines Arbeitsplatzes der
Kommunalen Gemeinschaftsstelle flr Verwaltungsmanagement (KGST) ermittelt. (s. Mallinahme Nr. 28)



F. Ausfihrungen zum Anteil der Beteiligungen an der Konsolidierung
Die Stadt Schwelm halt folgende Anteile an Beteiligungen (Stand 31.12.2018):

Nichtwirtschaftliche Beteiligungen:
e Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. KG (vormals: Gesellschaft fur Stadtmarketing und Wirtschaftsforderung Schwelm,
GmbH & Co. KG) (52,63%)
e Wirtschaftsforderungsagentur Ennepe — Ruhr GmbH (2%)
e D-NRW A6R (Anteil 0,0814%)

Wirtschaftliche Beteiligungen:
e AVU Aktiengesellschaft fur Versorgungsunternehmen (6,875 %)
o Wuppertaler Stadtwerke GmbH (0,608%) - Treuhanderische Haltung der Aktien durch den Ennepe — Ruhr — Kreis

Sonstige:
e Stadtische Sparkasse zu Schwelm

e Volkshochschulzweckverband Ennepe-Ruhr-Sud, Gevelsberg
e Technischen Betriebe Schwelm AOR

Bereits in den vergangenen Jahren wurde gepruft, inwieweit die Beteiligungen der Stadt Schwelm in die Haushaltskonsoli-
dierung einbezogen werden kénnen. Beispielhaft sei hier der Ausschuttungsbetrag der stadtischen Sparkasse Schwelm
erwahnt, der seit 2010 kontinuierlich in einer jahrlichen Gro3enordnung von 220 — 550 T€ gezahlt wird.

Weiterhin wurde mit dem Vorstand der Technischen Betriebe Schwelm AG6R (TBS) vereinbart, den geplanten Konsolidierungs-
beitrag Uber eine Erhéhung der Gewinnausschuttung und teilweise Uber eine Senkung der Sachaufwendungen zu erreichen.
Die Stadt Schwelm ist somit der Forderung der Kommunalaufsicht nachgekommen, Konsolidierungsbeitrage verselbstandigter
Aufgabenbereiche zu prifen und in den Haushaltssanierungsplan einzubeziehen.

Auch bei allen Ubrigen Beteiligungen werden alle Bemuhungen unternommen, die Ergebnisse an Beteiligungen
haushaltsentlastend zu gestalten.



Haushaltssanierungsplan 2020 der Stadt Schwelm
Katalog der MaBnahmeblatter zu den einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

MaRnahmenubersicht mit Gesamtdarstellung der SanierungsmaBRnahmen



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustdndigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.01.401300, 16.01.01.534100, 16.01.01.534200
Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von bisher 450 v.H. auf 465 v. H. im Jahr 2012 (Ratsbeschluss v. 29.03.2012 zu Sitzungsvorlage 146/2011).
Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von 465 v. H. auf 490 v. H. im Jahr 2015 (Ratsbeschluss v. 22.01.15)
und im Jahr 2016 von 490 v. H. auf 495 v. H. (Ratsbeschluss v. 26.01.2016 zu SV 001/2016)
Darstellung der Konsolidierungsbeitrédge unter B) brutto - Auswirkungen auf die Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlagen sind separat dargestellt.
Umstellung der Vergleichsberechnung ab 2018 in Abstimmung mit der Bezirksregierung.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und ahnliche Abgaben 20.147.000 448.000 470.000 462.000 1.307.000 1.455.000 1.510.000  1.941.000 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2182000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 20.147.000 448.000 470.000 462.000 1.307.000 1.455.000 1.510.000  1.941.000 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2.182.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen -1.568.000 15.000 17.000 18.000 44.000 36.000 48.000 0 0 0 0 0 0
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -1.568.000 15.000 17.000 18.000 44.000 36.000 48.000 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 18.579.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000  1.941.000 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2.182.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 18.579.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000  1.941.000 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2.182.000
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 18.579.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000  1.941.000 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2.182.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 18.579.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000  1.941.000 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2.182.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge

Stand 30.09.2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Konsolidierungsergebnis insgesamt 573.000 555.000 678.200 1.295.000 1.814.000 2.058.000 2.234.000 1.888.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme

Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustindigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

2023

keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstelle: 16.01.01.401200

Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von bisher 435 v.H. auf 465 v. H. im Jahr 2013. (siehe SV 247/2012).

Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer B im Jahr 2015 von 465 v. H. auf 580 v. H. (Ratsbeschluss v. 30.06.15, SV 129/2015/4).
Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer B in 2016 auf 742 v. H.; Haushalt 2017 (Ratsbeschluss v. 24.11.16 SV 228/2016) - 742 v.H.;
Haushalt 2018 (Ratsbeschluss v. 30.11.17 SV 203/2017) - 742 v. H.; HH 2019 (Ratsbeschluss 29.11.18 SV 210/2018) - 742 v. H.;

HH 2020 (SV 211/2019) - 742 v. H.; Anhebung in 2021 ff auf 950 v. H.;

Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrdge

Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

4.055.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000

4.816.000

4.837.000

4.859.000

10 Ordentliche Ertrage

4.055.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000  2.851.000 2.840.000 2.858.000

4.816.000

4.837.000

4.859.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

4.055.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000  2.851.000 2.840.000 2.858.000

4.816.000

4.837.000

4.859.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

4.055.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000  2.851.000 2.840.000 2.858.000

4.816.000

4.837.000

4.859.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

0

26 Ergebnis

4.055.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000  2.851.000 2.840.000 2.858.000

4.816.000

4.837.000

4.859.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

4.055.000 0 269.000 271.000  1.314.000  2.772.000  2.793.000  2.851.000 2.840.000 2.858.000

4.816.000

4.837.000

4.859.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)
Stand 30.09.2019

Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

2022

2023

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 269.000 271.000 1.302.000 2.795.800 2.831.600 2.843.000 2.861.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhéhung der Elternbeitrage fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.01 - Kinderhort

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.01.432100
Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Die Elternbeitrdge steigen It. Satzung jahrlich um 1,5% in Abhéngigkeit von der Einkommenssituation der Eltern.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrédge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 31.350 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 31.350 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 31.350 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 31.350 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 31.350 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 31.350 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 15.000)

Konsolidierungsergebnis insgesamt -1.800 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400

s. gesonderte Aufstellung



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhdhung der Elternbeitrage fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.02 - Stadtische Kindertagsstatten

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.02.432100
Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Die Elternbeitrdge steigen It. Satzung jahrlich um 1,5% in Abhéngigkeit von der Einkommenssituation der Eltern.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 90.500 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 90.500 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 90.500 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 90.500 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 90.500 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 90.500 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrdge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 105.000)

Konsolidierungsergebnis insgesamt -35.000 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200

s. gesonderte Aufstellung



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhdhung der Elternbeitrage fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.03 - Kindertagsstatten freier Trager

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchflihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.03.432100
Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Die Elternbeitrége steigen It. Satzung jahrlich um 1,5% in Abhéngigkeit von der Einkommenssituation der Eltern.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.511.600 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 1.511.600 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.511.600 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 1.511.600 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 1.511.600 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 1.511.600 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrdge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 630.000)

Konsolidierungsergebnis insgesamt -72.000 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000

s. gesonderte Aufstellung



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

SchlieBung der Turnhalle "Schillerstralle"

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.13.521505, 01.01.13.521520, 01.01.13.524110, 01.01.13.524190, 01.01.13.525500
Mit Ablauf des 30.09.2011 wurde die Turnhalle "SchillerstraBe™ geschlossen.
Hierdurch entfallen Aufwendungen fiir Instandhaltung, Wartung technischer Anlagen, Energie und Wasser, sonstige Bewirtschaftung
sowie fiir die Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermoégens. Der Konsolidierungsbeitrag fiir Folgejahre beriicksichtigt
eine Steigerung der Aufwendungen fiir Sach - und Dienstleistungen in Hohe von 1% jahrlich.
Die u.g. Konsolidierungsbeitrdge werden umgesetzt. Es erfolgt keine detaillierte Berechnung mehr.
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -1.796.600 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -1.796.600 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.796.600 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -1.796.600 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -1.796.600 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.796.600 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitriage*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 1.987.000)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhebung von Elternbeitragen fiir Tagespflege

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.04 - Tagespflege

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.04.432100
Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Am 01.08.2012 trat die gednderte Satzung in Kraft. Erstmalig wurden auch Tagespflegeverhiltnisse analog zu den Kindertageseinrichtungen
mit Elternbeitragen belegt. Ab dem Haushaltsjahr 2013 wurde hierfiir nunmehr ein Ansatz in den Haushaltsplan aufgenommen.
Die Beitrdge werden jedes Jahr um 1,5 % angehoben.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrédge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 68.000 64.400 79.000 110.100 131.700 135.000 200.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Fuhrpark

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.07 - Zentraler Service
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Zentraler Service
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verédnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Manahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der Malinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 01.01.07.525100
Durch die Nutzung von Synergieeffekten soll die Anzahl der stadtischen Fahrzeuge mittelfristig reduziert werden
und hierdurch z.B. Treibstoffkosten gesenkt werden. Es wird von einer dauerhaften Senkung der Aufwendungen ab 2017 ausgegangen.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrédge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -48.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -48.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -48.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -48.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -48.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -48.000 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitridge
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 0 5.000 3.700 0




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AOR (TBS)

Produktbereich

16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe

16.01 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt

16.01.02 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltungsrat der Technischen Betriebe Schwelm/Rat der Stadt Schwelm

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaRnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaBnahme (Durchflihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.02.465110; 01.01.12.521602; 01.01.12.524210; 01.01.13.521602; 01.01.13.521605; 01.01.13.524140; 01.01.13.524191; 01.01.13.524210; 02.01.02.524191;
02.01.02.529110; 02.01.08.521602; 02.01.08.525510; 03.07.02.529110; 04.01.06.529110; 06.01.01.521510; 06.01.02.521510; 06.02.03.521602; 10.01.01.529110; 12.01.01.521603;
12.01.01.521604; 12.01.01.521605; 12.01.01.521606; 12.01.01.521607; 12.01.01.521608; 12.01.01.521609; 12.01.01.524208; 12.01.01.524210; 12.01.01.524211; 12.01.01.529110;
12.01.01.529111; 12.01.02.521603; 12.01.02.521604; 12.01.02.529110; 12.01.03.521603; 12.01.03.521604; 12.01.03.529110; 12.01.04.521603; 12.01.05.521603; 13.01.01.521510;
13.01.01.524191; 13.01.01.524211; 13.01.01.524212; 13.01.01.529110; 13.01.01.529111; 13.01.02.521602; 13.01.03.529110; 13.01.04.521510; 13.01.04.521602; 13.01.04.523210;
13.01.05.521602; 15.01.01.529110
Der Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AOR aus den jeweiligen Jahresergebnissen soll erhdht werden.
Dies erfolgt teilweise liber eine erhohte Gewinnausschiittung und teilweise liber eine Senkung der Sachaufwendungen.
Abstimmung mit dem Vorstand der TBS ist erfolgt. (ab 2016 Einbeziehung aller relevanten TBS-HHST)
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrédge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -3.799.650 143.950 181.650 458.600 387.250 504.750 480.850 392.950 453.900 454.550 409.200
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -3.799.650 0 0 143.950 181.650 458.600 387.250 504.750 480.850 392.950 453.900 454.550 409.200
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.799.650 0 0 143.950 181.650 458.600 387.250 504.750 480.850 392.950 453.900 454.550 409.200
19 Finanzertrage 1.100.000 0 15.000 71.050 218.350 307.100 148.800 136.250 1.046.250 368.100 596.650 350.000 352.750
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 1.100.000 0 15.000 71.050 218.350 307.100 148.800 136.250 1.046.250 368.100 596.650 350.000 352.750
22 Ordentliches Ergebnis -2.699.650 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.050.550 804.550 761.950
23 AulRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -2.699.650 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.050.550 804.550 761.950
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -2.699.650 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.050.550 804.550 761.950
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 20.500 386.000 714.400 949.000 952.300 762.000 1.527.100




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

10

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Alilgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustindigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Malnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.01.401100
Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer A von bisher 192 v.H. auf 210 v. H. im Jahr 2013 (siehe Sitzungsvorlage 247/2012)
weitere Anhebung im Jahr 2015 auf 215 v. H. (Ratsbeschluss v. 22.01.2015) und auf 220 v. H. im Jahr 2016 (Ratsbeschluss v. 26.01.2016 zu SV 001/2016)
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &dhnliche Abgaben 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrige*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 900 1.000 1.200 1.580 1.500 1.500 1.500
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Senkung der Sachaufwendungen

Produktbereich 12 - Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV
Produktgruppe 12.01. - Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV
Produkt 12.01.01 - Gemeindestraflen, -wege, -platze

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Planen & Bauen

Zustédndigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Malnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 12.01.01.528111 Energiekosten StraBenbeleuchtung
Haushaltsstellen: 12.01.01.521605 Instandhaltung Brunnen
GemaR Ratsbeschluss v. 27.11.2014 zu SV 202/2014 wird die MN "Senkung Sachaufwendungen StraBenbeleuchtung” nicht weiter verfolgt.
Reduzierung der InstandhaltungsmafRnahmen an Brunnen -
Ab 2016 entfallen die Sachaufwendungen fiir Instandhaltung Brunnen (Ubernahme durch einen privaten Sponsor bzw. Brunnenpatenschaften).
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitridge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 29.000 8.700 1.000 6.850 12.000 12.000 12.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung der Blcherei

Produktbereich

04 - Kultur und Wissenschaft

Produktgruppe

04.01. - Kultur und Wissenschaft

Produkt

04.01.05 - Bicherei

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Schule/Kultur/Sport

Zustandigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verénderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MalBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 04.01.05.446100, 04.01.05.446120, 04.01.05.448200 |
Hinweis: Beriicksichtigt sind Netto-Verbesserungen, ohne Umverteilung auf andere Produkte.
Ertragssteigerung durch eine neue Fernleihe. Neugestaltung der Benutzungsentgelte gemaR Ratsbeschluss v. 26.11.2015 zu SV 203/2015
Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrdge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.700 0 800 1.600 1.600 5.000 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300 5.300
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.600 0 1.600 3.200 5.000 7.000 7.900 9.700 11.600 13.600 15.600 17.700 19.900
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900 23.000 25.200
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900 23.000 25.200
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900 23.000 25.200
23 Aulerordentliche Ertrage
24 AufRerordentliche Aufwendungen
25 AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900 23.000 25.200
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900 23.000 25.200
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrage*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 2.400 9.700 9.000 11.200 3.600 10.200 11.100
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung des Museums

Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 04.01. - Kultur und Wissenschaft
Produkt 04.01.02 - Museum
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Schule/Kultur/Sport
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 04.01.02.441100, 04.01.02.446100, 04.01.02.524110, 04.01.02.525500, 04.01.02.528100, 04.01.02.529100 |
Ertragssteigerung durch eine optimierte Nutzungskonzeption. Senkung der zahlungswirksamen Sachaufwendungen.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.500 0 3.400 7.900 12.000 12.100 6.300 3.100 4.500 6.300 6.300 6.300 6.300
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 9.500 0 3.400 7.900 12.000 12.100 6.300 3.100 4.500 6.300 6.300 6.300 6.300
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -5.900 800 600 2.200 2.200 2.800 3.250 3.100 2.950 2.950 2.950 2.950
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -5.900 0 800 600 2.200 2.200 2.800 3.250 3.100 2.950 2.950 2.950 2.950
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 3.800 5.000 11.300 5.500 6.000 8.350 4.550
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Senkung der Sachaufwendungen (ehemals Kulturbiiro)

Produktbereich

verschiedene

Produktgruppe

verschiedene

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Schule/ Kultur/ Sport

Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verédnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.14.525500, 01.01.14.528100, 01.01.14.529100, 04.01.01.524110, 04.01.01.525100, 04.01.01.525500, 04.01.01.528100,
04.01.01.529110, 04.01.06.529100, 04-01-06-529110-(ab 2016 in MN 9 TBS)
Senkung der zahlungswirksamen Sachaufwendungen (pauschale Kiirzungen).
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrédge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700
23 AulRerordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen
25 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrage*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 26.600 33.700 34.700 10.400 6.400 6.300 9.400
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Instandhaltung Hallenbad

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe

01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt

01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zusténdigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023

keine keine keine keine keine keine keine keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.521505

Reduzierung der InstandhaltungsmaBnahmen Hallenbad
Es ist zu beriicksichtigen, dass durch die Reduzierung der Instandhaltungsmafnahmen das Risiko einer SchlieBung
des Hallenbades besteht, sobald groBere InstandhaltungsmaBnahmen erforderlich werden.

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

Ansatz 2020
2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-757.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-757.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-757.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis

-757.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen

25 Auferordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis

-757.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-757.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 30.09.2019

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitréage*

2012

entfallt)

(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2020

2021

2022

2023

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neukonzeption der Schulstandorte

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe

01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zustandigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018 2019 2020

2021

2022

2023

durch diese MaBnahme

keine keine keine

keine

keine

keine

keine keine keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MalRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

HHST: 01.01.13.501200, 01.01.13.521505, 01.01.13.521520, 01.01.13.524110, 01.01.13.524120, 01.01.13.524130,
01.01.13.524160, 01.01.13.524190, 01.01.13.524192, 01.01.13.524193, 01.01.13.525500, 01.01.13.571110, 01.01.13.416100,
01.01.13.543190, 03.03.02.416100, 03.03.02.441100, 03.03.02.459100, 03.03.02.525500, 03.03.02.525501, 03.03.02.527100,
03.03.02.528120, 03.03.02.531800, 03.03.02.543170, 03.03.02.543190, 03.03.02.549920, 03.03.02.571120, 03.03.02.571130, 03.07.02.523200

Neukonzeption der Schulstandorte / Verwaltungsgebaude, Konsolidierungsbeitrag ab 2014; insbesondere durch die Aufgabe von Gebauden
ab 2016 wird in dieser MN nur noch die Neukonzeption der Schulstandorte abgebildet - mit {iberarbeiteten Werten nach Sonderabschreibung wg. Inventur der Gebéude;
fiir die HHJ 2017- 2019 erfolgt eine Verrechung der Fahrkosten fiir die Schiiler der aufgegebenen Gustav-Heinemann-Schule zur Hauptschule nach Gevelsberg It. Vereinbarung vom

28.01.2016 mit der Stadt Gevelsberg

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitridge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 718.800 -24.600 -24.600 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 718.800 0 0 0 -24.600 -24.600 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900
11 Personalaufwendungen -1.281.200 0 0 10.400 65.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -3.376.000 0 0 94.600 167.300 161.300 46.750 101.650 151.250 192.850 192.850 192.850 192.850
14 Bilanzielle Abschreibungen -1.764.550 84.400 83.800 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050
15 Transferaufwendungen -4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.050 0 0 0 300 300 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050
17 Ordentliche Aufwendungen -6.445.300 0 0 105.000 317.000 260.400 169.350 224.250 273.850 315.450 315.450 315.450 315.450
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -5.726.500 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -5.726.500 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550
23 AulRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 Auerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -5.726.500 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -5.726.500 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrége*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 63.800 168.350 235.800 141.450 196.350 245.950
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Umsetzung Organisationsuntersuchung

Produktbereich 01. - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Mafinahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.13.501200
Es verbleibt ein Konsolidierungsbeitrag von 55.000 € ab 2015 durch die Einsparung einer Stelle im Immobilienmanagement
Ab dem HJ 2020 verbleibt kein Konsolidierungsbeitrag mehr, da die kfm. Stelle im Immobilienmanagement im Rahmen der Abarbeitung von GroBprojekten nachbesetzt werden
muss.
Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen -1.266.200 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -1.266.200 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.266.200 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -1.266.200 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -1.266.200 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.266.200 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrdge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung der Reinigung

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement

Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Malnahme (Durchflihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.524193

Optimierung der Reinigung (Personal- und. Sachaufwendungen). Konsolidierungsbeitrag ab 2015

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrége

Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -442.800 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -442.800 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -442.800 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -442.800 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -442.800 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -442.800 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitriage*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 40.000 45.000 45.000 45.000 45.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ertragssteigerung der Vergniigungssteuer

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01. - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verénderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 16.01.01.403100
Ertragssteigerung durch eine Erh6hung der Vergniigungssteuer, Ratsbeschluss vom 26.09.2013 zu SV 132/2013/1.
Anpassung der Konsolidierungsbeitrage ab 2017 an den aktuellen Veranlagungsstand und durch SchlieBung von Spielhallen ab 2020 ff.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitridge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und ahnliche Abgaben 300.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertréage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertréage 300.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen flir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 300.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 300.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000
23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 300.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 300.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitridge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 67.900 108.600 100.300 99.700 104.000 95.400
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Papierlose Gremienarbeit

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.07 - Zentraler Service
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Zentraler Service
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.07.543175, 01.01.07.543185
Einfiihrung einer papierlosen Gremienarbeit (Reduzierung von z.B. Porto und Biiromaterial).
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitrége
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrige*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 5.000 10.000 16.000 20.000 11.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Organisationsénderung in der Jugendhilfe

Produktbereich

06. -Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe

06.03. - Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zusténdigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verédnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 06.03.03.422100, 06-03-07-459100, 06.03.08-421102, 06-03.08-523100;-06-03.03-448200; 06.03.03.533200 06.03.04.533100; |
Organisationsdnderungen in der Jugendhilfe gemaR der Empfehlung der Gemeindepriifungsanstalt NRW (GPA).
Konsolidierungsbeitrag ab 2015 geplant
Neuaufstellung der MN ab 2016 - durch die Organisationséanderungen in der Jugendhilfe sollen Einspareffekte erzielt werden, verbunden mit
Ertragssteigerungen durch eine verstérkte und zeitnahe Einforderung der Erstattungsanspriiche bei Zustéandigkeitswechsel in eine andere Gemeinde
Konsolidierungsbeitrdge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrdge
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage 290.000 0 0 0 90.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 33.400 0 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertréage 290.000 0 0 0 123.400 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 0 0 0 0 -23.400 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen -4.483.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -4.483.400 0 0 0 -23.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.193.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -4.193.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
23 Aulerordentliche Ertrage
24 AufRerordentliche Aufwendungen
25 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -4.193.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -4.193.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 190.500 817.500 415.500 223.400 473.400
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Kurzbezeichnung der MaBRnahme

Senkungen Sachaufwand

Produktbereich

06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe / 03 - Schultrédgeraufgaben

Produktgruppe

verschiedene

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

25

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der Manahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRinahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 03.02.01.531800, 03.02.06.531800, 06.01.03.531800, 06.02.02.531800, 06.02.02.533100, 06.03.09.531800

Aufwandsreduzierung durch Spenden Dritter

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-9.726.200

250.000

150.000

225.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-9.726.200

250.000

150.000

225.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-9.726.200

250.000

150.000

225.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

-9.726.200

250.000

150.000

225.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-9.726.200

250.000

150.000

225.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-9.726.200

250.000

150.000

225.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 30.09.2019

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrédge*

2012
(Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

75.000

150.000

275.000

275.000

275.000

275.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstralen)
Produktbereich 12 - Verkehrsflachen und - anlagen/ OPNV
Produktgruppe 12.01. - Verkehrsfléchen und - anlgaen/ OPNV
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Planen & Bauen
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 12.01.01.459100, 12.01.01.524120, 12.01.02.459100, 12.01.02.524120, 12.01.03.459100, 12.01.03.524120 |
Bei der Niederschlagswassergebiihr fiir Bundes- und LandesstraBen libernimmt die Stadt Schwelm nur noch die Anteile fiir
Gehwege und Parkspuren (Landesstrassen L 527, L 551 und L 726, Reduzierung um 21.510 gm). Zu den Niederschlagswassergebiihren
fiir die Fahrbahnen wird TBS AGR den StraBenbaulasttrager (StraBen.NRW, Landesbetrieb StraBenbau) heranziehen.
Die Erstattung der Ertrdge wurde komplett in 2016 abgewickelt.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrége
Ansatz 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage 100 0 0 510.000 0 0 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 100 0 0 0 0 510.000 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -1.101.500 0 0 92.850 107.550 97.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -1.101.500 0 0 92.850 107.550 97.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -1.101.400 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -1.101.400 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -1.101.400 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.101.400 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 90.900 116.800  1.044.000 95.700 120.600 120.200
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen

Produktbereich 15 - Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 15.01. - Wirtschaft und Tourismus
Produkt 15.01.02. - Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr. 23
Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maflnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 15.01.02.465100
Der Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen wird aus den jeweiligen Jahresergebnissen erzielt.
Dies erfolgt iiber eine erhohte Gewinnausschiittung. Die aktuelle Anpassung erfolgte gem. Schreiben vom 07.09.2016.
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitrége
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Finanzertrage 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
22 Ordentliches Ergebnis 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrdge*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019 entfallt)

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 136.900 123.700 271.000 275.000 275.000 275.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ertragssteigerung der Hundesteuer

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01. - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018 2019 2020 2021

2022

2023

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine keine keine keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 16.01.01.403200

Ertragssteigerung durch eine Erh6hung der Hundesteuer, Ratsbeschluss vom 26.01.2016 zu SV 245/2015/1.

Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020

Geplante Konsolidierungsbeitridge

2012

2013

2014

2015

2016

2017 2018 2019 2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &@hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

161.200

0

0

0

0

0 39.800 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

39.800

10 Ordentliche Ertrage

161.200

0 39.800 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

39.800

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen flir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

161.200

0 39.800 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

39.800

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis

161.200

0 39.800 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

39.800

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0 0 0 0 0

26 Ergebnis

161.200

0 39.800 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

39.800

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

161.200

0 39.800 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

39.800

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 30.09.2019

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitridge*

2012

2013

2014

2015

2016

2017 2018 2019 2020

2021

2022

2023

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

0

0

0 39.900 39.700 39.800
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Zentralisierung der Verwaltung

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MalRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.13.416100; 01.01.13.441100; 01.01.13.459100; 04-04-13-4591410; 01.01.13.521505; 01.01.13.521520; 01.01.13.524110; 01.01.13.524120;
01.01.13.524130; 01.01.13.524160; 01.01.13.524190; 01.01.13.524191; 01.01.13.524192; 01.01.13.524193; 01.01.13.525500; 01.01.13.542200; 01.01.13.543160; 01.01.13.543190;
01.01.13.571110; 16.01.02.551700
Neukonzeption der Verwaltungsgebaude, Konsolidierungsbeitrag ab 2017; insbesondere durch die Aufgabe von Gebauden und Zentralisierung der Verwaltung
Neuplanung fiir Etat 2020ff (s. Vorwort und SV 229/2019)
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2020 Geplante Konsolidierungsbeitridge

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 690.900 -20.300 0 0 0 38.300
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 256.900 0 0 0 0 279.800
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage 55.300 0 0 0 0 -650
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 1.003.100 0 0 -20.300 0 0 0 0 0 317.450
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -3.052.850 149.100 180.100 180.100 180.100 20.450
14 Bilanzielle Abschreibungen -1.663.500 100.200 -271.900
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -695.000 0 131.800
17 Ordentliche Aufwendungen -5.411.350 0 0 249.300 0 0 180.100 180.100 180.100 -119.650
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.408.250 0 0 229.000 0 0 180.100 180.100 180.100 197.800
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 907.000 4.500 10.950 81.400 105.200
21 Finanzergebnis -907.000 -4.500 0 0 0 -10.950 -81.400 -105.200
22 Ordentliches Ergebnis -5.315.250 224.500 0 0 180.100 169.150 98.700 92.600
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -5.315.250 224.500 0 0 180.100 169.150 98.700 92.600
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -5.315.250 224.500 0 0 180.100 169.150 98.700 92.600
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitriage*
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stand 30.09.2019

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 149.100 k.A. k.A.
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

GPA Beratung Personal (Zentraler Service) und Immobilienmanagement

Produktbereich verschiedene
Produktgruppe verschiedene
Produkt verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

verschiedene

Zusténdigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

durch diese MaBnahme

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstelle:

HSP-MaBnahme Personal (Zentraler Service) und Immobilienmanagement in Zusammenarbeit mit der GPA (Beratung)
mit Unterstiitzung der GPA bei der Organisationsdnderung im Fachbereich 1 soll die Einsparung einer Stelle erreicht werden (Einsparvolumen = 84.000 €)

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2020

Geplante Konsolidierungsbeitriage

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertréage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-586.880

84.000

84.000

84.000

84.000

84.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-586.880

84.000

84.000

84.000

84.000

84.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-586.880

84.000

84.000

84.000

84.000

84.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

22 Ordentliches Ergebnis

-586.880

84.000

84.000

84.000

84.000

84.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

26 Ergebnis

-586.880

84.000

84.000

84.000

84.000

84.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-586.880

84.000

84.000

84.000

84.000

84.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergeb

nisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)
Stand 30.09.2019

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitridge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

84.000

84.000




MaBRnahmeniibersicht

Konsolidierungsbeitridge

Vollzeit-
Zustan- Kurzbezeichnung der verrechnete
Nr. | Org.-Einheit [ digkeit R/OB HSK-MaBnah Stell 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bemerkung
Im Haushaltssanierungsplan 2020 enthaltenen MaBnahmen:
Hebesatzerhéhung Hebesatzerhdhungen 2012 und
1|Finanzen Rat Gewerbesteuer entfallt 463.000 487.000 480.000 1.351.000f 1.491.000] 1.558.000| 1.941.000| 2.032.000 2.015.000 2.081.000 2.132.000 2.182.000|2015, 2016
Hebesatzerhéhung Hebesatzerhéhungen 2013, 2015,
2|Finanzen Rat Grundsteuer B entfallt 0[ 269.000 271.000) 1.314.000f 2.772.000] 2.793.000| 2.851.000 2.840.000 2.858.000 4.816.000 4.837.000 4.859.000{2016, Veranderungen ab 2021 ff
Familie /
Jugend & Erhéhung Elternbeitrage
3[Soziales Rat Hort entfallt 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400|Anderung Elternbeitragssatzung
Familie / Erhéhung Elternbeitrage
Jugend & Stadtische
4[Soziales Rat Kindertagesstatten entfallt 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800|Anderung Elternbeitragssatzung
Familie / Erhéhung Elternbeitrage
Jugend & Kindertagsstatten freier
5|Soziales Rat Trager entfallt 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800[{Anderung Elternbeitragssatzung
Immobilien- SchlieBung Turnhalle Senkung der Aufwendungen fiir
6[management  |Verwaltung "Schillerstralle" entfallt 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600{Sach - und Dienstleistungen
Familie / Erhebung von
Jugend & Elternbeitragen fur
7[Soziales Rat Tagespflege entfallt 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 160.000 160.000 160.000{Anderung Elternbeitragssatzung
Zentraler Senkung der Aufwendungen fiir
8|Service Verwaltung Reduzierung Fuhrpark entfallt 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000(die Haltung von Fahrzeugen
Verwaltungs- |Erhéhung Abstimmung mit dem Vorstand
9|Finanzen rat TBS/Rat  |Gewinnausschiittung TBS entfallt 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000] 1.527.100 761.050 1.050.550 804.550 761.950|der TBS
Erhéhung des Hebesatzes Hebesatzerhéhung 2013, 2015
10{Finanzen Rat der Grundsteuer A entfallt 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500{und 2016
Planen & Senkung der
11|Bauen Verwaltung Sachaufwendungen entfallt 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000|Senken der Sachaufwendungen
Schule / Kultur / Optimierung der Ertragssteigerung bzw.
12[Sport Verwaltung Musikschule entfallt 0 3.800 3.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Aufwandsreduzierung
Schule / Kultur / Ertragssteigerung bzw.
13|Sport Verwaltung Optimierung der Biicherei entfallt 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900 23.000 25.200|Aufwandsreduzierung
Schule / Kultur / Ertragssteigerung bzw.
14(Sport Verwaltung Optimierung des Museum entfallt 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250{Aufwandsreduzierung
Senkung der
Schule / Kultur / Sachaufwendungen Pauschale Kirzung der
15|Sport Verwaltung (ehemals Kulturbiiro) entfallt 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.700 8.700 8.700{Sachaufwendungen




MaBRnahmeniibersicht

Konsolidierungsbeitridge

Vollzeit-
Zustan- Kurzbezeichnung der verrechnete
Nr. [ Org.-Einheit | digkeit R/OB HSK-MaBnah Stell 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Bemerkung
Immobilien- Reduzierung Reduzierung der Instandhaltungs-
16/management |Verwaltung Instandhaltung Hallenbad entfallt 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0|maRnahmen
Immobilien- Neukonzeption der
17|management  [Verwaltung Schulstandorte entfallt 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550|Neukonzeption der Schulstandorte
Umsetzung
Immobilien- Organisationsuntersuchun Umsetzung
18|management  [Verwaltung g entfallt 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0|Organisationsuntersuchung
Immobilien- Optimierung der
19|management |Veraltung Reinigung entfallt 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000|Optimierung der Reinigung
Ertragssteigerung der Ertragssteigerung der
20|Finanzen Rat Vergniigungssteuer entfallt 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 95.000 95.000 95.000| Vergniigungssteuer
Zentraler Einfiihrung papierlose
21[Service Verwaltung Papierlose Gremienarbeit entfallt 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000|Gremienarbeit
Ertragssteigerungen und
Aufwandssenkungen durch
Familie und Organisationsanderung in Organisationsanderungen in der
22|Bildung Verwaltung _ |der Jugendhilfe entfallt 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400{Jugendhilfe
Familie /
Jugend & Aufwandsreduzierung durch
23|Soziales Verwaltung  |Senkungen Sachaufwand entfallt 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000{Spenden Dritter
Reduzierung
Niederschlagswasser
Planen & (Bundes- u. Reduzierung der
24|Bauen Verwaltung _ |Landesstrallen) entfallt 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600[Niederschlagswassergebiihr
Konsolidierungsbeitrag
von verbundenen Gewinnausschittung aus den
25|Finanzen Verwaltung Unternehmen entfallt 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000(jahrlichen Jahresergebnissen
Erhéhung der Ertragssteigerung bei der
26|Finanzen Rat Hundesteuer entfallt 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800|Hundesteuer
Immobilien- Zentralisierung der
27|management |Rat Verwaltung entfallt 0 0 0 0 0 224.500 0 0 180.100 169.150 98.700 92.600|Zentralisierung der Verwaltung
GPA-Beratung Personal Organisationsanderungen im
verschiedene (Zentraler Service) und Bereich Personal und
28|FB Verwaltung Immobilienmanagement entfallt 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000|Immobilienmanagement
S der Konsolidierungsbeitrége| 540.200| 971.550f 2.196.250| 4.304.900| 7.445.650| 7.103.600 7.372.750| 8.219.450 7.662.200 9.983.150 9.758.550 9.801.150




Gesamtdarstellung der SanierungsmaBnahmen

Ertrags- und Aufwandsarten A;z:t:ofig‘?zr::;e Geplante Konsolidierungsbeitridge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Steuern und &hnliche Abgaben 24.673.400 448.000 739.900 833.000 2.721.400 4.387.400 4.444.200 4.933.300 5.013.300 5.009.300 7.033.300 7.105.300 7.177.300
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.409.700 0 0 0 -24.600 -24.600 -48.200 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 10.400
3 Sonstige Transferertrage 290.000 0 0 0 90.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.633.450 65.000 110.700 157.550 172.600 326.350 241.500 254.600 288.200 328.150 341.900 355.850 370.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 286.100 0 4.200 9.500 13.600 17.100 11.600 8.400 9.800 11.600 11.600 11.600 291.400
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.600 0 1.600 3.200 5.000 7.000 7.900 9.700 11.600 13.600 15.600 17.700 19.900
7 Sonstige ordentliche Ertrage 55.400 0 0 0 33.400 510.000 0 0 0 0 0 0 -650
8 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 28.385.650 513.000 856.400 1.003.250 3.011.400 5.233.250 4.667.000 5.188.100 5.305.000 5.344.750 7.384.500 7.472.550 7.878.350
11 Personalaufwendungen -2.547.400 0 0 10.400 120.000 70.000 70.000 70.000 154.000 99.000 99.000 99.000 99.000
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -14.542.400 12.200 83.150 593.550 552.750 955.800 1.203.100 1.107.400 843.200 979.350 1.042.950 1.047.400 845.350
14 Bilanzielle Abschreibungen -3.428.050 0 0 0 84.400 83.800 201.250 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 -170.850
15 Transferaufwendungen -15.782.100 15.000 17.000 268.000 194.000 474.400 540.900 492.900 492.900 492.900 492.900 492.900 492.900
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -714.050 0 0 0 300 300 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 133.850
17 Ordentliche Aufwendungen -37.014.000 27.200 100.150 1.121.950 951.450 1.584.300 2.017.300 1.773.400 1.593.200 1.674.350 1.737.950 1.742.400 1.400.250
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -8.628.350 540.200 956.550 2.125.200 3.962.850 6.817.550 6.684.300 6.961.500 6.898.200 7.019.100 9.122.450 9.214.950 9.278.600
19 Finanzertrage 1.150.000 0 15.000 71.050 342.050 628.100 423.800 411.250 1.321.250 643.100 871.650 625.000 627.750
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 907.000 0 0 0 0 0 4.500 0 0 0 10.950 81.400 105.200
21 Finanzergebnis 243.000 0 15.000 71.050 342.050 628.100 419.300 411.250 1.321.250 643.100 860.700 543.600 522.550
22 Ordentliches Ergebnis -8.385.350 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 9.983.150 9.758.550 9.801.150
23 AuBerordentliche Ertréage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -8.385.350 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 9.983.150 9.758.550 9.801.150
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -8.385.350 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 9.983.150 9.758.550 9.801.150




Stadt Schwelm
HSP-Controlling (fiir das Jahr 2020) (Muster 4)

Nr. HSP-MaRnahme (Bezeichnung) HSP Ziel* 2020 (EUR) 30.09.2019 Bemerkung

1|Erh6hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 2.015.000 1.888.000
2|Erhdhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 2.858.000 2.861.000
3|Erhéhung der Elternbeitrage fur Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 3.650 3.400 zu Nrn. 3-5:
4|Erhéhung der Elternbeitrége fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 26.100 24.200 Ausfélle der Konsolidierungsbeirdge werden
5[Erhéhung der Elternbeitrage fur Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 138.400 127.000 durch Landeserstattung kompensiert
6[SchlieBung der Turnhalle "SchillerstralRe" 13.200 13.100
7|Erhebung von Elternbeitréagen fir Tagespflege 160.000 200.000
8[Reduzierung Fuhrpark 5.000 0 kann im HJ 2019 nicht realisiert werden
9[Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AOR (TBS) 761.050 1.527.100

10|Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A 1.500 1.500

11{Senkung der Sachaufwendungen 12.000 12.000

12| Optimierung der Musikschule 0 0 kann nicht realisiert werden

13|Optimierung der Blicherei 18.900 11.100

14|Optimierung des Museums 9.250 4.550

15|Senkung der Sachaufwendungen (ehemals Kulturbiiro) 7.700 9.400

16|Reduzierung Instandhaltung Hallenbad 0 0

17{Neukonzeption der Schulstandorte 287.550 245.950

Nachbesetzung der kfm. Stelle im
Immobilienmanagement im Rahmen der Abarbeitung

18|Umsetzung Organisationsuntersuchung 0 55.000 von Grof3projekten ab HHJ 2020 erforderlich
19|Optimierung der Reinigung 45.000 45.000
20|Ertragssteigerung der Vergniigungssteuer 95.000 95.400
21|Papierlose Gremienarbeit 11.000 11.000
Plan-Konsolidierung bleibt auf der Hohe fir die Jahre

22|Organisationsanderung in der Jugendhilfe 223.400 473.400 2017ff gem. Rspr. Bez.Reg. 06.09.2016
23|Senkungen Sachaufwand 275.000 275.000
24|Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstralen) 116.600 120.200
25|Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen 275.000 275.000
26|Erhéhung der Hundesteuer 39.800 39.800
27|Zentralisierung der Verwaltung 180.100 k.A. Planung neu ab Etat 2020
28| Optimierung von Geschéaftsprozessen in 2 Fachbereichen 84.000 84.000

Summe 7.662.200 8.402.100

* HSP-Ziel: Betrag der Nettokonsolidierung der jeweiligen Konsolidierungsmafnahme




Ergebnisplan 2020 - 2023 19.11.2019
Wahrung: EUR

Beschreibung Ergebnis 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020 Planung 2021 Planung 2022 Planung 2023
Steuern und dhnliche Abgaben 49.764.391,29 48.573.700,00 48.488.700,00 51.865.700,00 53.379.700,00 54.943.700,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.131.022,18 19.752.350,00 22.634.450,00 20.603.350,00 20.169.000,00 20.207.900,00
+ Sonstige Transferertrage 969.499,00 534.000,00 1.399.300,00 592.250,00 592.250,00 592.250,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.926.776,04 3.009.350,00 3.665.000,00 3.668.450,00 3.691.950,00 3.676.450,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 810.340,75 834.500,00 843.700,00 820.350,00 803.200,00 1.083.100,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.215.628,68 3.777.900,00 3.601.250,00 3.562.350,00 3.564.450,00 3.549.550,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 4.854.797,24 4.022.992,00 4.255.010,00 3.512.930,00 3.516.379,00 3.531.513,00
+ Aktivierte Eigenleistungen 35.653,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|= Ordentliche Ertrige 83.708.108,73 80.504.792,00 84.887.410,00 84.625.380,00 85.716.929,00 87.584.463,00
- Personalaufwendungen 18.223.335,08 17.556.425,00 19.820.408,00 20.377.097,00 20.637.079,00 20.886.546,00
- Versorgungsaufwendungen 3.439.832,28 2.346.550,00 2.791.900,00 3.080.220,00 3.108.843,00 3.137.752,00
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.933.808,70 10.129.350,00 10.722.250,00 9.669.550,00 9.598.600,00 9.839.200,00
- Bilanzielle Abschreibungen 4.832.281,63 4.476.450,00 4.476.450,00 4.476.450,00 4.476.450,00 4.748.350,00
- Transferaufwendungen 44.537.299,48 44.764.220,00 45.738.670,00 46.080.620,00 46.703.970,00 47.451.720,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.816.987,98 2.581.890,00 2.921.360,00 2.802.290,00 2.676.830,00 2.513.980,00
|= Ordentliche Aufwendungen 84.783.545,15 81.854.885,00 86.471.038,00 86.486.227,00 87.201.772,00 88.577.548,00|
|= Ordentliches Ergebnis -1.075.436,42 -1.350.093,00 -1.583.628,00 -1.860.847,00 -1.484.843,00 -993.085,00|
+ Finanzertrage 3.047.975,79 3.599.750,00 2.928.800,00 3.067.350,00 2.801.700,00 2.789.450,00
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.700.981,75 1.173.000,00 1.126.000,00 1.135.950,00 1.276.400,00 1.321.200,00
|= Finanzergebnis 1.346.994,04 2.426.750,00 1.802.800,00 1.931.400,00 1.525.300,00 1.468.250,00|
|= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 271.557,62 1.076.657,00 219.172,00 70.553,00 40.457,00 475.165,00|
+ AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- AuBRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
|= Jahresergebnis 271.557,62 1.076.657,00 219.172,00 70.553,00 40.457,00 475.165,00|

Nachrichtlich : Verrechnung mit der Allgemeinen Riicklage

Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 34.838,10
Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 497.341,96
= Verrechnungssaldo -462.503,86




Personalwirtschaftskonzept
der Stadt Schwelm ’

Rahmenbedingungen fur Personalkostenoptimierungen,
Personalentwicklungen und Personalmarketingstrategien STADT
SCHWEIM

Fachbereich Zentraler Service
November 2019



Inhaltsverzeichnis

IO T Y =T oV -SSR 3
D 3 1Y o =1 Y] USRS 4
R I 1 (0= a0 0 =T o [PPSOV RUPPPPTOP 6
3) STl NS BT ZUNGSPIOBNOSE. ... . vveieeetiieeeeieee e ettt e e ettt e e e ereeeesebeeeeeeasseeeeasseeeeaassseeaaasssseaasssaaeanssssaeassaaeaasssaesasssae s e sseeeeeassseeaensssaeeeanssaeesanssesesanssesasanssaeesanssaeesansres 6
D) Sl BN DS T ZUNGSPIAXIS . vveeeiiiiiieieitiieeeeiteee ettt e eette e e e e eteeeeeettaeeeeettreeeeeasaeeeeassaeesaassaeesanssseeeaasseeeeanssseeaanssseesansssaesansseseeanssseeeanssseesannsseeeensseeeeanssaeeeannsseeeanraeesenneeens 6
C) AUSDIIAUNESKONZEPT ... . eiecieiie et ee ettt ettt e ettt e e ettt e e e etbeeeeeetaeeeesasseeeasseeesassasasanssaseaannsesesanssssaeanssasasanssseeaanssaeeansseeseeassseeeasssasaannssaeaaassseeeeansseeesansseeesanssneesansres 7
Lo ) I =Y Yo T a =1 =T 0 0.7 ol 4T =P RR 8
Y I = oY =1 o T e T Yot A= = =4 =Y o TSRS 8
1) I DI F=d 1 =Y LT [T U oV -SSP 9
8) ErBANZENAE MABNANMEN ....ooiieeeie ettt ettt e e e ettt e e e etteeeeeabeeeeeaateeeeaaseaeaeaassaeaeaassaaaeassasaeaassasaeassaseeassaseeasseeaeasbaeeeasbaeeeaaseeeeaasteeaeasreeeeasreeeeannres 9
oY 1= = f [o ] =] o 10
5. FAZIE UNG AUSDIICK ...ttt sttt sttt et e bt e bt e sh e e e st e e ae e ea st e b e e e bt e sh et sae e s et e oo b e e s e e st e es et em et e ae e ea b e e b e e b eeshe e eaeesabe e bt e beeebeeameesmeeenneebeenreens 10
Anlagen
Personalfluktuationen Anlage 1
Ubersicht Stellenplan- und Personalkostenentwicklung seit 2012 Anlage 2

Stadtische Kooperationsprojekte Anlage 3



1. Einleitung

Im Jahr 2010 erfolgte die erste Neufassung des PWK. Die Erkenntnisse, Erfahrungen und Entwicklungen aus sechs Jahren PWK fuhr-
ten im Jahr 2017 zu einer weiteren Uberarbeitung der bisherigen Fassungen.

Die seitdem vorliegende Fassung des PWK erlautert die Rahmenbedingungen fur Personalkostenoptimierungen verstarkt unter Be-
achtung der bevorstehenden Zentralisierung und Digitalisierung der Verwaltung und der demografischen Entwicklung. Schwerpunkt
fur Personalkostenoptimierungen bildet die Personalentwicklung.

Die Einbettung des Gleichstellungsplanes erfolgt ab dem Jahr 2020.

Das nun vorliegende PWK enthalt folgende uberarbeitete Anlagen:
Anlage 1 (Personalfluktuationen) beinhaltet eine Auflistung samtlicher Personalfluktuationen (renten- bzw. pensionsbedingt und sons-
tige Grinde).

Anlage 2 ,Ubersicht Stellenplan- und Personalkostenentwicklung seit 2012 beinhaltet einen Plan-/Ist Vergleich der Personalkosten
seit 2012. Die Anlage entspricht in Struktur und Systematik dem Personalkosten-Controlling, um eine gute Vergleichbarkeit herzustel-

len.

Anlage 3 gibt einen Uberblick tiber die stadtischen Kooperationsprojekte.



2. Ist-Analyse

Die Stadt Schwelm befindet sich seit den 1990-er Jahren in einer unter anderem durch Nothaushalte gepragten, schwierigen Haus-
haltssituation und zahlt seit 2011 zu den Starkungspakt 1 Kommunen des Landes Nordrhein-Westfalen (§ 3 des Gesetzes zur Unter-
stitzung der kommunalen Haushaltskonsolidierung - Starkungspaktgesetz). Die Personalaufwendungen stellen rund 20 % der gesam-
ten Aufwendungen und damit eine der grof3ten Ausgabepositionen des stadtischen Haushalts dar.

In der Vergangenheit wurde im Bereich der Personalwirtschaft die Haushaltskonsolidierung in erster Linie durch Stellenabbau und die
damit verbundene Senkung der Personalkosten betrieben. Diesem Prinzip folgend hat die Stadt Schwelm die Stellen in den Jahren
2010 bis 2015 trotz Aufgabenzuwachse reduziert.

Obwohl auch ab 2016 in einigen Bereichen weitere Stellenreduzierungen erfolgen konnten, ist die Gesamtzahl der Stellen ansteigend.
Ursachen hierfur sind diverse notwendige Stellenschaffungen der letzten Jahre unter anderem im Bereich Asyl wegen drastisch ge-
stiegener Fallzahlen, technische Betreuung der neuen Schwelm-Arena, Feuerwehr aufgrund der gesetzlichen Anderung zur ,Opt-Out*
Regelung der Einsatzzeit der Feuerwehr, im ASD aufgrund gestiegener Fallzahlen nach GPA-Beratung, Schaffung einer weiteren
OGS-Gruppe sowie die Stellen Energiemanagement, Wirtschaftsférderung und Archiv.

Abbildung 1: Entwicklung der Stellen seit 2010 (Neufassung des PWK)



Entwicklung der Stellenanteile nach den Stellenplanen 2010 - 2020
300 . 294,96
284,46
290 1 278,63
280 - 269,4 ZZV
270 - 264,52 ’
257,33 258,41 258,69

260 - \251/
250
240 -
230 -
220 T T T T T T T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Die Stadt Schwelm muss sich wie andere Kommunen auch dem demografischen Wandel stellen. Es wird spatestens ab dem Jahr
2023 eine ,Verrentungswelle® auf die Verwaltung zukommen.

Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten liegt derzeit bei einem Lebensalter von 48 Jahren. Mehr als 50% der Beschaftigten der
Stadtverwaltung sind alter als 50 Jahre und werden in den kommenden Jahren ausscheiden.

Die Altersabgange mussen grofRtenteils ersetzt werden, so dass die Stellenzahl in der Summe kurz- bis mittelfristig mindestens stabil
bleiben wird.

Diese Entwicklung setzt sich fur die Personalkostenplanungen 2020 und die Folgejahre fort. Bedingt durch den Starkungspakt- und
den Eckdatenbeschluss (Rat vom 30.11.2017, Vorlage-Nr. 189/2017) konnten die Aufwendungen fur Zusatzkosten aullerhalb der Ta-
rifsteigerungen (z.B. fur Steigen in den Erfahrungsstufen, Beférderungen, Hohergruppierungen) bisher weitestgehend durch Einspa-
rungen an anderer Stelle kompensiert werden. Der Eckdatenbeschluss ist in der Planung der Folgejahre auf Basis des Personalkos-
tenansatzes 2018 in Héhe von 16.623.134 € konsequent umgesetzt worden. Bei der Veranschlagung der Personalaufwendungen fir
das Jahr 2019 sind neben der Tarif-/Besoldungserhohung auch Mittel fur zusatzlich bewilligte Personalaufwendungen berucksichtigt
worden, so dass sich im Vergleich zu 2018 eine Steigerung von 5,61 % ergab. Im ersten Controllingbericht des Jahres 2019 zeichnete
sich daruber hinaus ab, dass der Ansatz fur das Jahr 2019 auch im Hinblick auf gestiegene Versorgungsaufwendungen nicht einge-
halten werden kann.



Fur das Jahr 2020 wurden die Personalkosten personenscharf ermittelt. Bei der Kalkulation der Personalkosten wurden sowohl Erhé-
hungen durch Tarif-/Besoldungserhohungen und Stellenzuwachse als auch Erfahrungswerte der vergangenen Jahre (Fluktuation;
Wiederbesetzungsfristen, etc.) berticksichtigt.

Der Stellenplan enthalt dariber hinaus einige Stellen um hier im Bedarfsfall flexibel agieren zu kénnen.

Bezuglich der Pensions- und Beihilferlickstellungen wurde die Vorschrift des § 37 Abs. 2 der Kommunalen Haushaltsverordnung in
Anspruch genommen, nach der die durch Besoldungserhdhungen gestiegenen Kosten nicht im Jahr 2020, sondern gedrittelt in den
Jahren 2021 — 2023 anzusetzen sind.

Far die Folgejahre wurden anhand der Orientierungsdaten Steigerungen von jeweils 1% zu Grunde gelegt und fur die bereits im Jahre
2021 feststehende Besoldungserhohung 1,4% eingerechnet.

Ansatz Plan ( inklusive Honorare)
2019 2020 2021 2022 2023
17.556.425 19.820.408| 20.377.097| 20.637.079| 20.886.546

3. MaBnahmen

a) Stellenbesetzungsprognose

Eine wichtige Grundlage fur die Planung der Stellennachbesetzung und damit die Stabilitat der Personalkostenplanung ist der Umfang
der kurz- bis mittelfristigen Fluktuation (Anlage 1). Im Rahmen des Personalcontrollings werden seit 2018 zusatzlich zu Renten- und
Pensionseintritten auch Personalfluktuationen aus anderen Grunden, wie z. B. Arbeitnehmerkundigung, Arbeitgeberkindigung, Wech-
sel des Dienstherrn, Ausscheiden wegen Krankheit oder eine Inanspruchnahme von Altersteilzeit oder Abfindungszahlungen analy-
siert. Dies dient der Moglichkeit, die Ursache der einzelnen Fluktuationspositionen zu ermitteln und ggf. Handlungsoptionen in Be-
tracht ziehen zu kdnnen bzw. entsprechende Reaktionen auf diese Fluktuationen zu erlauben.

b) Stellenbesetzungspraxis

Uber die Notwendigkeit einer Stellennachbesetzung von im Stellenplan vorhandenen Stellen entscheidet im Einzelfall der Verwal-
tungsvorstand. In die Prifung und Entscheidung flie3t die Analyse der Organisationsentwicklung, ob die Aufgabe Gberhaupt noch
wahrzunehmen ist, ebenso ein wie Uberlegungen, inwieweit durch personalwirtschaftliche Mafnahmen oder strukturelle Anderungen
eine kostengulnstigere Losung zur Aufgabenerflllung gefunden werden kann. Ob ein Bedarf fur eine neue Stelle besteht, z. B. durch



eine zusatzliche Aufgabe (Bsp. Unterhaltsvorschuss, s. 0.), wird in Zusammenarbeit der Abteilung operative Organisation mit dem zu-
standigen Fachbereich ermittelt. Neu zu schaffende Stellen aul3erhalb des laufenden Stellenplans werden dem Hauptausschuss zeit-
nah zur Entscheidung vorgelegt.

Frei werdende Stellen, deren Wiederbesetzung unabdingbar ist, werden soweit moglich primar durch hausinterne Umsetzungen nach
den bestehenden Vorgaben unter Berucksichtigung des Personalentwicklungskonzeptes besetzt. Sollte dies nicht moglich sein, z. B.
weil das entsprechende Fachpersonal nicht (mehr) vorhanden ist, wird nach Mdglichkeit eine Qualifizierung einer/eines geeigneten
Beschaftigten oder eine externe Stellenbesetzung vorgenommen. Die Analyse der Personalfluktuationen zeigt, dass externe Stellen-
besetzungen zugenommen haben, weil bereits jetzt vielfach keine internen Bewerberinnen und Bewerber mehr zu finden sind.

Fur Stellennachbesetzungen sollen entsprechend dem Personalentwicklungskonzept frihzeitig geeignete Mallnahmen zur Stellen-
nachbesetzung eingeleitet werden. Dies beinhaltet die frGhzeitige Ausschreibung der betroffenen Stelle und die zeitnahe Besetzung
zur Vermeidung von Stellenvakanzen.

c) Ausbildungsiibersicht

Die Personalbedarfsplanung fliet zwingend in die quantitative Planung der Ausbildungsstellen ein. Dies wird schon seit mehreren
Jahren so praktiziert, mit dem Ergebnis, dass die Stadtverwaltung wieder verstarkt ausbildet. Aufgrund der sonstigen Personalfluktua-
tion ist beabsichtigt, in Teilbereichen (z. B. Feuerwehr, Jugend, Soziales) grundsatzlich uber die durch Renteneintritte ermittelten Be-
darfe auszubilden. Der Stellenplan sieht fir 2020 folgende Ausbildungsplatze vor:

Ausbildungsplatze Anzahl | Davon be-
reits laufend

Bachelor of Laws/Arts (m/w/d)

Ausbildung zur/m Verwaltungsfachangestellte/r (m/w/d)
Erzieher*in (m/w/d) im Berufsanerkennungsjahr
Fachinformatiker*in (m/w/d)

Brandmeisteranwarter*in (m/w/d)

Bachelor Soziale Arbeit (m/w/d)
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d) Personalentwicklung

Die Personalentwicklung bildet einen Schwerpunkt der bestehenden und zuklnftigen Personalwirtschaft. Ziel ist es, die Verwaltung
auch im Hinblick auf den demografischen Wandel handlungsfahig zu erhalten und als Arbeitgeber attraktiv zu gestalten. Das Personal
soll entsprechend seiner Starken eingesetzt und optimal weiterentwickelt werden. Zufriedenheit und Bindung der Beschaftigten sollen
erreicht werden.

Zur Erreichung dieses Ziels wurde im zustandigen Fachbereich Zentraler Service ein fester Stellenanteil fur Personalentwicklung in-
stalliert.

e Qualifizierung von Beschaftigten/ Schaffung von Aufstiegsmoglichkeiten
Seit 2016 schreibt die Stadt als Arbeitgeber wieder verstarkt Qualifizierungslehrgange aus. Seitdem haben 4 Beschaftigte ihre
Qualifizierung erfolgreich abgeschlossen. Aktuell befinden sich 6 Beschaftigte in Qualifizierungslehrgangen.

e Flihrungskrafteseminare
Seit 2016 finden mit Unterstutzung einer externen Beraterin jahrlich wiederkehrend Inhouse-Seminare fur Fachbereichsleitungen,
deren Stellvertretungen und die Stabsstellen statt. In Bezug auf die bevorstehende Zentralisierung wird insbesondere das Thema
,Change Management® einen Schwerpunkt bilden. Erste interne Schulungen (z. B. Thema Arbeitsschutz) wurden bereits durchge-
fuhrt, weitere sind in Planung.

e Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben (Kinderbetreuung, Pflege von Angehorigen, etc.)
Die Stadt Schwelm stellt mit ihren Dienstvereinbarungen Uber gleitende Arbeitszeit bei der Stadtverwaltung Schwelm und zur al-
ternierenden Telearbeit (aktuell 3 Telearbeitsplatze) bereits ein hohes Mal} der flexiblen Arbeitszeitgestaltung. Eine weitere Opti-
mierung der bestehenden Dienstvereinbarungen ist in Bearbeitung.

e) Personalmarketingstrategien

Wie sich ein Arbeitgeber am Markt prasentiert, wirkt sich wesentlich auf die Auswahlentscheidung der Bewerberinnen und Bewerber
aus. Studien belegen, dass bei der Auswahlentscheidung neben Faktoren wie Gehalt und Sicherheit des Arbeitsplatzes insbesondere
bei jungen Bewerberinnen und Bewerber Themen wie Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, Work-Life-Balance, und andere einen
grofl3en Stellenwert einnehmen. Die Schwelmer Verwaltung muss am Markt daher noch mehr als bisher als moderner, attraktiver Ar-
beitgeber auftreten.

Im Rahmen des fachbereichsinternen Projekts ,Personalauswahl 4.0 (Zentraler Service) wurden verschiedene Teilprojekte umge-
setzt. Dies sind insbesondere

e die Einfuhrung der Software ,Interamt”



¢ die Umstellung auf Online-Bewerbungsverfahren, d. h.

Bewerbungen werden auch in digitaler Form angefordert,

Zugriff aller am Auswahlverfahren Beteiligter (Fachbereiche, Personalvertretung, Gleichstellungsbeauftragte) auf die Online-
Bewerbungsunterlagen auf der ,Interamt®-Plattform

Weitergehende Analyse- und Auswertungsmaoglichkeiten, rechtssichere Bewertungsmatrix aus dem Programm heraus durch Ver-
knupfung mit dem Anforderungsprofil, Serienbrieffunktionen fir Eingangs- und Zwischenmitteilungen, Einladungen und Absagen

Folgende Teilprojekte sind geplant oder befinden sich in der Umsetzung:
e Erarbeitung und Erstellung von passgenauen Anforderungsprofilen (seit 2016 bis 2020)
e Schulung der am Auswahlverfahren Beteiligten (abgeschlossen bis 2020)

e Reform der Dienstvereinbarung zur Stellenbesetzung bei der Stadtverwaltung Schwelm in Kooperation Personalabteilung/ Perso-
nalrat/ Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretung (2020).

e Dauerausschreibungen in bestimmten Berufsgruppen (z. B. Erzieherinnen/Erzieher, ASD, Ingenieurinnen/Ingenieure)
e Starkungspaktberatung durch die GPA

f) Digitalisierung

Ein wesentliches Projekt ab 2018 ist die ,Digitale Verwaltung — E-Government®. Die politische Entscheidung zur Einflhrung der elekt-
ronischen Akte liegt vor. Daraufhin wurde eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung mit der Stadt Witten geschlossen. Im Oktober 2018
sind die Bereiche ,Personal und Organisation® und ,Steuern” als Pilotprojekte mit der Digitalisierung der Personal- und Steuerakten
gestartet. Die Umstellung der Bereiche auf digitale Akten steht in Kurze an.

d) Erganzende MaRnahmen

Neben den zuvor beschriebenen Malinahmen und den Vorgaben der rechtlichen Vorschriften/ Handlungsempfehlungen werden unter
Berucksichtigung der Handlungsfahigkeit der Verwaltung weitere Mdglichkeiten fur eine Senkung der Personalaufwendungen genutzt:

o Altersteilzeit: Antrage auf Altersteilzeit werden nach Maoglichkeit bewilligt.

e Teilzeitarbeit: Antrage auf Reduzierung der Arbeitszeit werden i. d. R. positiv beschieden.

e Aufldsungsvertrage und Abfindungszahlungen: Auflésungsvertrage und Abfindungszahlungen werden weiterhin als Instrument
der Personalkostenkonsolidierung genutzt.




4. Kooperationen
In der Anlage 3 sind die bestehenden und geplanten Kooperationen dargestelit.

5. Fazit und Ausblick

In den letzten Jahren konnte die Verwaltung trotz der engen finanziellen Rahmenbedingungen moderne Malinahmen zur Personalge-
winnung und Personalentwicklung schaffen bzw. ausbauen. Die verstarkte Ausbildung hat dazu gefuhrt, dass motivierte, gut ausgebil-
dete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das Personal erfolgreich unterstiitzen. Begleitet von diversen internen Organisationsberatungen
wurde begonnen, die Verwaltung zu modernisieren. Projekte wie z. B. das Dokumentenmanagement, Einfuhrung des Burgerportals,
EinfUhrung der E-Rechnung und Einfihrung der E-Post tragen dazu bei, die Stadt Schwelm zuklnftig moderner aufzustellen und Ver-
waltungsablaufe zu optimieren. Die sich schnell wandelnde Arbeitswelt wird fur FUhrungskrafte und Beschaftigte eine grol3e Heraus-
forderung werden, welche zukulnftig weitere Kosten mit sich bringen wird. Der Technikeinsatz wird standardisierte Ablaufe vereinfa-
chen und zur Prozessoptimierung beitragen. Die Qualifizierung der Beschaftigten in den nachsten Jahren wird einen Schwerpunkt der
Personalentwicklung darstellen.



Personalfluktuation Uberblick

:lahr. . I Vergiitung Vergiitung | Stellenanteil | Stellenanteil | Verdanderung ZeitPunkt der ZeitPunkt der
tatséchliche | Produktgruppe | Fachbereich Berufsgruppe MaBnahme Ereignis derzeit geplant derzeit geplant - Veranderung Verar:der.ung Kommentar
MaBfnahme geplant tatsdchlich
Tatsdchliche Fluktuation ab 2018

2018 02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A8 A8 1,00 1,00 0,00 02/2018 28.02.2018
01.01. 1 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 05 05 1,00 1,00 0,00 03/2018 31.03.2018
02.01. 2 Reinigung Reinigung, Wegfall der Stelle Fluktuation andere Griinde 02 02 0,47 0,00 -0,47 03/2018 31.03.2018
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 06 06 1,00 1,00 0,00 04/2018 30.04.2018
06.03. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A9 A9 1,00 1,00 0,00 04/2018 30.04.2018
02.01. 5 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter A1 A 10 1,00 1,00 0,00 05/2018 31.05.2018
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 06 06 1,00 1,00 0,00 06/2018 30.06.2018
12.01. 6 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 11 11 1,00 1,00 0,00 06/2018 30.06.2018 Auswahlverfahren bisher erfolglos
06.02. 4 Kiichenkraft Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 1,00 1,00 0,00 07/2018 31.07.2018
10.01. 6 Verwaltung Nachbesetzung 0,5 Eintritt Rentenalter A1 0 1,00 0,50 -0,50 07/2018 31.07.2018
03.01. 7 Schulsekr. Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,55 0,55 0,00 07/2018 31.07.2018 22.08.2018
01.01. 2 Hausmeister Wegfall Stelle Eintritt Rentenalter 06 0 1,00 0,00 -1,00 07/2018 31.07.2018
03.02. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 02 02 0,32 0,32 0,00 07/2018 31.07.2018
12.01. 6 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 11 11 1,00 1,00 0,00 08/2018 31.08.2018
08.01. 7 Fachang. Bad Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 05 05 1,00 1,00 0,00 09/2018 30.09.2018
06.03. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S11b S11b 1,00 1,00 0,00 09/2018 30.09.2018
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde N N 1,00 1,00 0,00 09/2018 30.09.2018
02.01. 5 Feuerwehr Freistellung ab 01.12.2013 Eintritt Rentenalter 08 08 1,00 1,00 0,00 11/2018 30.11.2018 Nachbesetzung BMAnw
04.01. 7 Musiklehrer Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 09b 09 b 0,33 0,33 0,00 12/2018 31.12.2018

Stellenabbau 2018 16,67 14,70 -1,97

2019 02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A8 A8 1,00 1,00 0,00 01/2019 31.01.2019
06.01. 4 Erganzungskraft Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S3 S3 0,51 0,51 0,00 01/2019 31.01.2019
10.01. 6 Dipl.-Ing. Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 11 11 1,00 1,00 0,00 01/2019 31.01.2019
06.01. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S08a S08a 1,00 1,00 0,00 03/2019 31.03.2019
06.01. 4 Sozialarbeiter Wegfall der Stelle /Nachbesetzung intern | Eintritt Rentenalter/Abfindung S 15 0 1,00 0,00 -1,00 03/2019 31.03.2019
01.01. 3 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 08 08 1,00 1,00 0,00 04/2019 30.04.2019
01.01. 1 IT Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 11 10 1,00 1,00 0,00 05/2019 31.05.2019
02.01. 2 Reinigung Wegfall Stelle Fluktuation andere Griinde 02 02 0,38 0,00 -0,38 05/2019 31.05.2019
01.01. 3 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 08 9a 1,00 1,00 0,00 05/2019 31.05.2019
01.01. 2 Hausmeister Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kiindigung 06 06 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019
06.01. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kiindigung S13 S13 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019
06.01. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S08a S08a 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A7 A7 1,00 1,00 0,00 07/2019 31.07.2019




03.02. 4 Hilfskraft OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 03 03 0,46 0,46 0,00 07/2019 31.07.2019
03.02. 4 Hilfskraft OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 02 02 0,26 0,26 0,00 07/2019 11.07.2019
03.01. 7 Schulsekr. Nachbesestzung erforderlich / giinstiger | Eintritt Rentenalter/Kiindigung 06 06 0,44 0,44 0,00 08/2019 31.08.2019
04.01. 7 Musiklehrerin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Abfindung 9b 06 1,00 0,70 -0,30 08/2019 31.08.2019
05.01. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 09c 09c 1,00 1,00 0,00 08/2019 31.08.2019
01.01. 2 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 09¢ 09c 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019
06.01. 4 Sozialarbeiter Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S11b S11b 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019
02.01. 5 Rettungsassistentin Nachbesetzung erforlderlich Fluktuation andere Griinde 06 06 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019
01.01. 2 Hauswartin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 0,77 0,77 0,00 10/2019 31.10.2019
01.01. 2 Dipl.-Ing. Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 1" 1" 1,00 1,00 0,00 12/2019 31.12.2019
Stellenabbau 2019 19,82 18,14 -1,68
Stellenabbau Gesamt 36,49 32,84 -3,65
Personalfluktuation Uberblick
tats;::Iriche Produktgruppe | Fachbereich Berufsgruppe MaBnahme Ereignis Ve’;g:iz!;rg V::‘;;:;T::g Ste;l:;a;riltteil s";‘:;'::::e“ Verén:;ferung 6‘:':;‘::::”‘:“: f/?::::::ui‘: Kommentar
MaBnahme geplant tatsachlich
Geplante MaBnahmen ab 2020
ab 2020 01.01. FB3 Verwaltung Nachbesetzung giinstiger Eintritt Rentenalter A11 A10 1,00 1,00 0,00 11/2020
05.02. JC Sozialarbeiter Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 10 0 1,00 0,00 -1,00 07/2020
05.02. JC Verwaltung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter A13 0 1,00 0,00 -1,00 11/2020 Austritt 31.03.20 Nach ATZ
Stellenabbau 2020 3,00 1,00 -2,00
Geplante MaBnahmen ab 2021
ab 2021 01.01. FB 1 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 08 08 1,00 1,00 0,00 09/2021
02.01. FB 5 FW Feuerwehr Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter A8 A8 1,00 1,00 0,00 05/2023 Ausscheiden 30.04.21
Stellenabbau 2021 2,00 2,00 0,00
Geplante MaRnahmen ab 2022
ab 2022 06.01. FB4 Sozialarbeiter Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter S13 S13 1,00 1,00 0,00 01/2022
05.01. FB4 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 09 09 1,00 1,00 0,00 01/2022
01.01. FB2 Hausmeister Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 1,00 1,00 0,00 01/2022
01.01. FB1 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter A1 10 1,00 1,00 0,00 01/2022
10.01. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter A15 A14 1,00 1,00 0,00 01/2022
09.01. FB6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 01/2022
02.01. FB5 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,71 0,71 0,00 01/2022
Stellenabbau 2022 6,71 6,71 0,00
Geplante MaRnahmen ab 2023
ab 2023 01.01. FB 1 ADV Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 12 12 1,00 1,00 0,00 01/2023




06.01. FB 4 HORT Kiichenkraft Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 0,38 0,38 0,00 03/2023
02.01. FB 5 FW Feuerwehr Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 8 A8 1,00 1,00 0,00 03/2023
01.01. FB 2 DFH Hausmeister Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 1,00 1,00 0,00 04/2023
10.01. FB6 Dipl.-Ing. Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 1" 0 0,52 0,00 -0,52 05/2023
08.01. FB7 HB Fachangestelite Bad Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 05 05 0,50 0,50 0,00 07/2023
01.01. StoP Verwaltung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter A13 0 1,00 0,00 -1,00 07/2023 Auscheiden nach ATZ
03.07. FB7 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,78 0,78 0,00 09/2023
04.01. FB 7 BUECH Biichereileitung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 9b 9b 0,62 0,62 0,00 10/2023
04.01. FB 7 BUECH Biichereikraft Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,57 0,57 0,00 11/2023
01.01. FB 4 MITTE Reinigung/Kiiche Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 02 03 0,39 0,39 0,00 11/2023
Stellenabbau 2023 7,76 6,24 -1,52
Stellenabbau Gesamt 19,47 15,95 -3,52
Personalfluktuation Uberblick
tats;::Iriche Produktgruppe | Fachbereich Berufsgruppe MaBnahme Ereignis vigg;rg V:?j;’:g Ste;l:;a;riltteil s';l:;'::::e“ Verén:;ferung fl?:g::::ui‘: fl:t:::::ui‘: Kommentar
MaBnahme geplant tatsachlich
Tatsdchliche Fluktuation ab 2018
2018 02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A8 A8 1,00 1,00 0,00 02/2018 28.02.2018
01.01. 1 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 05 05 1,00 1,00 0,00 03/2018 31.03.2018
02.01. 2 Reinigung Reinigung, Wegfall der Stelle Fluktuation andere Griinde 02 02 0,47 0,00 -0,47 03/2018 31.03.2018
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 06 06 1,00 1,00 0,00 04/2018 30.04.2018
06.03. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A9 A9 1,00 1,00 0,00 04/2018 30.04.2018
02.01. 5 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter A1l A10 1,00 1,00 0,00 05/2018 31.05.2018
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 06 06 1,00 1,00 0,00 06/2018 30.06.2018
12.01. 6 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde " 1" 1,00 1,00 0,00 06/2018 30.06.2018 Auswabhlverfahren bisher erfolglos
06.02. 4 Kiichenkraft Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 1,00 1,00 0,00 07/2018 31.07.2018
10.01. 6 Verwaltung Nachbesetzung 0,5 Eintritt Rentenalter A1l 0 1,00 0,50 -0,50 07/2018 31.07.2018
03.01. 7 Schulsekr. Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,55 0,55 0,00 07/2018 31.07.2018 22.08.2018
01.01. 2 Hausmeister Wegfall Stelle Eintritt Rentenalter 06 0 1,00 0,00 -1,00 07/2018 31.07.2018
03.02. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 02 02 0,32 0,32 0,00 07/2018 31.07.2018
12.01. 6 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde " 1" 1,00 1,00 0,00 08/2018 31.08.2018
08.01. 7 Fachang. Bad Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 05 05 1,00 1,00 0,00 09/2018 30.09.2018
06.03. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S11b S11b 1,00 1,00 0,00 09/2018 30.09.2018
02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde N N 1,00 1,00 0,00 09/2018 30.09.2018
02.01. 5 Feuerwehr Freistellung ab 01.12.2013 Eintritt Rentenalter 08 08 1,00 1,00 0,00 11/2018 30.11.2018 Nachbesetzung BMAnw
04.01. 7 Musiklehrer Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 09b 09b 0,33 0,33 0,00 12/2018 31.12.2018
Stellenabbau 2018 16,67 14,70 -1,97




2019 02.01. Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A8 A8 1,00 1,00 0,00 01/2019 31.01.2019
06.01. Erganzungskraft Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S3 S3 0,51 0,51 0,00 01/2019 31.01.2019
10.01. Dipl.-Ing. Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 11 11 1,00 1,00 0,00 01/2019 31.01.2019
06.01. Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S08a S08a 1,00 1,00 0,00 03/2019 31.03.2019
06.01. Sozialarbeiter Wegfall der Stelle /Nachbesetzung intern | Eintritt Rentenalter/Abfindung S 15 0 1,00 0,00 -1,00 03/2019 31.03.2019
01.01. Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 08 08 1,00 1,00 0,00 04/2019 30.04.2019
01.01. IT Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 11 10 1,00 1,00 0,00 05/2019 31.05.2019
02.01. Reinigung Wegfall Stelle Fluktuation andere Griinde 02 02 0,38 0,00 -0,38 05/2019 31.05.2019
01.01. Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 08 9a 1,00 1,00 0,00 05/2019 31.05.2019
01.01. Hausmeister Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kiindigung 06 06 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019
06.01. Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kiindigung S13 S13 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019
06.01. Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S08a S08a 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019
02.01. Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde A7 A7 1,00 1,00 0,00 07/2019 31.07.2019
03.02. Hilfskraft OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 03 03 0,46 0,46 0,00 07/2019 31.07.2019
03.02. Hilfskraft OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 02 02 0,26 0,26 0,00 07/2019 11.07.2019
03.01. Schulsekr. Nachbesestzung erforderlich / giinstiger | Eintritt Rentenalter/Kiindigung 06 06 0,44 0,44 0,00 08/2019 31.08.2019
04.01. Musiklehrerin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Abfindung 9b 06 1,00 0,70 -0,30 08/2019 31.08.2019
05.01. Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 09¢c 09¢c 1,00 1,00 0,00 08/2019 31.08.2019
01.01. Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde 09c 09c 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019
06.01. Sozialarbeiter Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Griinde S11b S11b 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019
02.01. Rettungsassistentin Nachbesetzung erforlderlich Fluktuation andere Griinde 06 06 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019
01.01. Hauswartin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 0,77 0,77 0,00 10/2019 31.10.2019
01.01. Dipl.-Ing. Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 12/2019 31.12.2019
Stellenabbau 2019 19,82 18,14 -1,68
Stellenabbau Gesamt 36,49 32,84 -3,65




Ubersicht Personalkosten und Stellenplan seit 2012 Fachbereich 1 - Zentraler Service

Paket A der Personalkosten Hochrechnungen des Besoldungs- und Gehaltsprogrammes nach individuellen Merkmalen der Beschaftigten
und Durchschnittswerten unbesetzter Stellenplanstellen

@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum

2012 201 2014 201 201 2017 201 201 202 2021 2022 202.

) 013 0 015 016 0 018 019 020 o 0 023 5 Ansats 201 2018
Ansatz 12953342  13.028.408  12.946.257  13.109.268  13.590.384 14261501  14.594.550  15.179.070  16.697.950  16.968.500  17.196.840  17.431.210 13.497.673
Rechnungsergebnis 12.241.710 12.744.932 12.882.008 12.878.202 13.150.779 13.912.072 14.677.404 13.212.444
Abweich

weichung 711.632 283.476 64.249 231.066 439.605 349.429 -82.854 285.229
Ansatz/ RE
in Prozent: 6% 2% 0% 2% 3% 3% 1% 2%

Paket B1 der Personalkosten Zufuhrungen zu Riickstellungen, Versorgungskassen (Ansatzwerte aus Gutachten/ Erfahrungswerte) aktive

Beschiftigte
@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 5 Ansats 2003 2018
Ansatz 1.278.905 1.414.999 1.327.708 1.452.006 1.448.750 1.548.450 1.481.150 1.528.950 2.190.862 2.468.949 2.491.840 2.498.016 1.421.710
Rechnungsergebnis 1602232 1916133 1860355  2.550.599 1822588  1.847.681  2.607.808 2.029.628
Abweich
weichung 323327  -501.134  -532.647 -1.098.593 373.838  -299.231  -1.126.658 -607.918
Ansatz/ RE
in Prozent: -20% -26% -29% -43% -21% -16% -43% -30%

Paket B2 der Personalkosten zufiihrungen zu Riickstellungen Uberstunden (501120/501220)

@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 5 Ansats 2012 2018
Ansatz 0 0 0 0 150.000 150.000 40.000 40.000 131.200 132.512 133.837 135.175

Rechnungsergebnis 0 302.301 307.431 221.222 164.433 161.631 193.526 192.935
2:‘5’2‘17‘:;‘; 0  -302301  -307.431  -221.222 -14.433 -11.631  -153.526 micht aussagekrafte, da bis 2016 keine Ansétze

in Prozent: -100% -100% -100% -9% -7% -79%



Ubersicht Personalkosten und Stellenplan seit 2012 Fachbereich 1 - Zentraler Service

Paket B3 der Personalkosten zufiihrungen zu Riickstellungen Urlaub (501130/501230)

@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 5 Ansats 201 2018
Ansatz 0 0 0 0 209784 209.784 209.784 465.262 465.262 469.915 474614 479.360

Rechnungsergebnis 0 487.161 679.556 392.245 385.549 465.261 419.628 404.200
2:‘5’2‘17‘;;‘; 0  -487.161  -679.556  -392.245 -175.765  -255.477  -209.844 nicht aussagekraftig, da bis 2016 keine Ansitze

in Prozent: -100% -100% -100% -46% -55% -50%

Paket B4 der Personalkosten Zufuhrungen zu Riickstellungen Beihilfen (Ansatzwerte aus Gutachten/ Erfahrungswerte) aktive
Beschaftigte (504100)
@ Rechnunsgergebnis/ Abweichung zum

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 @ Ansatz 2012 - 2018
Ansatz 234.400 237.600 220.800 245.600 257.883 260.458 170.350 220.343 220.334 221.731 223.948 226.185 232.442
Rechnungsergebnis 112.376 130.501 258.858 213.924 195.052 190.826 204.799 186.620
Abweich
welchung 122024  107.099 -38.058 31.676 62.831 69.632 -34.449 45.822
Ansatz/ RE
in Prozent: 109% 82% -15% 15% 32% 36% -17% 25%
inkl.Honorare inkl.Honorare inkl.Honorare inkl.Honorare inkl.Honorare
Summe PWK
2018 2019 2020 2021 2022 2023 @ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum
A+B1,Z,3,4 A 2000 AU 2005 2056 A7 inkl. Honorare inkl. Honorare inkl. Honorare inkl. Honorare inkl. Honorare inkl. Honorare Q Ansatz 2012 - 2018
(bis 2017 ohne Honorare/ ab
2018 mit Honorare)
Ansatz 14.466.647 14.681.007 14.494.765 14.806.874 15.656.801 16.430.193 16.623.134 17.556.425 19.820.408 20.377.097 20.637.079 20.886.546 15.308.489
Rechnungsergebnis 13.956.319 15.581.028 15.988.207 16.256.192 15.718.402 16.577.472 18.103.166 0 0 0 0 0 16.025.827
16.669.268 nachrichtlich
mit Honorare
Abweichung
Ansatz/ RE 510.328 -900.021 -1.493.442 -1.449.318 -61.601 -147.279 -1.480.032 -717.338

in Prozent: 4% -6% -9% -9% 0% -1% -8% -4%



Ubersicht Personalkosten und Stellenplan seit 2012

Paket C der Personalkosten Zufiihrungen zu Riickstellungen, Versorgungskassen und Beihilfen (Ansatzwerte aus Gutachten/

Erfahrungswerte) Versorgungsempfanger

2012 2013 2014 2015
Ansatz 2.112.883 2.030.000 1.821.703 1.691.500
Rechnungsergebnis 3.022.630 2.252.284 3.026.260 2.386.677
Abweichung 909.747 222.284 1.204.557 695.177
Ansatz/ RE : : o !
in Prozent: -30% -10% -40% -29%

Paket D der Personalkosten ertrige aus Auflssung von Riickstellungen

2012 2013 2014 2015
Ansatz 512.300 409.600 1.105.050 686.900
Rechnungsergebnis 2.785.854 2.075.098 2.069.474 2.673.885
Abweichung
-2.273.554  -1.665.498 -964.424 -1.986.985
Ansatz/ RE
in Prozent: -82% -80% -47% -74%

Summe Pakete A/B/C/D - Personalkosten insgesamt

2012 2013 2014 2015
Ansatz 16.067.230 16.301.407 15.211.418 15.811.474
Rechnungsergebnis 14.193.095 15.758.213 16.944.993 15.968.984
Abweichung
1.874.135 543.194  -1.733.575 -157.510
Ansatz/ RE
in Prozent: 13% 3% -10% -1%

Entwicklung Stellenplan

2012 2013
Stellenanteile 270,96 257,33
Abweichung zum
-13,63

Vorjahr

2016

2.316.259
2.747.193

-430.934

-16%

2016

714.763
2.629.967

-1.915.204

-73%

2016

17.258.297
15.835.628

1.422.669

9%

2014
258,41

1,08

Fachbereich 1 - Zentraler Service

@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Ansatz 2012 - 2018
2.282.133 2.158.250 2.346.550 2.791.900 3.080.220 3.108.843 3.137.752 2.058.961
2.672.017 3.439.832 2.792.413
-389.884 -1.281.582 -733.452
-15% -37% -26%
@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Ansatz 2012 - 2018
714.763 1.669.084 1.904.542 1.579.210 1.055.180 1.058.629 1.074.413 830.351
1.714.704 1.285.036 2.176.288
-999.941 384.048 -1.345.937
-58% 30% -62%
@ Rechnungsergebnis/ Abweichung zum
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Ansatz 2012 - 2018
17.997.563 17.112.300 17.998.433 21.033.098 22.402.137 22.687.293 22.949.885 16.537.098
17.534.785 20.257.962 0 0 0 16.641.951
462.778 -3.145.662 -104.853
3% -16% -1%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
254,55 258,69 264,52 271,10 271,44 284,46
-3,86 4,14 5,83 6,58 0,34 13,02
2012 - 2020 13,50




Stadtische Kooperationen

Bestehende und geplante Kooperationen der Stadt Schwelm

Fachbereich 1 - Zentraler Service

FB 1 Bestehende Kooperationen mit
IT Biirgerportal Kreis und EN-Kommunen
Einfihrung DMS / E-Akte Stadt Witten und EN-Kommunen
Postdienstleistungen Kreis
Datenschutz/ und -sicherheit krz Lemgo
Personal Beihilfesachbearbeitung Sprockhdvel
Beihilfesachbearbeitung Ennepetal
Gemeinsame Rechnungspriifung Kreis
FB 2 Bestehende Kooperationen mit
Gebaudewirtschaft Arbeitsgruppe Strom
Erneuerung von Heizungsanlagen Gevelsberg, Ennepetal
Europaweite Ausschreibung der Stromlieferung Kreis
Europaweite Ausschreibung der Stromlieferung EN-Stadte mit Kreis (ohne Witten)
FB 2 Geplante Kooperationen mit
Bildung einer Arbeitsgruppe Energie fiir den Bereich energetischer
Sanierungsarbeiten Nachbarstadte
FB 4 Bestehende Kooperationen mit
Erziehungsberatungsstelle Sudkreisstadten und Sprockhével
Pro Familia Sudkreisstadten und Sprockhével
Suchthilfezentrum Sudkreisstadten
Inobhutnahme-/Jugendschutzstelle Ennepetal, Gevelsberg
Jugend starken - Verbundprojekt (EUSF-Forderung) Ennepetal, Gevelsberg
Pool-Lésung |-Helfer an der Lohernockenschule Ennepetal
openProsoz Kreis, kreisangehorige Kommunen
Flichtlinge Solidarpakt EN
FB 5 Bestehende Koperationen mit
Feuerwehr Zusammenarbeit im Brandschutz und fir die technische
Hilfeleistung Ennepetal, Wuppertal
Fihrungsunterstiitzung bei GroRschadenereignisse, "Mobiler
Flhrungsstab EN" EN-Kreis
Einsatzkonzepte fir Bewaltigung von Schadenereignisse mit vielen
Verletzten oder Erkrankten EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Einsatzkonzept fur die Bewaltigung von Schadenereignissen in
Zusammenhang mit geféhrlichen Stoffen und Gutern, ABC-
Einsatze EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Gemeinsame Beschaffung notwendiger Alamierungsmittel,
Feuerldschschlauche, Atemschutzgerate etc. EN-Kreis
Gemeinsame Beschaffung von Geraten fir den Digitalfunk,
gemeinsame Ausschreibung fir die Umsetzung (Fahrzeugeinbau
etc.) EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Uber Vorhaltung einzelner Gerate und Spezialkrafte wie z.B.
Gefahrgut-Messfahrzeug, Boote, Feuerwehrtaucher etc. EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Kooperation bei der feuerwehrtechnischen Grundausbildung
ehrenamtlicher Feuerwehrangehériger Feuerwehr Ennepetal und Wuppertal
Erarbeitung einheitlicher Standards fir Feuerwehr- und
Rettungsdienst EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Wartung, Prifung und Instandsetzung der Atemschutzgerate,
Messgeréate und Schlduche EN-Kreis, Kreisfeuerwehrzentrale
Wartung Zugeinrichtungen und pneumatische Hebegerate Feuerwehr Ennepetal und Wetter
Motorkettensdgenausbildung, Arbeitssicherheit-Baum-| TBS
Beteiligung an der Ausbildungsmesse / Mitgliedergewinnung EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreis
Ausbildung von Brandmeistern BF-Witten;BF-Wuppertal;BF-Hagen;FW-Bocholt, BF-Milheim
an der Ruhr
Aus- und Fortbildung von Notfallsanitatern BF-Hagen / Rettungsdienstschule, FW-Hattingen ;
BF-Witten
FB 6 Bestehende Kooperationen mit
Planung Geografisches Informationssystem Kreis
im GIS-Bereich Leverkusen, Lidenscheid, Iserlohn, Frechen, Schwerte
Geodaten Geografisches Informationssystem EN-Kreis
Smallworld-Interessen-Gruppe Leverkusen, Ludenscheid, Iserlohn, Frechen, Schwerte
Arbeitskreis Geodaten Gevelsberg, Ennepetal, Hattingen, Sprockhével, Witten
Herdecke, Wetter, EN-Kreis
Offentl. Verkehrsflachen  &ffentlich-rechtliche Vereinbarung zum siidlichen Abschnitt der
Steinhauser Bergstr. Uber Ausbau des Strallenabschnitt, Regelung
der Baulast, Straflenbeleuchtung, Kanalanschluss,
Gebuhrenveranlagung, StralRenreinigung und Winterdienst Stadt Wuppertal
RVR, EN-Kreis, Ennepetal, Gevelsberg, Hattingen,
Einkaufsgemeinschaft Luftbildkarten Herdecke, Sprockhével, Witten sowie die Versorger AVU
und Stadtwerke Witten




Stadtische Kooperationen Fachbereich 1 - Zentraler Service

Offentl. Verkehrsflichen Zusammenarbeit mit der Stadt Ennepetal beim Ausbau der
Kreuzung "Milsper Strale" / B7 zur Flachenentwicklung im

jeweiligen Stadtgebiet Ennepetal
FB7 Bestehende Kooperationen mit
Blicherei regelmaRige gemeinsame Projekte Ennepetal, Gevelsberg, Sprockhodvel, Wetter
Buichereileitung und Betrieb Sprockhdvel
Betrieb der Software Findus/ gemeinsamer Verleih Sprockhdvel, Wetter, Gevelsberg
Musikschule Zusammenarbeit mit den anderen Musikschulen zur Ennepetal, Gevelsberg, Hattingen, Witten
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zur Beschulung von Schwelmer
. . Gevelsberg
Férderschulkindern
Geplante Kooperationen
offentlich-rechtliche Vereinbarung zur gemeinsamen Beschulung
Ennepetal

sprachbehinderter Kinder




Personairat
der Stadt Schwelm

28.10.2019
Stellungnahme zum Stellenplan und PWK 2020 gem. § 75 LPVG NW

Sehr geehrte Frau Burgermeisterin Grollmann - Mock,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Personalrat hat den vorgelegten Stellenplan 2020 und das PWK beraten.
Von unserer Seite werden, nachdem unsere Ruickfragen geklart wurden, keine Einwendungen
erhoben.

Jedoch mdéchten wir darauf hinweisen, dass fur die Aufgabenerfillung alle Stellen, die im Stel-
lenplan aufgefiihrt sind, tatséchlich besetzt sein missen.

Das entspricht leider nicht der Realitat, was sich bereits jetzt auf die Aufgabenerfillung und
den Service der Verwaltung negativ auswirkt.

Zusatzliche Aufgaben sind nicht mehr handelbar. Die Arbeitsdichte fur einzelne Mitarbei-
ter*innen und die teilweise fehlende klare Abgrenzung der Aufgabengebiete bedeuten eine
hohe Einsatzbereitschaft und Flexibilitat und bergen das Risiko von Uberforderungen.

Die Ursachen, dass Stellen nicht besetzt oder nicht ausgefullt werden liegen zum einen darin,
dass aufgrund der Arbeitsmarktlage die Stellennachbesetzung sich schwierig gestaltet, so wie
im Krankenstand bzw. Langzeiterkrankungen von Mitarbeiter*innen.

Wir raten dringlich, dass unter Beriicksichtigung des Demografischen Wandels und trotz der
fortbestehenden Aufgabe der Haushaltskonsolidierung, die Forderung der Attraktivitat der 6f-
fentlichen Verwaltung als Arbeitgeber mit an vorderster Stelle als herausfordernde Aufgabe
und Zielsetzung stehen sollte.
Damit die Stadt Schwelm als Arbeitgeber konkurrenzfahig auf dem Arbeitsmarkt ist, sollten fur
die Bediensteten Anreize geschaffen werden, die dann nicht dem Sparzwang geopfert werden
missen, da sie als freiwillige Leistung eingestuft sind, z. B.:

e Grol3zugiger Umgang bei der Anerkennung von Erfahrungsstufen, die bei anderen Ar-
beitgebern bereits erworben wurden
Finanzielle Unterstiitzung bei Gesundheitskursen
Einfuhrung von flexiblen Arbeitszeitmodellen
Bewirtung von Gasten — z. B. bei Vorstellungsgesprachen
Besondere Betreuung der auszubildenden Menschen.

Ein besonderes Augenmerk sollte darauf gerichtet werden, wie zuktinftig die Arbeits- und Be-
schéftigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten bzw. geférdert werden. Die
Faktoren Gesundheit, Identifikation, Erhalt der fachlichen Kompetenz, Motivation und Arbeits-
bedingungen im Zusammenhang mit der Attraktivitat sowie der Leistungsféahigkeit der Verwal-
tung als Arbeitgeber sichergestellt werden kénnen.

Wir begrifRen, dass die Stadt Schwelm sich auf den Weg gemacht hat die eigenen Mitarbei-
ter*innen zu qualifizieren und auch wieder vermehrt junge Menschen auszubilden.



Wir regen an, die jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Ausbildung besonders in den Blick
zu nehmen und ein gutes und transparentes Ausbildungsformat/Konzept zu entwickeln und zu
leben.

Fur den Prozess der Digitalisierung und die weitere Personalentwicklung werden zukiinftig
weitere personelle Ressourcen bendtigt, damit die Stadt Schwelm die Entwicklung in eine mo-
derne, zukunftsfahige Verwaltung vollziehen wird.

Mit freundlichen GriiRen
gez. Christiane Rath
Personalrat der Stadt Schwelm
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