Personairat
der Stadt Schwelm

28.10.2019
Stellungnahme zum Stellenplan und PWK 2020 gem. § 75 LPVG NW

Sehr geehrte Frau Burgermeisterin Grollmann - Mock,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Personalrat hat den vorgelegten Stellenplan 2020 und das PWK beraten.
Von unserer Seite werden, nachdem unsere Ruickfragen geklart wurden, keine Einwendungen
erhoben.

Jedoch mdéchten wir darauf hinweisen, dass fur die Aufgabenerfillung alle Stellen, die im Stel-
lenplan aufgefiihrt sind, tatséchlich besetzt sein missen.

Das entspricht leider nicht der Realitat, was sich bereits jetzt auf die Aufgabenerfillung und
den Service der Verwaltung negativ auswirkt.

Zusatzliche Aufgaben sind nicht mehr handelbar. Die Arbeitsdichte fur einzelne Mitarbei-
ter*innen und die teilweise fehlende klare Abgrenzung der Aufgabengebiete bedeuten eine
hohe Einsatzbereitschaft und Flexibilitat und bergen das Risiko von Uberforderungen.

Die Ursachen, dass Stellen nicht besetzt oder nicht ausgefullt werden liegen zum einen darin,
dass aufgrund der Arbeitsmarktlage die Stellennachbesetzung sich schwierig gestaltet, so wie
im Krankenstand bzw. Langzeiterkrankungen von Mitarbeiter*innen.

Wir raten dringlich, dass unter Beriicksichtigung des Demografischen Wandels und trotz der
fortbestehenden Aufgabe der Haushaltskonsolidierung, die Forderung der Attraktivitat der 6f-
fentlichen Verwaltung als Arbeitgeber mit an vorderster Stelle als herausfordernde Aufgabe
und Zielsetzung stehen sollte.
Damit die Stadt Schwelm als Arbeitgeber konkurrenzfahig auf dem Arbeitsmarkt ist, sollten fur
die Bediensteten Anreize geschaffen werden, die dann nicht dem Sparzwang geopfert werden
missen, da sie als freiwillige Leistung eingestuft sind, z. B.:

e Grol3zugiger Umgang bei der Anerkennung von Erfahrungsstufen, die bei anderen Ar-
beitgebern bereits erworben wurden
Finanzielle Unterstiitzung bei Gesundheitskursen
Einfuhrung von flexiblen Arbeitszeitmodellen
Bewirtung von Gasten — z. B. bei Vorstellungsgesprachen
Besondere Betreuung der auszubildenden Menschen.

Ein besonderes Augenmerk sollte darauf gerichtet werden, wie zuktinftig die Arbeits- und Be-
schéftigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten bzw. geférdert werden. Die
Faktoren Gesundheit, Identifikation, Erhalt der fachlichen Kompetenz, Motivation und Arbeits-
bedingungen im Zusammenhang mit der Attraktivitat sowie der Leistungsféahigkeit der Verwal-
tung als Arbeitgeber sichergestellt werden kénnen.

Wir begrifRen, dass die Stadt Schwelm sich auf den Weg gemacht hat die eigenen Mitarbei-
ter*innen zu qualifizieren und auch wieder vermehrt junge Menschen auszubilden.



Wir regen an, die jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Ausbildung besonders in den Blick
zu nehmen und ein gutes und transparentes Ausbildungsformat/Konzept zu entwickeln und zu
leben.

Fur den Prozess der Digitalisierung und die weitere Personalentwicklung werden zukiinftig
weitere personelle Ressourcen bendtigt, damit die Stadt Schwelm die Entwicklung in eine mo-
derne, zukunftsfahige Verwaltung vollziehen wird.

Mit freundlichen GriiRen
gez. Christiane Rath
Personalrat der Stadt Schwelm



