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Die Zukunft ? 
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2013 
 
2015 
2016 
 
 
2017 
 
2018 
  

 Implementierung des 
Personalentwicklungskonzeptes (PEK) 

 1. Fortschreibung des PEK 
Neuausrichtung (gesetzliche 

Verankerung der Personalentwicklung) 
Projekt Personalauswahl 4.0  
Ausweitung der  

Personalfluktuationsanalysen 
Einführung eines softwarebasierten 

Bewerbermanagements (Interamt) 
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Was bisher geschah… 
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Handlungsfelder 
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Aus: PEK 2015 (Stadt Schwelm), S. 4  
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Personal- 
entwicklung 

Sicherstellung 
der Aufgaben- 

erfüllung 

Attraktivität 
des 

Arbeitsplatzes 

Wirtschaft- 
lichkeit 

Motivation, 
Chancen- 
gleichheit 

Ausbildung, 
Qualifizierung 

Altersstruktur 
Ausgewogene 
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Ziele 
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Ausgewogene Altersstruktur 

 
Eine ausgewogene Altersstruktur liegt vor, 
wenn der Anteil der Über-50-Jährigen sich 
mit dem Anteil der Unter-30-Jährigen 
Beschäftigten ungefähr die Waage hält! 
 
(Bertelsmann-Stiftung) 
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Altersstruktur? 
Ausgewogene 
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Ausgewogene Altersstruktur 
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Ausgewogene Altersstruktur? 
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Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte (Quelle: DESTATIS) öffentlicher Dienst Schwelm
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Sicherstellung der Aufgabenerfüllung 
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Zur Sicherstellung der Aufgabenerfüllung 
benötigt die Verwaltung das entsprechende 
Personal, sowohl 
1. quantitativ (in ausreichender Anzahl) 
     als auch 
2. qualitativ (Fachkräfte und 

flexibel einsetzbare Allrounder). 
 
 

 

Seit 2017 
Personal-
bedarfs-
analysen 
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Personalfluktuationen 
Erreichen der Regelaltersgrenze 
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Personalfluktuation 2017 
nach Grund 
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Personalfluktuation 2018 
nach Grund 
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Fachkräftemangel 
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Altersstruktur Bevölkerung 
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Zunahme der Geburten Absolute Zahlen/1.000 EW 
2012 7,6 
2016 9,1 
2017 9,8 
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Handlungsfelder 

• Aktive Personalgewinnung und -bindung  
(Personalmarketing) 
– Hospitationen 
– Neueinstellungen/Wiedereinstieg in das 

Berufsleben 
– Altersgerechte Qualifizierung aller Bediensteten 
– Ausbau der Ausbildung 

• Attraktivität als Arbeitgeberin weiter steigern 
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Personalauswahl 4.0 

2018 
Spezialisierung im 

Personal-
management 

2018 
Softwarebasiertes 
Bewerber*innen-

management 

2016/2017 
Vereinheitlichung 

der 
Auswahlverfahren 

2018 
Online-Verfahren, 
Papier weg, DMS 

2018 
DSGVO 

Projekt Personalauswahl 4.0 
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Attraktive Arbeitgeberin 

Information 
und 

Kommuni- 

kation 

Vernetzung, 
Kollegialität 

Förderung der 
Motivation 

Steigerung 
der Effizienz 

Attraktive 
Arbeitgeberin 
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Willkommenskultur  
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Digitale Begrüßungsmappe 
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Willkommen bei der 

Stadtverwaltung Schwelm 
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Digitale Begrüßungsmappe.docx
Willkommen bei der Stadtverwaltung Schwelm.docx
Willkommen bei der Stadtverwaltung Schwelm.docx


Einarbeitungskonzept 
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Workflow Neueinstellung 
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Hospitationen  
als neuer Baustein 

• Wiedereinstieg in den Beruf (vor Einstellung) 
• Bei Einstellung (zur Einarbeitung) 
• Zur Konfliktlösung/-bewältigung 
• Zusammenarbeit/Schnittstellen 
• Qualifizierung/Weiterentwicklung (Fach- oder 

Führungskarriere) 
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Vielseitig 
Erweiterung um 

„verwaltungsfremde“ 
Ausbildungsberufe 

Zukunfts-
sicher 

Integration neuer 
Ausbildungsberufe 
Überplanmäßige 

Ausbildung 

Teamfähig 
Zusammenarbeit mit 
anderen Kommunen 

Lernbereit 
Integration neuer 

Ausbildungs-konzepte 

Ausbildung & Qualifizierung  
Der Baustein der Zukunft 

Schwelm ist:  

Dynamisch 
Qualifizierung des 

vorhandenen 
Personals Ausbildung, 

Qualifizierung 
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Chancengleichheit, Motivation 

• Einheitliche Beurteilungsrichtlinien für 
tariflich Beschäftigte und Beamtinnen und 
Beamte 

• Schulung aller Führungskräfte zur 
einheitlichen Anwendung 

• Überörtliches Projekt Ausbildung 
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2018 
Motivation, 
Chancen- 
gleichheit 
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Ausblick 

Optimierte  
Arbeitsplatz-

situation 

Optimierung 
von Prozessen 
Weiterführung des 

Verwaltungsscreenin
g 

Arbeitsschutz/ 
Gesundheits-
management 

Zentralisierung 

Flexible 
Arbeitszeiten, 

Telearbeit 

Wissens-
management 

Attraktivität 
des 

Arbeitsplatzes 
Wirtschaft- 

lichkeit 
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Fortsetzung folgt … 
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