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Haushaltssanierungsplan der Stadt Schwelm fiir das Haushaltsjahr 2017
Stand der Umsetzung zum 31.12.2017
Bericht zur aktuellen Entwicklung des Haushalts 2018

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Fortschreibung 2017 des Haushaltssanierungsplans der Stadt Schwelm wurde am
24.11.2016 vom Rat der Stadt Schwelm beschlossen. Die Genehmigung zum Haushalt
einschliellich des Haushaltssanierungsplans 2017 haben Sie am 30.01.2017 erteilt.
Gemal § 7 Starkungspaktgesetz ist die Stadt Schwelm als Starkungspaktteilnehmer
verpflichtet, zum Stand der Umsetzung des Haushaltssanierungsplans 2017 zu berichten.

Nachfolgend mdchte ich lhnen den endgiltigen Umsetzungsstand der im
Haushaltssanierungsplan 2017 enthaltenen Konsolidierungsmafinahmen darstellen.
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Ubersicht MaBnahmen:

1.

MaRnahme: Erh6hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer

Haushaltsstelle: 16.01.01.401300 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 1.558.000 €)
Umsetzung: Das Konsolidierungsergebnis betragt fur das Jahr 2017 insgesamt
2.058.000 € (Nettobetrachtung mit Gewerbesteuerumlage) und uberste:gt das geplante
Konsolidierungsziel um 500.000 €.

-MaBnahme: Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer B

Haushaltsstelle: 16.01.01.401200 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 2.793.000 €)
Umsetzung: Der Konsolidierungsbeitrag betragt 2.831.600 € und Uibersteigt leicht das
geplante Ziel. Diese Steigerung resultiert insbesondere aus der Fertigstellung einer
Neubausiedlung im Stadtgebiet.

MalRnahme: Erhéhung der Elternbeitréage fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege
und OGS ,

Haushaltsstelle: 06.01.01.432100 —Kinderhort- (Konsolidierungsbeitrag geplant
2.800 €)

Umsetzung: Wle im Vorjahr muss die pauschalierte Ausglelchszahlung auf der HHST
06.01.03.414100 berlcksichtigt werden. Eine direkte Zuordnung der pauschalierten
Ausgleichzahlung auf die MaRnahmen 3-5 ist nicht méglich. Im Gesamten wird der
Konsolidierungsbeitrag erreicht. Eine Ubersicht der betroffenen Haushaltsstellen ist als
Anlage beigeflgt.

MafRnahme: Erh6hung der Elternbeitrédge fiir Tagesemrlchtungen Tagespflege
und OGS

Haushaltsstelle: 06.01.02.432100 -Stadtische Kindertagesstitten-
(Konsolidierungsbeitrag geplant: 20.300 €)
Umsetzung: Weitere Erlauterungen siehe Pkt. 3.

MalRnahme: Erhéhung der Elternbeitrdge fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege
und OGS

Haushaltsstelle: 06.01.03.432100 -Kindertagesstéatten freie Tridger-
(Konsolidierungsbeitrag geplant: 104.800 €)
Umsetzung: Weitere Erlauterungen siehe Pkt. 3.
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MaBnahme: SchlieBung der Turnhalle ,,Schillerstrae”

Haushaltsstelle: verschiedene (Konéolidierungsbeitrag geplant: 12.850 €)
Umsetzung: Das Konsolidierungsergebnis msgesamt betragt 12. 850 € fur das Jahr
2017.

Durch die vollzogene Schlielung (September 2011) kann die Ergebnisverbesserung
erzielt werden.

. MaRnahme: Erhebung von Elternbeitrdgen fiir Tagespflege

Haushaltsstelle: 06.01.04.432100 -Tagespﬂege- (Konsolldlerungsbeltrag geplant:
113.600 €)

Umsetzung: Der Konsohdlerungsbeltrag tbersteigt das geplante Ziel und erreicht einen
Betrag in Héhe von 131.700 €.

Maflinahme: Reduzierung Fuhrpark

Haushaltsstelle: 01.01.07.525100 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 5.000 €)
Umsetzung: Der geplante Konsolidierungsbeitrag wird umgesetzt.

Mafnahme: Erh6hung der Gewinnausschiittung der Technischen Betriebe
Schwelm AOR (TBS)

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 536.050 €)
Umsetzung: Der geplante Konsolidierungsbeitrag in H6he von 536.050 € setzt sich
zusammen aus Mehrertragen (148.800 €) und Minderaufwendungen (387.250 €).

Der Jahresabschluss der TBS fur das Jahr 2016 liegt mit einem Jahresgewinn von
1.776.871,08 € vor. Daraus wurde ein Betrag in Hohe von 1.418.800 € an die Stadt
Schwelm ausgeschiittet. Die Aufwendungen insbesondere fiir den Winterdienst sowie
bei der Instandhaltung sind geringer ausgefallen als geplant, so dass insgesamt ein
Einsparvolumen in Héhe von rd. 1.030.000 € realisiert werden kann.
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10.Mallnahme: Erhdhung des Hebesatzes der Grundsteuer A

Haushaltsstelle: 16.01.01.401100 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 1.400 €)
Umsetzung: Der Konsolidierungsbeitrag betragt 1.500 € und Giberschreitet knapp den
Planansatz.

11. MalRnahme: Senkung der Sachaufwendungen

Haushaltsstelle: 12.01.01.521605 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 12.000 €)
Umsetzung: Ab dem Jahr 2015 enthalt diese Malinahme nur die Reduzierung der
 ,Pflegeaufwendungen Brunnen®.

Bereits im Vorjahr war es moglich im Wege von Brunnenpatenschaften Ertrage zu
generieren und hierdurch die Pflegeaufwendungen fur Brunnen teilweise zu
kompensieren. S

Fir das Jahr 2017 konnte ein Sponsor fir die Pflege der Brunnen gewonnen werden.
Dartiber hinaus sind keine Abrechnungen durch die TBS an die Stadt gestellt worden.
Die MaRRnahme ist flr das Jahr 2017 in voller H6he umgesetzt.

12.‘Ma(3nahme_: Optimierung der Musikschule

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 0 €)

Umsetzung Mit Ratsbeschiuss vom 27.11.2014 zu Sitzungsvorlage 215/2014/1 wird die
MalRnahme nicht mehr weiter verfolgt.

Die MaBnahme wird in Zukunft mit einem Konsolidierungsbeitrag von Null gefuhrt. Eine
Kompensation wird Gber Mehrertrage bzw. Minderaufwand bei anderen MaRnahmen
geschaffen.

‘ 13.MafRnahme: Optimierung der Biicherei

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 13.200 €)

Umsetzung: Der Konsolidierungsbeitrag kann nur in Teilen (rd. 3.600 €) realisiert
werden, zur Begriindung verweise ich auf die Meldung zum 30.09.2017
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14.Malinahme: Optimierung des Museums

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 9.100 €)

Umsetzung: Zum Jahresende wird regelmaRig die halftige Erstattung der
Trausaalgebihren (Umbuchung zugunsten des Produktes ,Museum*; HHST
04.01.02.446100) dem Produkt Museum gutgeschrieben. Der Konsolidierungsbeitrag
kann nur in Teilen realisiert werden (6.000 €). Eine Kompensation der fehlenden
Konsolidierungsbeitrage (s. auch MalRnahme Nr. 13) wird durch die Mehrertrage der
Gewerbesteuer erreicht.

15.MaBnahme: Senkung der Sachaufwendungen (Kulturbiiro)

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 3.250 €)

Umsetzung: Der Konsolidierungsbeitrag wird umgesetzt. Durch die Ubernahme der
Kosten des Heimatfestabends durch einen Sponsor haben sich zusatzliche
Einsparungen ergeben. Insgesamt wird ein Konsolidierungsbeitrag von rd. 6.400 €
realisiert.

16.Mallinahme: Reduzierung Instandhaltung Hallenbad

Haushaltsstelle: 01.01.13.521505 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 433.000 €)

Umsetzung: Der Konsolidierungsbeitrag von 433.000 € wird erreicht. Die
Instandhaltungsmalinahmen, die hinter diesem Betrag stehen, mussten im Jahr 2017
nicht ausgefiihrt werden.

17.Malinahme: Neukonzeption der Schulstandorte

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 141.450 €)
Umsetzung: Der Konsolidierungsbeitrag von 141.450 € ist erreicht worden. Dieses
Einsparvolumen setzt sich zusammen aus der umgesetzten SchlieBung der
Grundschulen Stdstralle und Westfalendamm und den Einsparungen im Bereich der
Lernmittel der ehemaligen Gustav-Heinemann-Hauptschule vermindert um die
Kostenbeteiligung an die Stadt Gevelsberg.
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18.MafRnahme: Umsetzung Organisationsuntersuchung

Haushaltsstelle: 01.01.13.501200 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 55.000 €)
Umsetzung: Der Betrag von 55.000 € wird durch die Einsparung einer kaufmannischen
Stelle im Fachbereich Immobilienmanagement erreicht. Diese Stelle wird nicht
wiederbesetzt.

19.Malnahme: Optimierung Reinigung

Haushaltsstelle: 01.01.13.524193 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 45.000 €)
Umsetzung: Durch die Optimierung der Reinigung soll eine Einsparung im Bereich der
Personal- und Sachkosten ab dem Haushaltsjahr 2017 in H6he von 45.000 € erreicht
werden.

Die Einsparung wird in geplanter Hohe durch die Optimierung der Reinigung erreicht.
Etwaige Mehraufwendungen resultieren nicht aus der Organisationsénderung bei der
Reinigung sondern aus neuen Aufgaben oder Gebauden, die zum Zeitpunkt der
Malnahmenplanung noch nicht bekannt waren.

20.MaRBnahme: Ertragssteigerung der Vergniigungssteuer

Haushaltsstelle: 16.01.01.403100 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 100.000 €)
Umsetzung: Die Steuererhdhung gilt seit dem 01.01.2014. Die Veranlagungen erfolgen
auf der Basis der Abrechnung aus dem jeweiligen Vorquartal.

Fr den Haushaltssanierungsplan 2017 wurde das Konsolidierungsziel an den
aktuellen Stand der Veranlagungen angepasst. Es wird ein Konsolidierungsbeitrag von
rd. 99.700 € realisiert.

21.Mallnahme: Papierlose Gremienarbeit

Haushaltsstellen: 01.01.07.543175, 01.01.07.543185 (Konsolidierungsbeitrag
geplant: 16.000 €)

Umsetzung: Die Grundidee ist, durch den Einsatz eines Ratsinformationssystems und
den Versand von Unterlagen in digitaler Form, den Aufwand an Porto- und
Versandkosten sowie den Blrobedarf um 16.000 € zu senken.

Die Konsolidierungsbeitrage konnte in voller Héhe erreicht werden.
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22.Maflnahme: Organisationséhd‘erung in der Jugendhilfe

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 223.400 €)
Umsetzung: Fir das Haushaltsjahr 2016 wurde diese HSP-MalRnahme gemeinsam mit
der Fachabteilung neu geplant.

Auch durch die Unterstiitzung der Gemeindeprifungsanstalt (GPA) zur
Neuorganisation der Ablaufe haben sich positive Entwicklungen ergeben.

Es werden weiterhin verstarkt ambulante Hilfen anstelle von stationdren Hilfsangeboten
ausgewahlt. Darliber hinaus wurden organisatorische und personelle Mafinahmen im
Bereich der Hilfen zur Erziehung umgesetzt. Insgesamt wird ein Konsolidierungsbeitrag
in Hohe von rd. 415.500 € erreicht. Dies ist in grof3en Teilen auf Einsparungen im
stationaren Bereich zurickzufhren.

23.MaBnahme: Senkungen Sachaufwendungen

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 275.000 €)
Umsetzung: Die MaBnahme steht im Zusammenhang mit Nr. 25 ,Konsolidierungs-
beitrag von verbundenen Unternehmen®.

Fir das Haushaltsjahr 2017 wird der geplante Konsolidierungsbeitrag von 275.000 €
erreicht. Als Ergebnis ergibt sich ein Gesamtbetrag von 550.000 € uber beide
MafRnahmen zusammen.

24.MaBnahme: Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstrallen)

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 90.100 €)
Umsetzung: Die Gebiihren-Anderungsbescheide der TBS fur Niederschlagswasser
lagen im Herbst 2016 vor. Nach Abstimmung mit der Leitung der TBS erfolgte die
Gesamtabwicklung der Erstattungen im Haushaltsjahr 2016.

Zukinftig werden hier nur die Einsparungen bei den Grundbesitzabgaben dargestelit.

Der Konsolidierungsbeitrages betragt rd. 95.700 € und Ubersteigt damit das geplante
Ziel.

25.Mallnahme: Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant 275.000 €)
Umsetzung: s. Erlauterungen zu Manahme Nr. 23.

Telefonzentrale: {02336) 801-0 Offnungszeiten: Lieferanschrift: Konto der SWIFT-BIC IBAN
R Zahlungsabwicklung: :
Fax: (02336) 801-370 Mo, Mi, Fr~ 08:00-12:00 Hauptstr. 14 Stadt. Sparkasse Schwelm WELADED1SLM  DE11 4545 1555 0000 0000 75
E-mail: info@schwelm.de Mo 14:00-17:.00 58332 Schwelm
internet: www.schwelm.de
Buslinien 586, 566, 557, 568, 608 und AST . Seite 7 von 9



Der Jahresabschluss des verbundenen Unternehmens liegt vor. Die Nettoausschiittung
betragt 325.000 € und entspricht damit dem Planansatz, so dass der
Konsolidierungsbeitrag wie geplant umgesetzt werden konnte.

- 26.Malnahme: Ertragssteigerung der Hundesteuer

Haushaltsstelle: 16.01.01.403200 (Konsolidierungsbeitrag geplant: 39.800 €)
Umsetzung: Die Steuererhdhung zum 01.04.2017 wurde vom Rat der Stadt Schwelm
am 26.01.2016 beschlossen.

Der Konsohdlerungsbeltrag betragt rd. 39.900 € und entspricht damit fast genau dem
Planansatz.

27.MalBnahme: Zentralisierung der Verwaltung

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 224.500 €)
Umsetzung: Durch die Neukonzeption der Verwaltungsgebaude an einem
gemeinsamen Standort soll ein Einsparvolumen in geplanter Hohe erzielt werden.

In der Genehmigungsverfugung zur Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans
2017 vom 30.01.2017 baten Sie darum, im Rahmen der Umsetzungsberichte den
jeweiligen Verfahrensstand zur ,Zentralisierung” darzustellen.

Mit Beschluss zur SV 155/2017 hat der Rat der Stadt Schwelm am 28.09.2017
mehrheitlich den Beschluss zum Umbau der Gustav-Heinemann-Schule in ein neues
Rathaus zurtickgenommen. Da das Gebdude weiter im Bestand der Stadt Schwelm
verbleibt, wird der Konsolidierungsbeitrag — wie bereits in den vorherigen Berichten
dargestellt - im Haushaltsjahr 2017 nicht in Ganze umgesetzt. Insbesondere bei den
Abschreibungen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten ergeben sich
Abweichungen. Nach Bericksichtigung der laufenden Aufwendungen fir das Gebaude
werden Einsparungen in Héhe von rd. 149.100 € fur das Haushaltsjahr 2017 erreicht.
Zur aktuellen Entwicklung verweise ich auf die Sitzungsvorlage SV 042/2018 '
(Anlage 1), die in der Ratssitzung am 22.03.2018 mit groRer Mehrheit beschlossen
wurde.

28.Mallnahme: GPA Beratung Personal und Immobilienmanagement

Haushaltsstelle: verschiedene (Konsolidierungsbeitrag geplant: 0 €)

Umsetzung: Die Fachabteilungen befinden sich in einem sténdigen Kontakt mit der
GPA, es haben mehrere Termine und Beratungen mit dem Verwaltungsvorstand und
den Fachbereichen unter Leitung der GPA stattgefunden. \
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In der Zwischenzeit lfegen erste Ideen/Konzepte zur Reorganisation aus den gefihrten
Gesprachen vor, die allerdings erst im Folgejahr zur Umsetzung gelangen werden. Der
Konsolidierungsbeitrag fur das Haushaltsjahr 2017 entspricht somit dem Planansatz. .

- Fur das kommende Jahr wird mit einer Einsparung von rd. 60.000 € fir eine Stelle im

Bereich Personal geplant.

Der Katalog der MaRnahmenblatter zum Umsetzungsstand 31.12.2017 ist diesem Schreiben
als Anlage 3 beigefiigt. Den Controllingbericht zum 31.03.2018 Gibersende ich lhnen nach
Fertigstellung.

Zum Jahresabschluss 2017

Gemaf Haushaltssanierungsplan 2017 war ein Jahresergebnis in H6he von 350.555 €
geplant. Nach heutigem Stand (05.04.2018) ergibt sich ein tatsachlicher Uberschuss in Héhe
von rd. 1,46 Mio. €; .somit eine Verbesserung in Héhe von rd. 1,1 Mio. €.

Das Zahlenwerk des Jahresabschlusses 2017 (Entwurf) wurde zum 05.04.2018 aufgestelit
und bestatigt. Das Komplettdruckstiick des Jahresabschlusses 2017 (Entwurf) wird in die
Sitzung des Rates am 17.05.2018 eingesteuert.

Die Sitzungsvorlage SV 058/2018, die neben der Bilanz auch die Gesamtergebnisrechnung
und eine Grobanalyse der Abweichungen enthalt, fige ich als Anlage 2 bei.

Entwicklung des Haushalts 2018:

Zur aktuellen Entwicklung des Haushalts 2018 wurde eine Statusbetrachtung tGber den
Gesamthaushalt zum 31.03.2018 durchgefiihrt. Den Fachbereichen stehen im 2. Quartal 2018
weitere 25% der HH-Ansétze zur Verfugung. Der Statusbericht hat gezeigt, dass die
Bewirtschaftung bisher sehr zurlickhaltend erfolgt. Derzeit liegen keine Anhaltspunkte tUber
eine Gefahrdung der Konsolidierungsziele vor. Den 1. Controllingbericht 2018 mit Stand

- 31.03.2018 wird die Verwaltung im Finanzausschuss am 26.04.2018 vorlegen.

Mit freundlichen Grii3en

Im Auftrag
. "3,,» Ny R %J{/,
Yidite (et
(Mollenkott)
Stadtkdmmerin
Anlagen
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Anlage 3 zum Bericht zum 31.03.2018

Haushaltssanierungsplan 2017 der Stadt Schwelm
Katalog der MaBnahmeblatter zu den einzelnen KonsolidierungsmaBnahmen

MaRnahmenubersicht mit Gesamtdarstellung der SanierungsmaBRnahmen

Stand 31.12.2017






Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme 1
Kurzbezeichnung der MaBnahme Erhéhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer
Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zusténdigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.01.401300, 16.01.01.534100, 16.01.01.534200
Erh6hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von bisher 450 v.H. auf 465 v. H. im Jahr 2012 (Ratsbeschluss v. 29.03.2012 zu Sitzungsvorlage 146/2011).
Erh6hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von 465 v. H. auf 490 v. H. im Jahr 2015 (Ratsbeschluss v. 22.01.15)
und im Jahr 2016 von 490 v. H. auf 495 v. H. (Ratsbeschluss v. 26.01.2016 zu SV 001/2016)
Darstellung der Konsolidierungsbeitrége unter B) brutto - Auswirkungen auf die Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlagen sind separat dargestellt.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und dhnliche Abgaben 18.540.000 448.000 470.000 462.000 1.307.000 1.455.000 1.510.000 1.553.000 1.599.000 1.655.000 1.709.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
Stand 31.12.2017
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 18.540.000 448.000 470.000 462.000 1.307.000 1.455.000 1.510.000 1.553.000 1.599.000 1.655.000 1.709.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen -2.844.000 15.000 17.000 18.000 44.000 36.000 48.000 46.000 41.000 21.000 21.000
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -2.844.000 15.000 17.000 18.000 44.000 36.000 48.000 46.000 41.000 21.000 21.000
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 15.696.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.599.000 1.640.000 1.676.000 1.730.000
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 15.696.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.599.000 1.640.000 1.676.000 1.730.000
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 15.696.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.599.000 1.640.000 1.676.000 1.730.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 15.696.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.599.000 1.640.000 1.676.000 1.730.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitridge
Stand 31.12.2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt 573.000 555.000 678.200 1.295.000 1.814.000 2.058.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der MaRnahme

Erh6éhung des Hebesatzes der Grundsteuer B

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zusténdigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.01.401200
Erhdhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von bisher 435 v.H. auf 465 v. H. im Jahr 2013. Anderung des Hebesatzes siehe SV 247/2012.
Weitere Erh6hung des Hebesatzes der Grundsteuer B im Jahr 2015 von 465 v. H. auf 580 v. H. (Ratsbeschluss v. 30.06.15 siehe SV 129/2015/4).
Erh6hung des Hebesatzes der Grundsteuer B in 2016 auf 742 v. H.; 2017 bleibt auf 742 v. H.
Hebesitze fiir die Folgejahre: 2018 auf 885 v. H.; 2019 auf 885 v. H.; 2020 auf 910 v. H. und 2021 auf 950 v. H. (SV 001/2016; Ratsbeschluss v. 26.01.16)
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben 3.964.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 4.113.000 4.132.000 4.381.000 4.772.000
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage
Stand 31.12.2017
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrége 3.964.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 4.113.000 4.132.000 4.381.000 4.772.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 3.964.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 4.113.000 4.132.000 4.381.000 4.772.000
19 Finanzertrége
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 3.964.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 4.113.000 4.132.000 4.381.000 4.772.000
23 AuBerordentliche Ertréage
24 Aufierordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 3.964.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 4.113.000 4.132.000 4.381.000 4.772.000
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 3.964.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 4.113.000 4.132.000 4.381.000 4.772.000
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge
Stand 31.12.2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 269.000 271.000 1.302.000 2.795.800 2.831.600




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhéhung der Elternbeitrége fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.01 - Kinderhort

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

durch diese MaBnahme

keine keine keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Haushaltsstelle: 06.01.01.432100

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitriigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Die Beitrage werden entsprechend der jahrlichen Anhebung der Betriebskosten jedes Jahr um 1,5 % angehoben.

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

Stand 31.12.2017

9 Bestandsveranderungen

32.200 1.550 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

3.100

3.400

3.650

3.900

10 Ordentliche Ertrage

32.200 1.550 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

3.100

3.400

3.650

3.900

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

32.200 1.550 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

3.100

3.400

3.650

3.900

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

32.200 1.550 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

3.100

3.400

3.650

3.900

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

32.200 1.550 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

3.100

3.400

3.650

3.900

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

32.200 1.550 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

3.100

3.400

3.650

3.900 |

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrédge*

2012 (Ansatz

15.000) 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

-1.800 1.800

2.050

2.300

2.550

2.800

s. gesonderte Aufstellung



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhdhung der Elternbeitrége fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS

Produktbereich

06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe

06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung

Produkt

06.01.02 - Stadtische Kindertagsstatten

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

keine keine keine keine

keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstelle: 06.01.02.432100

Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Die Beitrage werden entsprechend der jahrlichen Anhebung der Betriebskosten jedes Jahr um 1,5 % angehoben.

Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitridge

Ansatz 2017
2012 2013

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

Stand 31.12.2017

9 Bestandsveranderungen

69.700 11.350 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100

28.000

10 Ordentliche Ertrage

69.700 11.350 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100

28.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

69.700 11.350 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100

28.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis

69.700 11.350 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100

28.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis

69.700 11.350 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100

28.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

69.700 11.350 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100

28.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert

: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeit ridge*

2012 (Ansatz

105.000) 2013

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

-35.000 13.100

14.900

16.700 18.500 20.300

s. gesonderte Aufstellung




A |Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhéhung der Elternbeitrége fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.03 - Kindertagsstatten freier Trager

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /JJugend & Soziales

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2019

2020

2021

keine keine keine keine keine keine

keine

keine

keine

keine

Haushaltsstelle: 06.01.03.432100

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.

Die Beitrage werden entsprechend der jahrlichen Anhebung der Betriebskosten jedes Jahr um 1,5 % angehoben.
Anpassung der Konsolidierungsbeitridge ab 2017 ff gem&aR HSP 2015 (s. Vorbemerkungen)

B Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

Ansatz 2017

2012 2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

Stand 31.12.2017

9 Bestandsveranderungen

795.200 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

115.800

127.000

138.400

150.000

10 Ordentliche Ertrage

795.200 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

115.800

127.000

138.400

150.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

795.200 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

115.800

127.000

138.400

150.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

795.200 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

115.800

127.000

138.400

150.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

795.200 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

115.800

127.000

138.400

150.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

795.200 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

115.800

127.000

138.400

150.000 |

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitriage*

2012 (Ansatz

630.000) 2013

2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

-72.000 62.300 72.700 83.300 224.100

104.800

s. gesonderte Aufstellung



Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

SchlieBung der Turnhalle "Schillerstrale”

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.13.521505, 01.01.13.521520, 01.01.13.524110, 01.01.13.524190, 01.01.13.525500 |
Mit Ablauf des 30.09.2011 wurde die Turnhalle "SchillerstraBe™ geschlossen.
Hierdurch entfallen Aufwendungen fiir Instandhaltung, Wartung technischer Anlagen, Energie und Wasser, sonstige Bewirtschaftung
sowie fiir die Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermoégens. Der Konsolidierungsbeitrag fiir Folgejahre beriicksichtigt
eine Steigerung der Aufwendungen fiir Sach - und Dienstleistungen in Héhe von 1% jahrlich.
Die u.g. Konsolidierungsbeitrdge werden umgesetzt. Es erfolgt keine detaillierte Berechnung mehr.
Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -1.476.550 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -1.476.550 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.476.550 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -1.476.550 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -1.476.550 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.476.550 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitriage*
2??928%053;2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017
Konsolidierungsergebnis insgesamt 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhebung von Elternbeitrédgen fir Tagespflege

Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.04 - Tagespflege

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /JJugend & Soziales

Zusténdigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Haushaltsstelle: 06.01.04.432100

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Anderung der Satzung der Stadt Schwelm iiber die Erhebung von Elternbeitrigen fiir Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung)
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Am 01.08.2012 trat die gednderte Satzung in Kraft. Erstmalig wurden auch Tagespflegeverhdltnisse analog zu den Kindertageseinrichtungen
mit Elternbeitragen belegt.Ab dem Haushaltsjahr 2013 wurde hierfiir nunmehr ein Ansatz in den Haushaltsplan aufgenommen.
Die Beitrdge werden jedes Jahr um 1,5 % angehoben.

Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitriage

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

30.000

64.400

70.300

81.200

113.600

115.300

117.000

118.800

120.600

10 Ordentliche Ertrage

30.000

64.400

70.300

81.200

113.600

115.300

117.000

118.800

120.600

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

30.000

64.400

70.300

81.200

113.600

115.300

117.000

118.800

120.600

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

30.000

64.400

70.300

81.200

113.600

115.300

117.000

118.800

120.600

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

30.000

64.400

70.300

81.200

113.600

115.300

117.000

118.800

120.600

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

30.000

64.400

70.300

81.200

113.600

115.300

117.000

118.800

120.600 |

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrige

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

68.000

64.400

79.000

110.100

113.700




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Fuhrpark

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe

01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt

01.01.07 - Zentraler Service

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Zentraler Service

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016 2017 2018 2019

2020

2021

keine

keine

keine

keine

keine keine keine keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstelle: 01.01.07.525100

Durch die Nutzung von Synergieeffekten soll die Anzahl der stadtischen Fahrzeuge mittelfristig reduziert werden
und hierdurch z.B. Treibstoffkosten gesenkt werden. Es wird von einer dauerhaften Senkung der Aufwendungen ab 2017 ausgegangen.

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-57.250

0 0 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-57.250

0 0 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-57.250

0 0 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

-57.250

0 0 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

-57.250

0 0 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-57.250

0 0 5.000 5.000

5.000

5.000

5.000 |

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrédage

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 0 5.000




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBRnahme 9
Kurzbezeichnung der MaBnahme Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AOR (TBS)
Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01 - Aligemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.02 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltungsrat der Technischen Betriebe Schwelm/Rat der Stadt Schwelm
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2006 [ 2017 [ 2008 [ 2019 [ 2020 [ 2021
durch diese MaRnahme keine | keine | keine | keine | keine | keine | keine | keine | keine | keine
Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaBnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.02.465110; 01.01.12.521602; 01.01.12.524210; 01.01.13.521602; 01.01.13.521605; 01.01.13.524191; 01.01.13.524210; 02.01.02.524191;
02.01.02.529110; 02.01.08.521602; 02.01.08.525510; 03.07.02.529110; 06.01.01.521510; 06.01.02.521510; 06.02.03.521602; 10.01.01.529110; 12.01.01.521603;
12.01.01.521604; 12.01.01.521605; 12.01.01.521606; 12.01.01.521607; 12.01.01.521608; 12.01.01.524208; 12.01.01.524210; 12.01.01.524211; 12.01.01.529110;
12.01.01.529111; 12.01.02.521603; 12.01.02.521604; 12.01.02.529110; 12.01.03.521603; 12.01.03.521604; 12.01.03.529110; 12.01.04.521603; 12.01.05.521603;
13.01.01.521510; 13.01.01.524191; 13.01.01.524211; 13.01.01.524212; 13.01.01.529110; 13.01.01.529111; 13.01.02.521602; 13.01.02.529115; 13.01.03.529110;
13.01.04.521510; 13.01.04.521602; 13.01.04.523210; 13.01.05.521602; 15.01.01.529110; 04.01.06.529110; 01.01.13.524140
Der Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AOR aus den jeweiligen Jahresergebnissen soll erhdht werden.
Dies erfolgt teilweise liber eine erh6hte Gewinnausschiittung und teilweise iliber eine Senkung der Sachaufwendungen.
Abstimmung mit dem Vorstand der TBS ist erfolgt. (ab 2016 Einbeziehung aller relevanten TBS-HHST)
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Geplante Konsolidierungsbeitrédge
Ansatz 2017
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Stand 31.12.2017
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 3.982.150 143.950 181.650 458.600 387.250 445.200 470.700 449.400 471.450
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 3.982.150 0 0 143.950 181.650 458.600 387.250 445.200 470.700 449.400 471.450
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.982.150 0 0 143.950 181.650 458.600 387.250 445.200 470.700 449.400 471.450
19 Finanzertrage 1.100.000 0 15.000 71.050 218.350 307.100 148.800 118.250 546.250 118.100 346.650
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 1.100.000 0 15.000 71.050 218.350 307.100 148.800 118.250 546.250 118.100 346.650
22 Ordentliches Ergebnis 5.082.150 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 563.450 1.016.950 567.500 818.100
23 Auferordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen
25 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 5.082.150 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 563.450 1.016.950 567.500 818.100
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 5.082.150 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 563.450 1.016.950 567.500 818.100
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge
201:1 é’;;g‘”"z 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 20.500 386.000 714.400 949.000 1.029.600
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A

Produktbereich

16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe

16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt

16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustandigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

durch diese MaBnahme

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

keine keine keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Haushaltsstelle: 16.01.01.401100

Beschreibung der Mafinahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A von bisher 192 v.H. auf 210 v. H. im Jahr 2013; Anderung des Hebesatzes siehe Sitzungsvorlage 247/2012
weitere Anhebung im Jahr 2015 auf 215 v. H. (Ratsbeschluss v. 22.01.2015) und auf 220 v. H. im Jahr 2016 (Ratsbeschluss v. 26.01.2016 zu SV 001/2016)

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrége

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10.100 0 900

1.000

1.400

1.400

1.400

1.400

1.500

1.500

1.500

10 Ordentliche Ertrage

10.100 0 900

1.000

1.400

1.400

1.400

1.400

1.500

1.500

1.500

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

10.100 0 900

1.000

1.400

1.400

1.400

1.400

1.500

1.500

1.500

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

10.100 0 900

1.000

1.400

1.400

1.400

1.400

1.500

1.500

1.500

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

26 Ergebnis

10.100 0 900

1.000

1.400

1.400

1.400

1.400

1.500

1.500

1.500

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

10.100 0 900

1.000

1.400

1.400

1.400

1.400

1.500

1.500

1.500 |

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeit riage*

2012 (Ansatz

entfallt) 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 900

1.000

1.200

1.580

1.500
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Senkung der Sachaufwendungen

Produktbereich 12 - Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV

Produktgruppe 12.01. - Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV

Produkt 12.01.01 - Gemeindestralien, -wege, -platze

Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Planen & Bauen

Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 12.01.01.528111

Haushaltsstellen: 12.01.01.521605

Energiekosten StraBenbeleuchtung
Instandhaltung Brunnen

gemaR SV 202/2014 soll die MN Senkung Sachaufwendungen StraBenbeleuchtung nicht weiter verfolgt werden
Reduzierung der InstandhaltungsmafRnahmen an Brunnen. Ab 2016 sollen die Sachaufwendungen fiir Instandhaltung Brunnen entfallen (ggfs. Brunnenpatenschaften)

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

Ansatz 2017

2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-12.000 0 49.200 26.200

1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

12.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-12.000 0 49.200 26.200

1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

12.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-12.000 0 49.200 26.200

1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

12.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis

-12.000 0 49.200 26.200

1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

12.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis

-12.000 0 49.200 26.200

1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

12.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-12.000 0 49.200 26.200

1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

12.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitriage*

2012 (Ansatz

entfallt) 2013

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 29.000 8.700

1.000 6.850 12.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung der Blicherei

Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 04.01. - Kultur und Wissenschaft
Produkt 04.01.05 - Bucherei

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Schule/Kultur/Sport

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012 2013 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

keine keine keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 04.01.05.446100, 04.01.05.446120, 04.01.05.448200 |

Hinweis: BerUcksichtigt sind Netto-Verbesserungen, ohne Umverteilung auf andere Produkte.
Ertragssteigerung durch eine neue Fernleihe. Neugestaltung der Benutzungsentgelte gemaR Ratsbeschluss v. 26.11.2015 zu SV 203/2015

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

19.900 0 800
37.600 0 1.600

1.600
3.200

1.600
5.000

5.000
7.000

5.300
7.900

5.300
9.700

5.300
11.600

5.300
13.600

5.300
15.600

10 Ordentliche Ertrage

57.500 0 2.400

4.800

6.600

12.000

13.200

15.000

16.900

18.900

20.900

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

57.500 0 2.400

4.800

6.600

12.000

13.200

15.000

16.900

18.900

20.900

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

57.500 0 2.400

4.800

6.600

12.000

13.200

15.000

16.900

18.900

20.900

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

26 Ergebnis

57.500 0 2.400

4.800

6.600

12.000

13.200

15.000

16.900

18.900

20.900

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

57.500 0 2.400

4.800

6.600

12.000

13.200

15.000

16.900

18.900

20.900

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeit ridge*

2012 (Ansatz

entfallt) 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 2.400

9.700

9.000

11.200

3.600
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Kurzbezeichnung der MaRnahme

Optimierung des Museums

Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 04.01. - Kultur und Wissenschaft
Produkt 04.01.02 - Museum

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Schule/Kultur/Sport

Zustandigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 04.01.02.441100, 04.01.02.446100, 04.01.02.525500, 04.01.02.528100, 04.01.02.529100, 04.01.02.524110
Ertragssteigerung durch eine optimierte Nutzungskonzeption. Senkung der zahlungswirksamen Sachaufwendungen.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2016 Geplante Konsolidierungsbeitridge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.500 0 3.400 7.900 12.000 12.100 6.300 7.000 7.100 6.600 7.300
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 9.500 0 3.400 7.900 12.000 12.100 6.300 7.000 7.100 6.600 7.300
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen -5.900 800 600 2.200 2.200 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -5.900 0 800 600 2.200 2.200 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 9.800 9.900 9.400 10.100
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 9.800 9.900 9.400 10.100
23 Auferordentliche Ertrage
24 Auferordentliche Aufwendungen
25 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 9.800 9.900 9.400 10.100
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 9.800 9.900 9.400 10.100
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
2012 (Ansatz 545 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017 entfaily)
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 3.800 5.000 11.300 5.500 6.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Senkung der Sachaufwendungen (ehemals Kulturbiiro)

Produktbereich verschiedene
Produktgruppe verschiedene
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Schule/ Kultur/ Sport
Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veréanderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaRnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MalRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.14.525500, 01.01.14.528100, 01.01.14.529100, 04.01.01.524110, 04.01.01.525100, 04.01.01.525500, 04.01.01.528100,
04.01.01.529110, 04.01.06.529100, 04-01.06-529110-(ab 2016 in MN 9 TBS)
Senkung der zahlungswirksamen Sachaufwendungen (pauschale Kiirzungen).
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitridge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150
23 Auferordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen
25 Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150
27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrdge*
201(32nt(£”(s)a(z 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 26.600 33.700 34.700 10.400 6.400




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

16

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Instandhaltung Hallenbad

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

durch diese MaBnahme

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MalRnahme (Durchfilhrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.521505

Reduzierung der InstandhaltungsmaRnahmen Hallenbad
Es ist zu beriicksichtigen, dass durch die Reduzierung der InstandhaltungsmaBnahmen das Risiko einer SchlieBung
des Hallenbades besteht, sobald groBere InstandhaltungsmafRnahmen erforderlich werden.

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-1.032.400

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000

283.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-1.032.400

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000

283.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-1.032.400

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000

283.000

19 Finanzertréage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

-1.032.400

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000

283.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Aulerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

-1.032.400

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000

283.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-1.032.400

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000

283.000

0]

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergeb

nisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrédge*

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

10.000

215.000

40.000

153.000

433.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Neukonzeption der Schulstandorte

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement

Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

HHST: 01.01.13.501200, 01.01.13.521505, 01.01.13.521520, 01.01.13.524110, 01.01.13.524120, 01.01.13.524130,

01.01.13.524160, 01.01.13.524190, 01.01.13.524192, 01.01.13.524193, 01.01.13.525500, 01.01.13.571110, 01.01.13.416100,
01.01.13.543190, 03.03.02.416100, 03.03.02.441100, 03.03.02.459100, 03.03.02.525500, 03.03.02.525501, 03.03.02.527100,
03.03.02.528120, 03.03.02.531800, 03.03.02.543170, 03.03.02.543190, 03.03.02.549920, 03.03.02.571120, 03.03.02.571130, 03.07.02.523200

28.01.2016 mit der Stadt Gevelsberg

Neukonzeption der Schulstandorte / Verwaltungsgebaude, Konsolidierungsbeitrag ab 2014; insbesondere durch die Aufgabe von Gebauden
ab 2016 wird in dieser MN nur noch die Neukonzeption der Schulstandorte abgebildet - mit iiberarbeiteten Werten nach Sonderabschreibung wg. Inventur der Gebaude;
fiir die HHJ 2017- 2019 erfolgt eine Verrechung der Fahrkosten fiir die Schiiler der aufgegebenen Gustav-Heinemann-Schule zur Hauptschule nach Gevelsberg It. Vereinbarung vom

Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitréige
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 676.700 -24.600 -24.600 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage
Stand 31.12.2017
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 676.700 0 0 0 -24.600 -24.600 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900
11 Personalaufwendungen -1.145.749 0 0 10.400 65.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -2.983.900 0 0 94.600 167.300 161.300 46.750 101.650 151.250 192.850 192.850
14 Bilanzielle Abschreibungen -1.664.550 84.400 83.800 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050
15 Transferaufwendungen -4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.250 0 0 0 300 300 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050
17 Ordentliche Aufwendungen -5.803.949 0 0 105.000 317.000 260.400 169.350 224.250 273.850 315.450 315.450
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -5.127.249 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -5.127.249 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550
23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -5.127.249 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis S=Einsgarung) -5.127.249 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitriage*
012 (Ansatz 549 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017 entfallt
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 63.800 168.350 235.800 141.450
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Kurzbezeichnung der MaRnahme

Umsetzung Organisationsuntersuchung

Produktbereich

01. - Innere Verwaltung

Produktgruppe

01.01. - Verwaltungssteuerung

Produkt

01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zusténdigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaRnahme/n Nr.

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MalRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.501200

Es verbleibt ein Konsolidierungsbeitrag von 55.000 € ab 2015 durch die Einsparung einer Stelle im Immobilienmanagement

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitridge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-1.185.749

250.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-1.185.749

250.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-1.185.749

250.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

-1.185.749

250.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 Aulerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

26 Ergebnis

-1.185.749

250.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-1.185.749

250.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

55.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrige*

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

55.000

55.000

55.000

55.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Optimierung der Reinigung

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe

01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt

01.01.13 - Zentrales Gebdudemanagement

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verdnderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016 2017 2018 2019

2020

2021

keine

keine

keine

keine

keine keine

keine keine

keine

keine

Haushaltsstellen: 01.01.13.524193

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der Mafinahme, interne Leistungsbeziehungen)

Optimierung der Reinigung (Personal- und. Sachaufwendungen). Konsolidierungsbeitrag ab 2015

Konsolidierungsbeitridge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

1 Steuern und dhnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-306.150

50.000 45.000 45.000 45.000

45.000

45.000

45.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-306.150

50.000 45.000 45.000 45.000

45.000

45.000

45.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-306.150

50.000 45.000 45.000 45.000

45.000

45.000

45.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

22 Ordentliches Ergebnis

-306.150

50.000 45.000 45.000 45.000

45.000

45.000

45.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

26 Ergebnis

-306.150

50.000 45.000 45.000 45.000

45.000

45.000

45.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

ég Jahresergebnis (=Einsparung)

-306.150

50.000 45.000 45.000 45.000

45.000

45.000

45.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrdge*

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

40.000 45.000 45.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ertragssteigerung der Vergniigungssteuer

Produktbereich

16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe

16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt

16.01.01. - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustandigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verénderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019

2020

2021

keine

keine keine

keine

keine keine keine keine

keine

keine

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 16.01.01.403100

Ertragssteigerung durch eine Erh6hung der Vergniigungssteuer, Ratsbeschluss vom 26.09.2013 zu SV 132/2013/1.
Anpassung der Konsolidierungsbeitrage ab 2017 an den aktuellen Veranlagungsstand

Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012 2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

Stand 31.12.2017

9 Bestandsveranderungen

300.000

99.000

99.000 159.000 100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

10 Ordentliche Ertrage

300.000

99.000

99.000 159.000 100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0 0 0 0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

300.000

99.000

99.000 159.000 100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0 0 0 0

0

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

300.000

99.000

99.000 159.000 100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AufRerordentliches Ergebnis

0

0 0 0 0

0

0

0

26 Ergebnis

300.000

99.000

99.000 159.000 100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

300.000

99.000

99.000 159.000 100.000 100.000

100.000

100.000

100.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert

: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrage*

2012
(Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 0

67.900

108.600 100.300 99.700
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Papierlose Gremienarbeit

Produktbereich

01 - Innere Verwaltung

Produktgruppe

01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt

01.01.07 - Zentraler Service

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Zentraler Service

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

durch diese MaRnahme

Verdanderung vollzeitverrechneter Stellen

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.07.543175, 01.01.07.543185
Einfiihrung einer papierlosen Gremienarbeit (Reduzierung von z.B. Porto und Biiromaterial).

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitridge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-131.000

5.000

10.000

16.000

26.000

26.000

26.000

26.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-131.000

5.000

10.000

16.000

26.000

26.000

26.000

26.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-131.000

5.000

10.000

16.000

26.000

26.000

26.000

26.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0

22 Ordentliches Ergebnis

-131.000

5.000

10.000

16.000

26.000

26.000

26.000

26.000

23 AuBerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0

26 Ergebnis

-131.000

5.000

10.000

16.000

26.000

26.000

26.000

26.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-131.000

5.000

10.000

16.000

26.000

26.000

26.000

26.000 |

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitriage*

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

5.000

10.000

16.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Organisationsanderung in der Jugendhilfe

Produktbereich

06. -Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 06.03. - Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zustindigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 06.03.03.422100, 06-03.07-459100, 06.03.08.421102, 06.03.08.523100;-06-03.03.448200; 06.03.03.533200 06.03.04.533100;
Organisationsidnderungen in der Jugendhilfe gemaR der Empfehlung der Gemeindepriifungsanstalt NRW (GPA).
Konsolidierungsbeitrag ab 2015 geplant
Neuaufstellung der MN ab 2016 - durch die Organisationsénderungen in der Jugendhilfe sollen Einspareffekte erzielt werden, verbunden mit
Ertragssteigerungen durch eine verstarkte und zeitnahe Einforderung der Erstattungsanspriiche bei Zustiandigkeitswechsel in eine andere Gemeinde
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitrége
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrége 240.000 0 90.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017 0 0 33.400 0 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrége 240.000 0 123.400 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 0 0 -23.400 0 0 0 0 0 0
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen -4.445.056 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -4.445.056 0 -23.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -4.205.056 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -4.205.056 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -4.205.056 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -4.205.056 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge*
zofm(fgﬂf)atz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 190.500 817.500 415.500
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Senkungen Sachaufwand

Produktbereich

06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe / 03 - Schultrageraufgaben

Produktgruppe

verschiedene

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Familie /Jugend & Soziales

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

25

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen

2012

2013

2014

2015

2016 2017 2018 2019

2020

2021

durch diese MaBnahme

keine

keine

keine

keine

keine keine keine keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 03.02.01.531800, 03.02.06.531800, 06.01.03.531800, 06.02.02.531800, 06.02.02.533100, 06.03.09.531800 |

Aufwandsreduzierung durch Spenden Dritter

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

-6.879.700

250.000

150.000 225.000 275.000 275.000

275.000

275.000

275.000

17 Ordentliche Aufwendungen

-6.879.700

0 250.000

150.000 225.000 275.000 275.000

275.000

275.000

275.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

-6.879.700

0 250.000

150.000 225.000 275.000 275.000

275.000

275.000

275.000

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis

-6.879.700

0 250.000

150.000 225.000 275.000 275.000

275.000

275.000

275.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuBerordentliches Ergebnis

0

0 0

0 0 0 0

0

0

0

26 Ergebnis

-6.879.700

0 250.000

150.000 225.000 275.000 275.000

275.000

275.000

275.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

-6.879.700

0 250.000

150.000 225.000 275.000 275.000

275.000

275.000

275.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitriage*

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 75.000

150.000 275.000 275.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstrafien)

Produktbereich

12 - Verkehrsflachen und - anlagen/ OPNV

Produktgruppe 12.01. - Verkehrsflachen und - anlgaen/ OPNV
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Planen & Bauen
Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MalRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 12.01.01.459100, 12.01.01.524120, 12.01.02.459100, 12.01.02.524120, 12.01.03.459100, 12.01.03.524120
Bei der Niederschlagswassergebiihr fiir Bundes- und LandesstraBen libernimmt die Stadt Schwelm nur noch die Anteile fiir
Gehwege und Parkspuren (Landesstrassen L 527, L 551 und L 726, Reduzierung um 21.510 qm). Zu den Niederschlagswassergebiihren
fiir die Fahrbahnen wird TBS A6R den StraBenbaulasttrager (StraBen.NRW, Landesbetrieb StraBenbau) heranziehen.
Die Erstattung der Ertrage wurde komplett in 2016 abgewickelt.
Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitridge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und ahnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017 16.000 0 0 510.000 0 0 0 0 0
8 Aktivierte Eigenleistungen
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrége 16.000 0 0 0 510.000 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -1.048.000 0 92.850 107.550 97.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen -1.048.000 0 92.850 107.550 97.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -1.032.000 0 92.850 107.550 607.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700
19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis -1.032.000 0 92.850 107.550 607.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuBerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -1.032.000 0 92.850 107.550 607.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.032.000 0 92.850 107.550 607.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitriage*
20182n t(gﬁts)atz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 90.900 116.800 1.044.000 95.700




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmafRnahme

25

Kurzbezeichnung der MaBnahme

Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen

Produktbereich 15 - Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 15.01. - Wirtschaft und Tourismus
Produkt 15.01.02. - Aligemeine Einrichtungen und Unternehmen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustindigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

23

Veranderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

keine

Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 15.01.02.465100

Der Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen wird aus den jeweiligen Jahresergebnissen erzielt.

Dies erfolgt liber eine erhohte Gewinnausschiittung. Die aktuelle Anpassung erfolgte gem. Schreiben vom 07.09.2016.

Konsolidierungsbeitrége (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Stand 31.12.2017

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveranderungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

0

0

0

0

0

0

0

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

50.000

123.700

321.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

21 Finanzergebnis

50.000

123.700

321.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

22 Ordentliches Ergebnis

50.000

123.700

321.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 AuRerordentliches Ergebnis

0

0

0

0

0

0

0

26 Ergebnis

50.000

123.700

321.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

50.000

123.700

321.000

275.000

275.000

275.000

275.000

275.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrige*

2012 (Ansatz
entfallt)

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0

136.900

123.700

271.000

275.000
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Ertragssteigerung der Hundesteuer

Produktbereich

16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe

16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt

16.01.01. - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Finanzen

Zustandigkeit Rat/OB

Rat

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verénderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021

keine

keine keine keine keine keine keine keine keine

keine

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 16.01.01.403200

Ertragssteigerung durch eine Erh6hung der Hundesteuer, Ratsbeschluss vom 26.01.2016 zu SV 245/2015/1.

Konsolidierungsbeitrige (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

1 Steuern und ahnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage

Stand 31.12.2017

9 Bestandsveranderungen

161.200

0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

10 Ordentliche Ertrage

161.200

0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen

0

0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

161.200

0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

19 Finanzertrage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

0

0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis

161.200

0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

23 Aulerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen

25 Auferordentliches Ergebnis

0

0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis

161.200

0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung)

161.200

0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800

39.800

39.800

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung)

Stand 31.12.2017

Gesamt

IST - Konsolidierungsbeitrage*

2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
entfallt)

2020

2021

Konsolidierungsergebnis insgesamt

0 0 0 0 0 39.900
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Kurzbezeichnung der MaBnahme

Zentralisierung der Verwaltung

Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

Fachbereich Immobilienmanagement

Zusténdigkeit Rat/OB

Verwaltung

Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.

Verénderung vollzeitverrechneter Stellen
durch diese MaBnahme

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

keine keine keine keine

keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der MaBnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MaRnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.416100; 01.01.13.441100; 01.01.13.459100; 01.01.13.459110; 01.01.13.521505; 01.01.13.521520; 01.01.13.524110; 01.01.13.524110;01.01.13.524120;
01.01.13.524130; 01.01.13.524160; 01.01.13.524190; 01.01.13.524191; 01.01.13.524192; 01.01.13.524193; 01.01.13.525500; 01.01.13.542200; 01.01.13.543160; 01.01.13.543190;

01.01.13.571110

Neukonzeption der Verwaltungsgebaude, Konsolidierungsbeitrag ab 2017; insbesondere durch die Aufgabe von Gebauden und Zentralisierung der Verwaltung

Konsolidierungsbeitriage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und dhnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 669.100 -20.300 -20.300 -42.400 -42.400 -42.400
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 294.100 0 0 -18.650 -18.650 -18.650
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrage 80.000 0 0 -700 -700 -700
Stand 31.12.2017
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertrage 1.043.200 0 0 0 0 -20.300 -20.300 -61.750 -61.750 -61.750
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -2.905.850 149.100 149.100 73.550 73.550 73.550
14 Bilanzielle Abschreibungen -1.663.700 100.200 100.200 37.000 37.000 37.000
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -511.300 0 -60.000 44.850 44.850 44.850
17 Ordentliche Aufwendungen -5.080.850 0 0 0 0 249.300 189.300 155.400 155.400 155.400
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.037.650 0 0 0 0 229.000 169.000 93.650 93.650 93.650
19 Finanzertréage
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.350.000 4.500 6.100 6.000 5.700 5.300
21 Finanzergebnis -1.350.000 -4.500 -6.100 -6.000 -5.700 -5.300
22 Ordentliches Ergebnis -5.387.650 224.500 162.900 87.650 87.950 88.350
23 AulRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -5.387.650 224.500 162.900 87.650 87.950 88.350
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -5.387.650 224.500 162.900 87.650 87.950 88.350
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrage*
2012
(Ansatz 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stand 31.12.2017 entfallt)
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 0 149.100




Lfd. Nr. der KonsolidierungsmaBnahme

28

Kurzbezeichnung der MaRnahme

GPA Beratung Personal (Zentraler Service) und Immobilienmanagement

Produktbereich

verschiedene

Produktgruppe

verschiedene

Produkt

verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit

verschiedene

Zusténdigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit MaBnahme/n Nr.
Veranderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
durch diese MaBnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der MaRnahme (Durchfiihrungszeitraum, Folgen der MalRnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle:
HSP-MaBnahme Personal (Zentraler Service) und Immobilienmanagement in Zusammenarbeit mit der GPA (Beratung)
konkrete Einsparpotentiale werden erst ab 2018 beziffert werden kdnnen
Konsolidierungsbeitrage (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten Ansatz 2017 Geplante Konsolidierungsbeitrédge
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transferertrage
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertréage
Stand 31.12.2017
9 Bestandsveranderungen
10 Ordentliche Ertréage 0 0 0 0 0 0
11 Personalaufwendungen
12 Versorgungsaufwendungen
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen
14 Bilanzielle Abschreibungen
15 Transferaufwendungen
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen
17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
19 Finanzertrége
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0
22 Ordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
23 AuBerordentliche Ertréage
24 Aufierordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis 0 0 0 0 0 0
27 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.
29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt IST - Konsolidierungsbeitrédge
Stand 31.12.2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Konsolidierungsergebnis insgesamt 0




MaBRnahmeniibersicht

Konsolidierungsbeitrage

Vollzeit-
Zustan- Kurzbezeichnung der verrechnete
Nr. | Org.-Einheit | digkeit R/OB HSK-MaRnahme Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bemerkung
Im Haushaltssanierungsplan 2017 enthaltenen MaBnahmen:
Hebesatzerhéhung Hebesatzerhéhungen 2012 und
1|Finanzen Rat Gewerbesteuer entfallt 463.000] 487.000 480.000 1.351.000f 1.491.000/ 1.558.000{ 1.599.000 1.640.000| 1.676.000| 1.730.000|2015, 2016
Hebesatzerhéhungen 2013,
Hebesatzerhéhung 2015, 2016, geplante Veran-
2|Finanzen Rat Grundsteuer B entfallt 0 269.000 271.000 1.314.000] 2.772.000f 2.793.000| 4.113.000 4.132.000] 4.381.000f 4.772.000|derungen ab 2017 ff
Familie /
Jugend & Erhéhung Elternbeitrage
3|Soziales Rat Hort entfallt 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900/Anderung Elternbeitragssatzung
Familie / Erhéhung Elternbeitrage
Jugend & Stadtische
4[Soziales Rat Kindertagesstatten entfallt 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000|Anderung Elternbeitragssatzung
Familie / Erhéhung Elternbeitrage
Jugend & Kindertagsstatten freier
5|Soziales Rat Tréger entfallt 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000|Anderung Elternbeitragssatzung
Immobilien- SchlieBung Turnhalle Senkung der Aufwendungen fiir
6|management  [Verwaltung "Schillerstrae" entfallt 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350{Sach - und Dienstleistungen
Familie / Erhebung von
Jugend & Elternbeitragen fir
7|Soziales Rat Tagespflege entfallt 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 115.300 117.000 118.800 120.600|Anderung Elternbeitragssatzung
Zentraler Senkung der Aufwendungen fiir
8|Service Verwaltung Reduzierung Fuhrpark entfallt 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|die Haltung von Fahrzeugen
Verwaltungs- [Erh6éhung Abstimmung mit dem Vorstand
9|Finanzen rat TBS/Rat  [Gewinnausschiittung TBS entfallt 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 563.450 1.016.950 567.500 818.100|der TBS
Erhéhung des Hebesatzes Hebesatzerhéhung 2013, 2015
10|Finanzen Rat der Grundsteuer A entfallt 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500{und 2016
Planen & Senkung der Senken der
11|Bauen Verwaltung Sachaufwendungen entfallt 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000{Sachaufwendungen;
Schule / Kultur / Optimierung der Ertragssteigerung bzw.
12|Sport Verwaltung Musikschule entfallt 0 3.800 3.800 0 0 0 0 0 0 0|Aufwandsreduzierung
Schule / Kultur / Ertragssteigerung bzw.
13|Sport Verwaltung Optimierung der Biicherei entfallt 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 20.900|Aufwandsreduzierung
Schule / Kultur / Ertragssteigerung bzw.
14|Sport Verwaltung Optimierung des Museum entfallt 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 9.800 9.900 9.400 10.100|Aufwandsreduzierung
Senkung der
Schule / Kultur / Sachaufwendungen Pauschale Kirzung der
15|Sport Verwaltung (ehemals Kulturbiiro) entfallt 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 3.150 3.150 3.150 4.150{Sachaufwendungen




MaBRnahmeniibersicht

Konsolidierungsbeitrage

Vollzeit-
Zustan- Kurzbezeichnung der verrechnete
Nr. | Org.-Einheit | digkeit R/OB HSK-MaRnahme Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bemerkung
Reduzierung der
Immobilien- Reduzierung Instandhaltungs-
16|/management |Verwaltung Instandhaltung Hallenbad entfallt 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0|/maRnahmen
Immobilien- Neukonzeption der Neukonzeption der
17|management |Verwaltung Schulstandorte entfallt 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550|Schulstandorte
Umsetzung
Immobilien- Organisationsuntersuchun Umsetzung
18|management  [Verwaltung g entfallt 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000|Organisationsuntersuchung
Immobilien- Optimierung der
19|management  [Veraltung Reinigung entfallt 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000|Optimierung der Reinigung
Ertragssteigerung der Ertragssteigerung der
20|Finanzen Rat Vergnlgungssteuer entfallt 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000|Vergnligungssteuer
Zentraler Einfiihrung papierlose
21|Service Verwaltung Papierlose Gremienarbeit entfallt 0 0 0 5.000 10.000 16.000 26.000 26.000 26.000 26.000|Gremienarbeit
Ertragssteigerungen und
Familie / Aufwandssenkungen durch
Jugend/ Organisationsénderung in Organisationsénderungen in der
22|Soziales Verwaltung  |der Jugendhilfe entfallt 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400|Jugendhilfe
Familie /
Jugend/ Aufwandsreduzierung durch
23|Soziales Verwaltung Senkungen Sachaufwand entfallt 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000{Spenden Dritter
Reduzierung
Niederschlagswasser
Planen & (Bundes- u. Reduzierung der
24|Bauen Verwaltung LandesstralRen) entfallt 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 82.600 84.800 87.200 89.700(Niederschlagswassergebihr
Konsolidierungsbeitrag
von verbundenen Gewinnausschittung aus den
25|Finanzen Verwaltung Unternehmen entfallt 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000|jahrlichen Jahresergebnissen
Erhéhung der Ertragssteigerung bei der
26|Finanzen Rat Hundesteuer entfallt 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800|Hundesteuer
Immobilien- Zentralisierung der
27|management  |Rat Verwaltung entfallt 0 0 0 0 0 224.500 162.900 87.650 87.950 88.350|Zentralisierung der Verwaltung
GPA-Beratung Personal Organisationséanderungen im
verschiedene (Zentraler Service) und Bereich Personal und
28|FB Verwaltung Immobilienmanagement entfallt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0/Immobilienmanagement
Summe der Konsolidierungsbeitrége; 540.200f 971.550| 2.196.250| 4.304.900| 7.445.650| 7.103.600/ 8.355.200 8.579.700[ 8.476.500| 9.194.400




Gesamtdarstellung der SanierungsmaBnahmen

Ertrags- und Aufwandsarten

Ansatz 2017 ohne
Konsolidierung

Geplante Konsolidierungsbeitrédge

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Steuern und &hnliche Abgaben 22.975.300 448.000 739.900 833.000 2.721.400 4.387.400 4.444.200 5.807.200 5.872.300 6.177.300 6.622.300
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.345.800 0 0 0 -24.600 -24.600 -48.200 -48.200 -70.300 -70.300 -70.300
3 Sonstige Transferertrage 240.000 0 0 0 90.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 897.100 65.000 110.700 157.550 172.600 326.350 241.500 256.400 271.600 286.950 302.500
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 323.500 0 4.200 9.500 13.600 17.100 11.600 12.300 -6.250 -6.750 -6.050
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.600 0 1.600 3.200 5.000 7.000 7.900 9.700 11.600 13.600 15.600
7 Sonstige ordentliche Ertrage 96.000 0 0 0 33.400 510.000 0 0 -700 -700 -700
8 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 25.915.300 513.000 856.400 1.003.250 3.011.400 5.233.250 4.667.000 6.047.400 6.088.250 6.410.100 6.873.350
11 Personalaufwendungen -2.331.498 0 0 10.400 120.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 250.000 0 0 0 0 0 0 0
13 Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen -5.995.850 12.200 83.150 593.550 552.750 955.800 1.203.100 1.168.450 887.350 910.150 935.850
14 Bilanzielle Abschreibungen -3.328.250 0 0 0 84.400 83.800 201.250 201.250 138.050 138.050 138.050
15 Transferaufwendungen -14.173.256 15.000 17.000 268.000 194.000 474.400 540.900 538.900 533.900 513.900 513.900
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -516.550 0 0 0 300 300 2.050 -57.950 46.900 46.900 46.900
17 Ordentliche Aufwendungen -26.345.404 27.200 100.150 1.121.950 951.450 1.584.300 2.017.300 1.920.650 1.676.200 1.679.000 1.704.700
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -430.104 540.200 956.550 2.125.200 3.962.850 6.817.550 6.684.300 7.968.050 7.764.450 8.089.100 8.578.050
19 Finanzertrage 1.150.000 0 15.000 71.050 342.050 628.100 423.800 393.250 821.250 393.100 621.650
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.350.000 0 0 0 0 0 4.500 6.100 6.000 5.700 5.300
21 Finanzergebnis -200.000 0 15.000 71.050 342.050 628.100 419.300 387.150 815.250 387.400 616.350
22 Ordentliches Ergebnis -630.104 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 8.355.200 8.579.700 8.476.500 9.194.400
23 AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 Ergebnis -630.104 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 8.355.200 8.579.700 8.476.500 9.194.400
27 Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Jahresergebnis (=Einsparung) -630.104 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 8.355.200 8.579.700 8.476.500 9.194.400




Stadt Schwelm

HSP-Controlling (fiir das Jahr 2017) (Muster 4)

Nr. HSP-MaRnahme (Bezeichnung) HSP Ziel* 2017 (EUR) (Prognose It. Bericht zum Bemerkung
31.12.2017)
1[Erh6hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 1.558.000 2.058.000
2|Erhdhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 2.793.000 2.831.600
3|Erhéhung der Elternbeitrage fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 2.800 2.800 zu Nrn. 3-5:
4|Erhéhung der Elternbeitrége fir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 20.300 20.300] Ausfalle der Konsolidierungsbeirdge werden
5|Erhéhung der Elternbeitrage fiir Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 104.800 104.800 durch Landeserstattung kompensiert
6|SchlielRung der Turnhalle "Schillerstralle" 12.850 12.850
7|Erhebung von Elternbeitrdgen fir Tagespflege 113.600 131.700
8|Reduzierung Fuhrpark 5.000 5.000
9|Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AOR (TBS) 536.050 1.029.600
10|Erhéhung des Hebesatzes der Grundsteuer A 1.400 1.500
11]|Senkung der Sachaufwendungen 12.000 12.000
12|Optimierung der Musikschule 0 0 kann nicht realisiert werden
13]|Optimierung der Biicherei 13.200 3.600
14|Optimierung des Museums 9.100 6.000
15|Senkung der Sachaufwendungen (ehemals Kulturbiiro) 3.250 6.400
16|Reduzierung Instandhaltung Hallenbad 433.000 433.000
17|Neukonzeption der Schulstandorte 141.450 141.450
18|Umsetzung Organisationsuntersuchung 55.000 55.000
19| Optimierung der Reinigung 45.000 45.000
20|Ertragssteigerung der Vergniigungssteuer 100.000 99.700
21|Papierlose Gremienarbeit 16.000 16.000
Konsolidierungsziel bleibt auf der Héhe fir die
22|Organisationsanderung in der Jugendhilfe 223.400 415.500| Jahre 2017ff gem. Rspr. Bez.Reg. 06.09.2016
23|Senkungen Sachaufwand 275.000 275.000
24|Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstraf3en) 90.100 95.700
25|Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen 275.000 275.000
26|Erhéhung der Hundesteuer 39.800 39.900
27|Zentralisierung der Verwaltung 224.500 149.100
28|Optimierung von Geschaftsprozessen in 2 Fachbereichen 0 0
Summe 7.103.600 8.266.500

* HSP-Ziel: Betrag der Nettokonsolidierung der jeweiligen KonsolidierungsmaRnahme




Minder-/Mehreinnahmen Elternbeitrage 2017

Stand:

RE per Differenz RE zu

HHJ Buchungsstelle Bezeichnung Ansatz 31.12.2017 Ansatz
2017]06.01.01.432100 Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte 35.000,00 12.487,22 -22.512,78 €
2017]06.01.02.432100 Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte 90.000,00 76.329,76 -13.670,24 €
2017]06.01.03.432100 Benutzungsgebuhren und ahnliche Entgelte 900.000,00 931.785,32 31.785,32 €

Summe: -4.397,70 €

pauschalierte Ausgleichszahlung 2017

HHJ Buchungsstelle Bezeichnung Ansatz Monat Erstattung
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Januar 20.806,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Februar 20.806,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Marz 20.806,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € April 20.806,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Mai 20.806,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Juni 20.806,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Juli 20.806,33 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € August 24.340,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € September 24.340,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Oktober 24.340,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € November 24.340,00 €
2017]06.01.03.414100 Ertrdge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 3.420.700,00 € Dezember| 24.340,00 €

Summe: 267.342,33 €

Rechnungsergebnis Abweichung
Erstattung

-4.397,70 € Benutzungsgebiihren
267.342,33 € Landeserstattung

Differenz

262.944,63 €

31.12.2017

Der Durchschnittsbetrag pro Kind und Monat
liegt beird. 99,-€, dies ist aus Sicht des FB 4
realistisch. Erhohungen der Einnahmen waren
mit der aktualisierten Beitragssatzung
gewlinscht.

Die Ausgleichszahlung fiir das vom Land
NRW angeordnete beitragsfreie "letzte
Kindergartenjahr vor der Schule" istim
Ansatz eingeplant gewesen. Die
nebenstehende Zusammenstellung basiert
auf den Bescheiden aus 12/2016 fur das
Kindergartenjahr 2016/17 und 06/2017 fir
das Kindergartenjahr 2017/18 (Abruf aus




Datum (TT.MM.JJJJ, bitte eintragen): 05.04.2018
Gemeindename: Schwelm
Allgemeiner Gemeindeschliissel (AGS): 954024
Berichtsjahr (bitte eintragen): 2017

Datenbasis fiir "Ist"-Werte (bitte zutreffendes ankreuzen)

1) Festgestellter Jahresabschluss (§ 96 Abs. 1 GO NRW) [ ]
2) Bestatigter Jahresabschluss (§ 95 Abs. 3 GO NRW)
3) Vorlaufiger Stand El

Haushaltscontrolling (Muster 3) fiir Schwelm

Anmerkungen:

e Nur die griin gefarbten Felder kénnen bearbeitet werden; machen Sie bitte hier Ihre Eingaben. Auch den Datenblattnamen bitte nicht &ndern.
e Bitte ordnen Sie samtliche Aufwands- und Ertragswerte den entsprechenden Positionen in den Spalten G und H zu (d.h. keine Auflistung unter "Bemerkungen").

e Bitte geben Sie fiir alle Aufwénde und Ertrage nur den reinen Zahlenwert an (d.h. ohne Vorzeichen).

Ergebnisplan/-rechnung

i s AvrEnesERE Plan 2017 gemaR HSP (EUR) IST 31.12.2017 (EUR) Bemerkungen
01 Steuern und @hnliche Abgaben 44.477.500 46.976.536
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.984.000 19.151.845
02.1 davon Konsolidierungshilfe Stéarkungspakt 2.502.000 2.502.000
02.2 davon Schliisselzuweisungen 7.436.000,00 7.433.201
03 Sonstige Transferertrage 432.800 719.425
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.614.250 2.724.052
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 863.400 825.609
06 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.393.403 3.533.322
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.140.974 4.226.559
08 Aktivierte Eigenleistungen 65.822
09 Bestandsverénderungen
10 Ordentliche Ertrage 76.906.327 78.223.170
1 Personalaufwendungen 16.549.493 16.669.268
12 Versorgungsaufwendungen 2.282.133 2.672.017
13 Aufw. fir Sach-/Dienstleistungen 9.875.950 9.470.738
14 Bilanzielle Abschreibungen 4.246.450 4.761.227
15 Transferaufwendungen 42.759.546 42.219.001
16 Sonst. ordentliche Aufwendungen 2.385.500 2.945.904
17 Ordentliche Aufwendungen 78.099.072 78.738.155
18 Ordentliches Ergebnis -1.192.745 -514.985
19 Finanzertrage 3.111.300 3.315.941
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.568.000 1.337.665
21 Finanzergebnis 1.543.300 1.978.275
22 Ergebnis der laufenden Ver 350.555 1.463.291
23 AuRerordentliche Ertrage
24 AuRerordentliche Aufwendungen
25 AuBerordentliches Ergebnis 0 0
26 Jahresergebnis 350.555 1.463.291
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 303.600 199.066
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 2.595.200 7.033
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 91.823
31 Verrechnungssaldo -2.291.600 100.210
32 Hohe des Eigenkapitals (Stand: 31.12.) 3.554.079 8.487.373

Anlage 2 zum Erlass des MIK vom 7.3.2013
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HSP-Controlling fiir Schwelm zum Berichtsjahr 2017

Wichtige Hinweise fiir die Bearbeitung:
e Flgen Sie der MaRBnahmenliste bei Bedarf weitere Zeilen hinzu

o Bitte lassen Sie die Ubersicht bis einschlieRlich Zeile 9 (Summenzeile) unveréndert.

e Bitte lassen Sie den unten links stehenden Datenblattnamen unverandert
o Bitte erganzen Sie die Angaben in den Feldern H2 und H5 (grau gefarbte Felder)

Nr. HSP-MaBRnahme (Bezeichnung) HSP Ziel* 2017 (EUR) IST 31.12.2017 (EUR) Bemerkung
Summe aller HSP-MaBnahmen 7.103.600 8.266.500
1 Hebesatzerhéhung Gewerbesteuer 1.558.000 2.058.000
2 Hebesatzerhéhung Grundsteuer B 2.793.000 2.831.600
3 Erhéhung Elternbeitrage Hort 2.800 2.800
4 Erhéhung Elternbeitrage Stadtische Kita 20.300 20.300
5 Erhéhung Elternbeitrage Kita freier Trager 104.800 104.800
6 SchlieBung Turnhalle Schillerstrale 12.850 12.850
7 Erhebung Elternbeitrage Tagespflege 113.600 131.700
8 Reduzierung Fuhrpark 5.000 5.000
9 Erhéhung Gewinnausschiittung TBS 536.050 1.029.600
10 |Hebesatzerhdhung Grundsteuer A 1.400 1.500
11 |Senkung Sachaufwendungen 12.000 12.000
(StraBenbeleuchtung, Brunnen’
12 |Optimierung Musikschule - -
13 |Optimierung Biicherei 13.200 3.600
14 |Optimierung Museum 9.100 6.000
15  |Senkung Sachaufwendungen Kulturbiro 3.250 6.400
16  |Reduzierung Instandhaltung Hallenbad 433.000 433.000
17 Neukonzeption Schulstandorte 141.450 141.450
18  |Umsetzung Orgauntersuchung 55.000 55.000
19  |Optimierung Reinigung 45.000 45.000
20 |Ertragssteigerung Vergnligungssteuer 100.000 99.700
21 Papierlose Gremienarbeit 16.000 16.000
22 |Organisationsanderung Jugendhilfe 223.400 415.500
23  [Senkungen Sachaufwand 275.000 275.000
24  |Reduzierung Niederschlagswasser 90.100 95.700
25 |Konsolidierungsbeitrag von verbundenen 275.000 275.000
Unternehmen
26  |Erhdhung der Hundesteuer 39.800 39.900
27  |Zentralisierung der Verwaltung 224.500 149.100
28 |Optimierung von Geschéaftsprozessen in 2 - -

Fachbereichen

* HSP-Ziel: Betrag der Nettokonsolidierung der jeweiligen KonsolidierungsmaRnahme

Angaben zum Muster
Datum (TT.MM.JJJJ, bitte eintragen):
Gemeindename:

Allgemeiner Gemeindeschliissel (AGS):

Berichtsjahr (JJJJ):

31.03.2018
Schwelm
954024
2017

Anlage 2 zum Erlass des MIK vom 7.3.2013
Muster 4



Anlage 1 zum Bericht zum 31.03.2018

" Stadt Schwelm OFFENTLICH

BESCHLUSSVORLAGE DER VERWALTUNG NR.: 042/2018

Bezeichnung des Tagesordnungspunkis

Zentralisierung der Verwaltung

Datum Geschaftszeichen Beigef. Anlagen im einzelnen (mit Seitenzahl)

09.03.18 FBL 2

Federfihrender Fachbereich: Beteiligte Fachbereiche:

Fachbereich 2 - Immobilienmanagement FB3,FB6,GI, Gl
IPS, StOP

Beratungsgremien Beratungstermine Zustandigkeit

| Rat der Stadt Schwelm | 22.03.2018 | Entscheidung |

Beschlussvorschlag
1. Der Rat der Stadt Schwelm beauftragt die Verwaltung mit der Planung und

Umsetzung folgender MaBnahmen:

a.) Auf dem Grundstuck ,Alte Brauerei“ wird fur die Zusammenfuhrung der
Verwaltungsstandorte gemaB des Flachen- und Raumprogramms (Stand
Februar 2018) ein Neubau mit einer Gesamtflache von rd. 11.210 gm
Bruttogrundflache (BGF) errichtet.

b.) Im ehemaligen Schulgeb&dude Linderhausen werden fur die Unterbringung
des Zentralarchivs (rd. 875 gm BGF) die notwendigen baulichen
MaBnahmen umgesetzt.

c.) Auf dem Grundstick RodmerstraBe 10 / Wilhelmsplatz wird fir die
Unterbringung der stadtischen Musikschule, der Stadtblicherei sowie der
Volkshochschule ein Neubau mit einer Gesamtflache von rd. 2.430 gm BGF
errichtet.

2. Der Rat der Stadt Schwelm beauftragt die Verwaltung, nach Vorgabe des
Arbeitskreises ~ Zentralisierung - analog dem  Auswahlverfahren
.Projektsteuerer — unter Hinzuziehung der Kanzlei Baumeister und Partner
sowie dem Projekisteuerer Assmann als Geschaft der laufenden Verwaltung in
Bindung an den Beschluss dieses Gremiums das Vergabeverfahren
,Generalplanungsbiro“  durchzufiihren und das Generalplanungsbiro
auszuwahlen.

3. Der Rat der Stadt Schwelm beauftragt die Verwaltung, die Bestandsgebaude
LAltes Kesselhaus® und ,Patrizierhaus® attraktiv und nachhaltig zu entwickeln.
Bei der Entwicklung des ,Alten Kesselhauses® ist weiterhin das Ziel zu
verfolgen, im Erdgeschoss einen Gastronomiebetrieb anzusiedeln. Der
Arbeitskreis Zentralisierung ist bei der Entwicklung fir die beiden
Bestandsgebaude eng einzubinden.
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4. Die finanziellen Auswirkungen der Beschlussvorschlage 1-4 sind im Etat 2019 ff
abzubilden.

Sachverhalt

Mit der Vorlage Nr. 022/2017 wurde Uber den Antrag der Fraktionen SPD, CDU, DIE
BURGER, B'90/Die Griinen sowie der SWG/BFS in der Sitzung des Rates der Stadt
Schwelm am 2.2.2017 beraten und entschieden. Mit einstimmigem Beschluss wurde
die Verwaltung unter anderem beauftragt, in konkrete Gesprache mit den potentiellen
Erwerbern der Liegenschaft ,Historische Brauerei® einzutreten und mit ihnen daruber
zu verhandeln, ob und unter welchen Rahmenbedingungen und zu welchen Kosten
der Stadt ausreichende Flachen zur Unterbringung einer zentralisierten Verwaltung
zur Verfagung gestellt werden kdnnen.

Die Verwaltung hatte darauf zu achten, dass

- mdglichst alle Bereiche einer zentralisierten Verwaltung inklusive Blicherei auf dem
Geldnde der ,Historischen Brauerei” untergebracht werden kénnen

und

- weiterhin eine Einzelhandelsnutzung in Uberwiegenden Teilen des Erdgeschosses
mdglich bleibt.

Die Begriindung der antragstellenden Fraktionen fir die Beauftragung der Verwaltung
lautete wie folgt:

,Der Rat der Stadt Schwelm hat in seiner Sitzung am 26.1.2016 mit Mehrheit
beschlossen, die Verwaltung der Stadt Schwelm kiinftig am Standort der ehemaligen
Gustav-Heinemann-Hauptschule zu zentralisieren. Hiergegen richtet sich inzwischen
ein Birgerbegehren, das eine zentralisierte Verwaltung am Standort der heutigen
Verwaltungsgebdude in der MoltkestraBe verorten méchte. Die Diskussionen und
Auseinandersetzungen um den kinftigen Sitz der Verwaltung haben in Politik,
Verwaltung und Blirgerschaft der Stadt zu Spannungen gefiihrt, die einer positiven
Entwicklung Schwelms hinderlich gegeniberstehen. Mit der Ankidndigung der
derzeitigen Eigentiimer der Fldche ,Historische Brauerei®, sich von der Liegenschaft
zu trennen und diese zu verduBern, ergibt sich die Chance, lber eine Variante
nachzudenken und zu priifen, die Verwaltung auf dem Geldnde der ehemaligen
Brauerei zu zentralisieren. Die antragstellenden Fraktionen greifen diese Entwicklung
entschlossen als Méglichkeit auf, eine ,Befriedung” in der Sache herbeizufiihren. Ziel
der oben gestellten Antrdge ist es, im Sinne eines klassischen Kompromisses eine
langfristig tragbare und fiir die Stadt positive Lésung zu entwickeln, die eine Briicke
zwischen den derzeit verfestigten Positionen darstellt und geeignet ist, die
bestehenden Gréaben in Biirgerschaft und Politik zuzuschlitten”,

Die Entwicklung bzgl. des Grundstlickes veranderte sich dahingehend, dass fir die
Verwaltung im April 2017 die Mdglichkeit / Notwendigkeit entstand, dieses Grundstiick
fir die Realisierung des Projektes zu erwerben. Mit der Ergdnzungsvorlage Nr.
022/2017/1, die am 27.4.2017 im Rat beraten und entschieden wurde, erfolgte die
Zustimmung des Rates (namentliche Abstimmung mit 25 JA und 8 Nein-Stimmen)
zum von der Verwaltungsleitung am 27.4.2017 geschlossenen Notarvertrag. Mit der
Vorlage Nr. 115/2017, die in der Sitzung des Rates am 6.7.2017 beraten und -
teilweise modifiziert - mit groBer Mehrheit beschlossen wurde, erfolgte durch den Rat
die Beauftragung der Verwaltung, nach Vorgabe des Arbeitskreises Zentralisierung
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unter Hinzuziehung der Kanzlei Baumeister & Partner in den Sommerferien einen
Projektsteuerer flr das Projekt ,Zentralisierung der Stadtverwaltung am Standort Alte
Brauerei“ auszuwahlen. Weiterhin wurde beschlossen, die Baukostenobergrenze (d.h.
ohne Berlcksichtigung der Grundstickserwerbskosten) auf 30 Millionen Euro
inklusive der Errichtung von Einzelhandelsflachen festzusetzen.

Das anschlieBende, durch die Kanzlei Baumeiester & Partner koordinierte / rechtlich
begleitete Vergabeverfahren, das geman Ratsbeschluss vom 6.7.2017 in Abstimmung
mit dem Arbeitskreis Zentralisierung durchgefiihrt und entschieden wurde, hatte zum
Ergebnis, dass das Unternehmen Assmann / Dortmund den Zuschlag erhalten hat.
Grundlage und Bestandteil dieses Verfahrens waren u.a. die Informationen, dass das
neue Rathausgebdude neben den Raumen fir die Stadtverwaltung auch Flachen fir
das Archiv und in den Uberwiegenden Teilen des Erdgeschosses Flachen fur eine
Ladenpassage beinhalten soll. Die vorgesehene Flache der Stadtverwaltung
einschlieBlich der Musikschule, Volkshochschule und Stadtbicherei belauft sich auf
ca. 8.900 gm Bruttogrundflache (BGF), die fir das Langzeitarchiv auf ca. 600 gm
BGF. Daraus ergibt sich eine Brutto-Gesamtflache von ca. 9.500 gm BGF. Diese
Flachenangaben ergeben sich aus den Vergabeunterlagen, die vom Arbeitskreis
Zentralisierung gemeinsam mit der Verwaltung abgestimmt wurden und Gegenstand
des Auftrages an die Firma Assmann wurden.

Ermittlung des Flachen- und Raumbedarfes

In einem sehr zielorientierten, konstruktiven Prozess mit den Nutzerinnen/Nutzern
(Fachbereichsleitungen, Leitungen der VHS, Musikschule und Stadtblicherei) wurde
von der Firma Assmann bis Mitte Dezember 2017 der Flachen- und Raumbedarf
ermittelt.

Grundlage fir diesen Prozess waren die vorgenannten Vorgaben hinsichtlich der
Gesamtflache. Zudem wurde ein Anforderungsraumbuch erstellt. Dieses Raumbuch
beinhaltet neben den Flachenoptimierungen auf Basis der Fachlichkeit auch
Empfehlungen zu organisatorischen Notwendigkeiten der Firma Assmann.

Weiterhin wurde die Firma Assmann noch vor den Weihnachtsfeiertagen 2017
beauftragt, bis zur Sitzung des Arbeitskreises Zentralisierung am 11.1.2018 eine
Machbarkeitsstudie / Baumassenstudie durchzufihren. Grundlage dieser Studie war
die ermittelte vorgenannte Flache von rd. 9.500 gm BGF. Zudem wurden rd. 2.500 gm
BGF fur die geplante ,Ladenpassage“ sowie rd. 2.800 gm BGF fur eine
Tiefgaragenebene bericksichtigt. Insgesamt demnach rd. 14.800 gm BGF. Der im
Vorfeld anvisierte maximale Flachenbedarf wurde demnach nicht Gberschritten.

Kostenrahmen

Die von der Politik vorgegebene Baukostenobergrenze fir das Projekt belduft sich auf
30.000.000 €. Bestandteil ist der Neubau eines Rathauses, einer Ladenpassage und
einer Tiefgarage (1 Ebene). Basierend auf dem ermittelten Flachenbedarf hat sich ein
von der Firma Assmann ermittelter Kostenumfang in Hohe von 29.900.000 € ergeben
(Stand Januar 2018). Die im Vorfeld festgesetzte Baukostenobergrenze wurde
demnach nicht Gberschritten.

09.03.2018
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Entwicklung seit Januar 2018

Die vorstehend beschriebenen Ergebnisse wurden den Mitgliedern des Arbeitskreises
Zentralisierung in seiner Sitzung am 11.1.2018 vorgestellt. Ergdnzend wurden den
Fraktionen von der Verwaltung am 19.1.2018 weitere Informationen zur Verfligung
gestellt, um eine Entscheidungsfindung durch die Politik zu unterstitzen. Das
Ergebnis der fraktionstibergreifenden Gesprache wurde der Verwaltung am 25.1.2018
Ubermittelt. Hieraus haben sich fir die Verwaltung weitere Arbeitsauftrage ergeben,

verbunden mit dem Wunsch der Politik, in der Sitzung des Rates am 22.3.2018 die
entsprechenden Beschlisse flr das Gesamtprojekt fassen zu kénnen.

Hintergrund fUr diese Arbeitsauftrdge sind Fragestellungen aus den Fraktionen, die
sich im weiteren Projektverlauf auf der Grundlage der vorgenannten Ergebnisse
ergeben haben. Insbesondere unter den Gesichtspunkten Kostenbegrenzung und
Reduzierung des notwendigen Baukérpers lag der Schwerpunkt der Arbeitsauftrage
darin, weitere mdogliche Varianten der Unterbringung fur die Archivflachen, die
Musikschule, die Volkshochschule und die Stadtblcherei zu prifen.

Die Verwaltung hat die Firma Assmann beauftragt, diese Varianten auf der Grundlage
des ermittelten Flachen- und Raumbedarfs zu prifen. Hierfir war es u.a. notwendig,
die bisher ermittelten Ergebnisse entsprechend zu strukturieren. Hierzu gehdrten u.a.
folgende Punkte:

- Aufteilung des Gesamt-Raumprogramms (Stand Januar 2018)

- eine grobe Bestandsbeurteilung der Alternativstandorte (LindenbergstraBe,
RémerstraBe 10)

- ein grober Flachenabgleich (mdgliche Belegungsplanung der Bestandgebaude
in Linderhausen und auf dem Grundstiick RémerstraBBe 10) sowie die

- Ermittlung eines Kostenrahmens fiir die dann drei Standorte (Brauereigelande,
Linderhausen und Rémerstral3e)

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass das Objekt Linderhausen (ehemalige Grundschule)
in Teilen (,Anbau“ / Klassentrakt) geeignet ist, die vorgesehenen Archivflachen
vollstandig aufzunehmen. Es handelt sich um die Flachen, die nach dem Auszug des
Deutschen Roten Kreuzes (DRK) aus den Schulungsraumen frei werden. Der Betrieb
des Kindergartens bzw. der Feuerwehr ist hiervon nicht betroffen.

Weiterhin wurde geprft und festgestellt, dass es im stadtischen Objekt RémerstraBe
10, in dem bis zum 30.11.2017 das Blaue Kreuz Deutschland e.V. seinen Betrieb
hatte, grundsatzlich nicht méglich ist, den festgestellten Flachen- und Raumbedarf flr
die Musikschule, Volkshochschule und Stadtblicherei abzubilden. Ein Anbau am
Bestandsgebaude ware notwendig. Durch die notwendige Kernsanierung des nicht
unter Denkmalschutz stehenden Gebaudes sowie des notwendigen Anbaus wirden
Investitionskosten in einem erheblichen Umfang entstehen. Eine wirtschaftliche und
nachhaltige Lésung im Bestand ist demnach nicht realisierbar. Das Grundstiick ist
aber grundsétzlich geeignet, dort einen funktionalen, wirtschaftlichen und attraktiven
Neubau zu errichten, in dem Musikschule, Volkshochschule und Stadtblicherei
untergebracht werden kénnen. Bereits im Herbst 2017 wurde vor dem Hintergrund der
Kindigung des Nutzungsvertrages durch das Blaue Kreuz e.V. von der Verwaltung
der Kontakt zu den Nutzern gesucht, um CUber eine Fortsetzung der friher dort
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geleisteten Jugendarbeit an anderer Stelle im Stadtgebiet zu sprechen. Aktuell gibt es
hierzu noch keine neuen Erkenntnisse.

Die Umsetzung der beiden vorgenannten Varianten (Linderhausen und Grundstiick
RoémerstraBe / Wilhelmplatz) fuohrt dazu, die bisher passende, aber sicherlich
,2ausgereizte® Flachenbilanz am Standort ,Alte Brauerei® zu entspannen. Jede
Malnahme, die zu einer Flachenreduzierung am Standort ,Alte Brauerei“ fuhrt, ist
ebenso als ,Entspannung® in Bezug auf die dann moglichen Gestaltungsmaoglichkeiten
des Neubaus zu sehen.

Die vorstehenden Ergebnisse wurden den Mitgliedern des Arbeitskreises
Zentralisierung sowie den Fraktionsvorsitzenden am 6.3.2018 von der Firma Assmann
und der Verwaltung vorgestellt. Auch unter Berlcksichtigung des Votums aus der
Sitzung des Arbeitskreises schlagt die Verwaltung dem Rat der Stadt Schwelm die
weitere Umsetzung des Projektes ,Zentralisierung der Verwaltung“ wie folgt vor:

» Auf dem Grundstiick ,Alte Brauerei“ wird fiir die Zusammenfihrung der
Verwaltungsstandorte gemaB der Ermittlung des Flachen- und
Raumprogramms (Stand Februar 2018) ein Neubau mit einer
Gesamtflache von rd. 11.210 qm BGF errichtet. Die Gesamtflache ergibt
sich wie folgt:

Verwaltung = rd. 6.310 qm BGF
Ladenpassage = rd. 2.500 qm BGF
Tiefgarage = rd. 2.400 qm BGF (1 Ebene mit 80 Stellplatzen)

> Im ehemaligen Schulgebaude Linderhausen werden fiir die Unterbringung
des Zentralarchivs (rd. 875 gqm BGF) die notwendigen baulichen
MaBnahmen umgesetzt.

» Auf dem Grundstick RomerstraBe 10 / Wilhelmsplatz wird fir die
Unterbringung der Musikschule, der Stadtbiicherei sowie der VHS ein
Neubau mit einer Gesamtflache von rd. 2.430 qm BGF errichtet.

Die Umsetzung der vorgenannten MaBnahmen fihrt auf dem Grundstiick der
ehemaligen Brauerei zu einer Verringerung der BGF von urspringlich rd. 14.020 gm
auf rd. 11.210 gm. Zusammen mit der Flache von rd. 875 gm BGF in Linderhausen
sowie dem Neubau auf dem Grundstick RémerstraBe 10 / Wilhelmsplatz in Héhe von
rd. 2.430 gm ergibt sich eine Gesamtflache von rd. 14.515 gm BGF. Dies entspricht
einer Reduzierung von rd. 300 gm BGF gegenlber der bereits oben dargestellten rd.
14.800 gm BGF der ,Ursprungsvariante“. Geringfligige Anderungen, die sich im Laufe
des Planungsprozesses ergeben kénnen, sind nicht auszuschlieBBen.

Die Gesamt-Investitionskosten fur die Umsetzung dieser MaBnahmen belaufen sich
nach Berechnungen des Projekisteuerers Assmann auf insgesamt rd. 29.480.000 €,
demnach rd. 500.000 € unter der beschlossenen Baukostenobergrenze von
30.000.000 €.

Stellplatze
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Wie bereits dargestellt, wird im Neubau auf dem Grundstlck ,Alte Brauerei“ eine
Tiefgaragenebene mit 80 Stellplatzen errichtet. Mit weiteren ggf. flr dieses Projekt
abzubildenden Stellplatzen werden sich die Arbeitsgremien / Fraktionen im 1. Halbjahr
2018 befassen. Der ebenfalls flir diesen Zeitraum geplante Beginn des Projektes
Jintegriertes Stadtentwicklungskonzept® (ISEK) bietet zudem die Moglichkeit, im
Rahmen eines ,Verkehrskonzeptes Innenstadt” die Bedarfe der unterschiedlichen
Nutzergruppen zu ermitteln und in einem ,Stellplatzkonzept® flr die Innenstadt
darzustellen. Selbstverstéandlich sollen hier auch die Handlungsmdglichkeiten der
erwarteten ,BauO 2018“ berlcksichtigt werden.

Einzelhandelsflachen im Neubau

Die Verwaltung hat seit geraumer Zeit Kontakt zu méglichen Mietinteressenten. Nach
der Beschlussfassung des Rates ist es notwendig, die Interessenten rechtsverbindlich
zu kontaktieren. Dies auch vor dem Hintergrund, dass im Planungsprozess
insbesondere die Planung der technischen Gebaudeausstattung sehr relevant ist und
zeitnah erfolgen muss. Das Generalplanungsbiro wird u.a. den Auftrag erhalten, eine
~attraktive® Erdgeschossnutzung zu realisieren (Thematik ,Schaufensterattraktivitat®).
Hier sollen auch die bisherigen Uberlegungen bzgl. der Sichtachsen (Bezug zu
Einzelhandelsnutzung) aufgegriffen werden.

Bebauungsplan

Das Aufstellungsverfahren zum B-Plan Nr. 103, ,Rathaus Neue-Mitte* wird vom
zustandigen Fachbereich Planen und Bauen betreut. Das Verfahren kann
grundsatzlich zeitgleich unter Einbindung des Ausschusses fur Umwelt und
Stadtentwicklung (AUS) mit den Arbeiten des Generalplanungsbiros durchgefihrt
werden.

Bestandsgebaude

Hinsichtlich der Nutzung der Bestandsgebaude (,Patrizierhaus® und ,Kesselhaus®)
besteht von Politik und Verwaltung weiterhin die Absicht, im Erdgeschoss des
,Kesselhauses“ eine Gastronomie zu verorten. Um eine ganzheitliche Entwicklung
dieses Gebaudes (einschl. méglichem Wohnungsbau ab dem 1.0G im ,Kesselhaus®)
zu gewabhrleisten, wird die Verwaltung unter enger Beteiligung des Arbeitskreises
Zentralisierung und weiterer zustandiger politischer Gremien eine fir die Stadt
attraktive und nachhaltige Lésung fir beide Bestandsgebaude suchen.

Weiteres Vorgehen nach der Beschlussfassung des Rates am 22.3.2018

Im Rahmen des mit der Firma Assmann abgeschlossenen Projektsteuerungsvertrages
erfolgt im nachsten Schritt die Durchfihrung eines Vergabeverfahrens fir die Suche
nach einem Generalplanungsblro. Die Verwaltung geht aktuell davon aus, dass
dieses Verfahren noch im April 2018 gestartet werden kann. Analog zum Verfahren,
welches bei der Suche nach einem Projektsteuerer im Jahr 2017 durchgefthrt wurde
(sh. auch Beschlussfassung zur Vorlage Nr. 115/2017 / Ratssitzung am 6.7.2017),
empfiehlt die Verwaltung, dass der Rat der Stadt Schwelm auch in diesem Fall die
Verwaltung beauftragt, das Vergabeverfahren nach Vorgabe des Arbeitskreises
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Zentralisierung unter Hinzuziehung der Kanzlei Baumeister und Partner sowie der
Firma Assmann als Geschaft der laufenden Verwaltung in Bindung an den Beschluss
dieses Gremiums durchzuflhren und das Generalplanungsbiro auszuwahlen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die richtungs- und wegweisenden
Beschlisse des Rates der Stadt Schwelm fiir dieses so bedeutsame Projekt weiter
umgesetzt werden koénnen. Politik und Verwaltung kdénnen dem weiteren
Projektfortschritt weiterhin positiv gegentiberstehen und den Blrgerinnen und Blrgern

dieser Stadt kurz- bis mittelfristig eine attraktive Weiterentwicklung der gesamten
Innenstadt darstellen.

Die Blrgermeisterin
gez. Grollmann

09.03.2018
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Anlage 2 zum Bericht per 31.03.2018

" Stadt Schwelm OFFENTLICH

BERICHTSVORLAGE DER VERWALTUNG NR.: 058/2018

Bezeichnung des Tagesordnungspunkis

Entwurf des Jahresabschlusses 2017 der Stadt Schwelm

Datum Geschaftszeichen Beigef. Anlagen im einzelnen (mit Seitenzahl)
10.04.18 FB3/ Mi Anlage 1: Entwurf 2017 -Bilanz -
Gesamtrechnungen (8 Seiten)

Anlage 2: Entwurf 2017 - Grobanalyse
Ergebnisabweichungen (1 Seite)

Federfihrender Fachbereich: Beteiligte Fachbereiche:
Fachbereich 3 - Finanzen
Beratungsgremien Beratungstermine Zustandigkeit

| Finanzausschuss | 26.04.2018 | zur Kenntnisnahme |

Sachverhalt:

Die Arbeiten am Entwurf des Jahresabschlusses 2017 der Stadt Schwelm sind zu
einem GroBteil abgeschlossen, so dass er am 05.04.2018 von der Kammerin
aufgestellt und am selben Tage vom 1. Beigeordneten bestatigt werden konnte.

Die Entwurfsfassungen der Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzrechnung sowie der
Bilanz sind dieser Vorlage als Anlage 1 beigeflgt.

Der Etat des Jahres 2017 sah einen geplanten Jahresuberschuss von rund 351 T€
vor. Erfreulicherweise konnte dieses Ziel nicht nur erreicht, sondern mit einem im
Entwurf ausgewiesenen Ergebnis von 1.463 T€ sogar deutlich Uberschritten werden.

Eine Grobanalyse der wesentlichen Ursachen flr die im Entwurf ausgewiesenen
Uber- und Unterschreitungen der verschiedenen Positionen innerhalb der
Gesamtergebnisrechnung sind dieser Vorlage als Anlage 2 beigefugt.

Bis zur Ratssitzung am 17.05.2018 wird das komplette Druckstick des

Jahresabschlussentwurfes vorliegen, so dass er dann dem Rechnungsprifungsaus-
schuss zur Prifung zugeleitet werden kann.

Die Birgermeisterin
In Vertretung

gez. Schweinsberg
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Bilanz der Stadt Schwelm zum 31.12.2017

. € € . € €
Aktiva 31.12.2017 31.12.2016 Passiva 31.12.2017 31.12.2016
1. Anlagevermdgen 172.868.514,89] 170.375.305,63| |1. Eigenkapital 8.487.373,15 6.923.872,24
1.1 Immaterielle Vermogensgegenstinde 116.628,87| 152.664,08 1.1 Allgemeine Riicklage 4.716.124,95 4.097.076,37|
1.2 Sachanlagen 119.745.884,72] 114.851.103,17| 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 22.808.401,47| 22.884.586,59| 1.3 Ausgleichsriicklage 2.307.957,41 0,00
1.2.1.1 Grunflachen 11.117.148,19| 11.157.475,30
1.2.1.2 Ackerland 271.556,60 271.556,60 1.4 Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.463.290,79| 2.826.795,87
1.2.1.3 Wald, Forsten 1.331.120,96 1.335.420,61
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 10.088.575,72] 10.120.134,08|
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 57.364.341,26) 53.428.721,77|
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 4.219.067,61 4.329.673,53
1.2.2.2 Schulen 30.705.245,40 31.366.762,24
1.2.2.3 Wohnbauten 814.778,05 832.232,68
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschdfts- und Betriebsgebaude 21.625.250,20 16.900.053,32] |2. Sonderposten 30.285.589,63 30.180.924,47
1.2.3 Infrastrukturvermogen 32.238.906,25 33.617.457,52) 2.1 fir Zuwendungen 23.790.559,81 23.969.571,63
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermoégens 14.202.795,68| 14.202.795,68|
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 555.642,80 598.063,75 2.2 fir Beitrage 5.129.729,00 5.044.692,76
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 1.270.232,41 1.295.468,84; 2.3 fiir den Gebuhrenausgleich 0,00 0,00
1.2.3.5 StraRBennetz mit Wegen , Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 15.834.931,86) 17.133.967,62]
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermoégens 375.303,50} 387.161,63 2.4 Sonstige Sonderposten 1.365.300,82| 1.166.660,08|
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 38.562,54 41.593,11
1.2.5 Kunstgegenstdnde, Kulturdenkmaler 5.750,00| 5.750,00|
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.656.986,00 1.958.322,47
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.939.346,28 1.914.640,35
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.693.590,92| 1.000.031,36] 3. Riickstellungen 52.348.892,76 50.878.164,80
1.3 Finanzanlagen 53.006.001,30| 55.371.538,38| 3.1 Pensionsriickstellungen 46.278.771,00) 45.005.272,00
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 25.564.698,66 25.564.698,66 3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
1.3.2 Beteiligungen 11.079.807,21] 11.171.629,85]
1.3.3 Sondervermogen 0,00 0,00 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.265.306,42 3.344.168,96
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens 214.686,07 214.686,07
1.3.5 Ausleihungen 16.146.809,36 18.420.523,80 3.4 Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO 2.804.815,34 2.528.723,84
1.3.5.1 anverbundene Unternehmen 11.769.694,59| 12.848.899,19|
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermoégen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 4.377.114,77 5.571.624,61
2. Umlaufvermégen 3.804.617,33 3.021.272,64| |4. Verbindlichkeiten 86.906.651,29 86.642.995,34



Bilanz der Stadt Schwelm zum 31.12.2017

) € € - € €
R 31.12.2017 31.12.2016 e 31.12.2017 31.12.2016
2.1 Vorrite 99.481,92 100.496,87
2.1.1 Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 99.481,92] 100.496,87 4.1 Anleihen 0,00 0,00

2.1.2

Geleistete Anzahlungen

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

0,00

3.133.333,17|

0,00]

2.884.235,52]

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

31.795.409,48|

28.560.953,97|

2.2.1 Offentlich rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 2.166.345,37| 2.029.287,15] 4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2.2.1.1 Gebihren 199.937,26 186.588,23 4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
2.2.1.2 Beitrage 66.635,22 26.021,51 423 von Sondervermégen 0,00 0,00
2.2.1.3 Steuern 432.544,32, 504.982,53 4.2.4 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 940.152,59 724.643,95 4.2.5 von Kreditinstituten 31.795.409,48 28.560.953,97
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 527.075,98 587.050,93
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 50.529.866,16) 55.292.968,50)
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 309.533,67 225.389,29 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 0,00 0,00
2.2.2.1 gegenliber dem privaten Bereich 113.400,67 92.646,69) gleichkommen
2.2.2.2 gegenuber dem &ffentlichen Bereich 183.865,12 118.077,94
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 12.267,88 14.573,16 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 951.221,02] 990.092,98|
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 91,50
2.2.2.5 gegen Sondervermogen 0,00 0,00 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
(davon 1.487.866,99 € Verbindlichkeiten Verwahr-/ Vorschussbereich) 2.081.905,75 1.146.094,24
2.2.3 Sonstige Vermégensgegenstidnde/ Forderungen 657.454,13 629.559,08
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 1.548.248,88| 652.885,65,
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 571.802,24 36.540,25
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.391.445,49 1.266.021,15' 5. Passive Rechnungsabgrenzung 36.070,88| 36.642,56

Summe Aktiva

178.064.577,71

174.662.599,41

Summe Passiva

178.064.577,71

174.662.599,41




05.04.2018

Doppischer Produktplan 2017 Rechnung

‘ Gesamthaushalt

Ergebnisrechnung Ergebnis 2016 Ansatz Ergebnis 2017 Vergleich

fortgeschrieben Ansatz/Ist

2017 (Sp3./.2)
1 Steuern und ahnliche Abgaben 44.410.155,25 44.477.500 46.976.536,28 2.499.036
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.703.930,38 21.984.000 19.151.844,56 -2.832.155
3 + Sonstige Transferertrage 836.153,30 432.800 719.425,43 286.625
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.688.789,72 2.614.250 2.724.052,35 109.802
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 842.462,24 863.400 825.609,13 -37.791
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.622.042,55 3.393.403 3.533.321,58 139.919
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 6.378.381,38 3.140.974 4.226.558,54 1.085.585
8 + Aktivierte Eigenleistungen 26.241,36 0 65.822,44 65.822
9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0,00 0
10 = Ordentliche Ertrage 78.508.156,18 76.906.327| 78.223.170,31 1.316.843
11 - Personalaufwendungen 15.818.433,26 16.549.493 16.669.267,93 119.775
12 - Versorgungsaufwendungen 2.747.192,95 2.282.133 2.672.016,64 389.884
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.528.383,64 9.875.950 9.470.737,85 -405.212
14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.387.930,15 4.246.450 4.761.227,24 514.777
15 - Transferaufwendungen 41.217.977,12 42.759.546 42.219.000,99 -540.545
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.605.039,18 2.385.500 2.945.904,35 560.404
17 = Ordentliche Aufwendungen 77.304.956,30 78.099.072( 78.738.155,00 639.083
18 = Ordentliches Ergebnis 1.203.199,88 -1.192.745 -514.984,69 677.760
19 + Finanzertrage 3.099.051,01 3.111.300 3.315.940,72 204.641
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.475.455,02 1.568.000 1.337.665,24 -230.335
21 = Finanzergebnis 1.623.595,99 1.543.300 1.978.275,48 434.975
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 2.826.795,87 350.555 1.463.290,79 1.112.736
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0,00 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0,00 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0,00 0
26 = Jahresergebnis 2.826.795,87 350.555 1.463.290,79 1.112.736

Nachrichtlich: Verrechnungen mit der Allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 223.935,40 303.600 199.066,24 -104.534
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0 0,00 0
29 Verrechnete Aufwendungen bei Vermogensgegenstanden 95.677,38 2.595.200 7.033,47 -2.588.167
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0 91.822,65 91.823
31 Verrechnungssaldo 128.258,02 -2.291.600 100.210,12 2.391.810

Stadt Schwelm
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‘ Doppischer Produktplan 2017 Rechnung ‘

‘ Gesamthaushalt ‘
Finanzrechnung Ergebnis 2016 Ansatz Ergebnis 2017 Vergleich
Ein- und Auszahlungen fortgeschrieben Ansatz/Ist

2017 (Sp3.7.2)
1 Steuern und dhnliche Abgaben 45.098.889,66 44.477.500 46.807.556,61 2.330.057
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 19.337.705,36 20.864.200 17.943.544,49 -2.920.656
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 5.234.656,95 432.800 2.496.791,94 2.063.992
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.147.335,91 2.271.050 2.249.518,62 -21.531
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 810.230,13 863.400 799.710,27 -63.690
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.493.052,63 3.393.403 3.470.455,75 77.053
7 + Sonstige Einzahlungen 4.104.704,14 2.162.850 2.480.918,55 318.069
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.099.317,96 3.111.300 3.315.334,07 204.034
9 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 82.325.892,74 77.576.503 |(79.563.830,30 1.987.327
10 - Personalauszahlungen 13.470.314,09 14.641.259 14.203.825,02 -437.434
11 - Versorgungsauszahlungen 2.227.513,08 2.195.000 2.335.103,30 140.103
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 9.186.434,65 10.484.850 9.678.784,48 -806.066
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.516.081,61 1.568.000 1.320.025,23 -247.975
14 - Transferauszahlungen 46.065.636,95 42.759.546 43.211.706,60 452.161
15 - Sonstige Auszahlungen 2.469.623,24 2.385.500 2.607.511,96 222.012
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 74.935.603,62 74.034.155 | 73.356.956,59 -677.198
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.390.289,12 3.542.348 6.206.873,71 2.664.526
18 + Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 1.173.118,89 2.051.100 1.921.637,93 -129.462
19 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 263.769,50 0 161.326,47 161.326
20 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0,00 1.194.450 1.194.449,52 0
21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 335.773,32 490.000 415.561,52 -74.438
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 98.662,81 0 46.977,40 46.977
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.871.324,52 3.735.550 3.739.952,84 4.403
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 843.460,28 7.500 5.289.259,76 5.281.760
25 - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 604.905,86 14.948.950 2.793.479,69 -12.155.470
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 1.409.493,58 1.176.150 907.213,39 -268.937
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0,00 0
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0,00 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 13.464,80 0 0,00 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstdtigkeit 2.871.324,52 16.132.600 8.989.952,84 -7.142.647
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05.04.2018

Doppischer Produktplan 2017 Rechnung

‘ Gesamthaushalt

Finanzrechnung Ergebnis 2016 Ansatz Ergebnis 2017 |  Vergleich

Ein- und Auszahlungen fortgeschrieben Ansatz/Ist

2017 (Sp3./.2)
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -1.000.000,00 -12.397.050 -5.250.000,00 7.147.050
32 = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 6.390.289,12 -8.854.702 956.873,71 9.811.576
33 + Aufnahme u. Riickfliisse von Darlehen 5.975.119,54 14.272.000 7.490.225,60 -6.781.774
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 945.400.000,00 0 | 422.429.866,16 422.429.866
35 - Tilgung u. Gewahrung von Darlehen 6.373.145,68 3.237.850 3.148.734,98 -89.115
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 950.400.000,00 0 | 426.900.000,00 426.900.000
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -5.398.026,14 11.034.150 -128.643,22 -11.162.793
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 992.262,98 2.179.448 828.230,49 -1.351.218
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln -1.248.691,23 0 -256.428,25 -256.428
40 + Bestand an fremden Finanzmitteln 0,00 0 0,00 0
41 = Liquide Mittel -256.428,25 2.179.448 571.802,24 -1.607.646

Stadt Schwelm



Anlage 2.2 zum Bericht zum 31.03.2018

Ansatz Ergebnis Abweichung |Hauptursachen der Abweichungen
2017 Entwurf 2017
Steuern und dhnliche Abgaben 44.477.500,00| 46.976.536,28| 2.499.036,28| 2.482 T€ Gewerbesteuer
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.984.000,00| 19.151.844,56 | -2.832.155,44 | -3.030 T€ Zuweisungen nach dem FIGAG

427 T€ Betriebskostenzuschiisse bei den Kita's freier Trager
+ Sonstige Transferertrage 432.800,00 719.425,43 286.625,43
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.614.250,00| 2.724.052,35 109.802,35
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 863.400,00 825.609,13 -37.790,87
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.393.403,00| 3.533.321,58 139.918,58
+ Sonstige ordentliche Ertrage 3.140.974,00| 4.226.558,54| 1.085.584,54 521 T€ Auflésung von Pensions- / Beihilferiickstellungen
228 T€ Auflosung Riickstellungen fiir nicht genommenen Uralub/ geleistete Uberstunden
164 T€ Forderungsbereinigung
76 T€ Riickerstattungen Energie/ Wasser
65 T€ Verwarngelder Parkraumiiberwachung
-174 T€ Vollverzinsung Gewerbesteuer
+ Aktivierte Eigenleistungen 65.822,44 65.822,44
+/- Bestandsveranderungen
= Ordentliche Ertrage 76.906.327,00| 78.223.170,31| 1.316.843,31
- Personalaufwendungen 16.549.493,00( 16.669.267,93 119.774,93
- Versorgungsaufwendungen 2.282.133,00| 2.672.016,64 389.883,64
- Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 9.875.950,00| 9.470.737,85| -405.212,15
- Bilanzielle Abschreibungen 4.246.450,00| 4.761.227,24 514.777,24 321 T€ Abschreibungen auf Forderungen
- Transferaufwendungen 42.759.546,00| 42.219.000,99| -540.545,01( -1.439 T€ Hilfen fiir Asylbewerber
-639 T€ Hilfe zur Erziehung
427 T€ Betriebskostenzuschiisse bei den Kita's freier Trager
394 T€ Eingliederungshilfe
296 T€ Gewerbesteuerumlage
213 T€ Tagespflege
170 T€ Unterhaltsvorschuss
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.385.500,00( 2.945.904,35 560.404,35 250 T€ Riickstellung (Abriss Ibach Steg)
159 T€ Riickstellung (Krankenhausumlage 2017)
50 T€ Riickstellung (Erstattungsverpflichtungen aus dem Versorgungslastenausgleich)
= Ordentliche Aufwendungen 78.099.072,00| 78.738.155,00 639.083,00
= Ordentliches Ergebnis -1.192.745,00 -514.984,69 677.760,31
+ Finanzertrage 3.111.300,00( 3.315.940,72 204.640,72
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.568.000,00( 1.337.665,24( -230.334,76
= Finanzergebnis 1.543.300,00| 1.978.275,48 434.975,48
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 350.555,00| 1.463.290,79| 1.112.735,79
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