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Einleitung Etat 2017
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Ohne Gegensteuerung besteht die Gefahr, dass in
einigen Bereichen der Verwaltung die Zimmer nicht
mehr besetzt sind und Aufgaben damit nicht mehr
erledigt werden kdénnen.
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Einleitung
Etat 2017
g ) Wissen- TS -
e Unser Personal ist ( sicherung e Alterung und

Mittel R Nachbesetzung gilt
’ e Fachkraftesicherung ) Zung g
e aber auch hat héchste es in der Breite der
Mittelpunkt Prioritat Verwaltung zu
meistern
kein reiner _ Demografischer
Kostenfaktor Wandel
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Einleitung
Etat 2017

Die Personalkosten sind eine wesentliche Haushaltsposition. Planbar werden sie durch den Stellenplan und das
Personalwirtschaftskonzept in Verbindung mit dem Personalentwicklungskonzept

Doch kénnen sie
auch weiter diesen
hohen Beitrag zur
Konsolidierung
wie in der
Vergangenheit
leisten?

,__1 Antwort:
(@ Bedingt!
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Personal- - Personal-
wirtschafts- entwicklungs
konzept -konzept

10

Das Personalwirtschaftskonzept in
Verbindung mit dem
Personalentwicklungskonzept wird
auf der einen Seite zeigen, dass die
Grenzen des Stellenabbaus erreicht
sind, aber auf der anderen Seite auch
weitere Moglichkeiten der
Optimierung aufzeigen
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Einleitung
Etat 2017
Viele konsequente MalRnahmen der
Vergangenheit haben uns gut aufstellen lassen,
Aber die Grenzen des
___________ Machbaren sind aktuell erreicht.
- ',"_ ol O 3 e
1 . . .
" v - w YR Weltere Reduzierungen fiihren zu
ok /T N A\ Uberlastungen, Erkrankungen, Unmut
0 ' & und Weggingen. b @ i
(R .
Der kommunale Arbeitsmarkt ist mittlerweile hart ) h N A i
= “« H H k-(/ » .
umkampft und ,,Heldenklau“ ist kein Einzelfall mehr. 1’\\ E -~ U
Arbeitnehmer im 6ffentlichen Dienst sind gefragt. \\ \ \\ 2\
O
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Einleitung
Etat 2017

Begriffsbestimmungen/ Zusammenhinge

| stellenplan
Personal- \

( wirtschafts- | /
\ konzept \‘ /
N o

s

Personal-
entwicklungs-
konzept

Personalkosten

¢ Hochrechnungen
* Prognosen
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Etat 2017

ist Anlage zum Haushalt

N
/

( \\ Grundlage der Personalwirtschaft
/

{
) . \
{ AN —
Stellenplan / > weist alle Stellen der Beamten/tariflich

Beschaftigte (ohne voriibergehende
Beschaftigungen) im Haushaltsjahr aus

> PersonalmaRnahmen nur im Rahmen des Stellenplans

E
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Erlauterung Stellenplan
Etat 2017

Betrachtung der wesentlichen Stellenplanentwicklung

2016:
Anzahl der
Stellen 259,67

2017:
Anzahl der
Stellen 265,54

Stellenmehrung
(in Summe) um 5,87 Stellen
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Stellenmehrungen Stellenreduzierungen
16,10 Stellen 10,23 Stellen
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Erlauterung Stellenplan
Etat 2017

Betrachtung der wesentlichen Stellenplanentwicklung

Jsr Zugdnge
A 1T 16,10 Stellen

Personalentwicklung) (1,0)

"~

~ FB 2: Erhdhung durch gesetzliche Aufgaben (Priifung elektr. Betriebsmittel 0,5) und Neuschaffung eine Stelle
(1,0) (Technik) (1,5)

"~

~ FB 4: Neuschaffung einer Stelle im Bereich Wirtschaftliche Hilfen (Fallzahlenerh6hung) und 1,55 Stellen im

Bereich Jugend nach Umstrukturierung sowie einer neuen Stelle in der Kita (Integration behinderter Kinder)

"~

- FB 5: Neuschaffung von 4 Stellen fiir die Erfiillung des Brandschutzbedarfsplanes (1 Stelle) und Wegfall der
Opt-Out Lésung ( Personalmehrbedarfe von 3 Stellen durch Anderung des Schichtplanmodelles) besetzt mit
dafiir ausgebildeten Anwartern sowie eine Stelle fiir den gesetzlich vorgeschriebenen

Brandschutzbeauftragten

Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 9
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Erlauterung Stellenplan
Etat 2017

Betrachtung der wesentlichen Stellenplanentwicklung

o e Abgidnge

SRR e 10,23 Stellen

2

WS

2 FB 1: Reduzierung um 0,5 Stelle im Bereich Beschaffungen

WS

2 FB 2: Wegfall von 2,71 Stellen im Bereich der Reinigung

WS

. FB 4: Reduzierungen um 3,21 Stellen im Bereich Jugend nach Umstrukturierung

WS

2 FB 5: Reduzierung um 0,35 Stellen nach Umstrukturierung

WS

. FB 6: Reduzierung um 0,49 Stellen auf Antrag des Stelleninhabers

WS

2 FB 7: Anpassung der Schulsekretariate nach SchulschlieBung (Gustav-Heinemann-Schule) um 0,43

Seall

| weitere Erlduterungen zum Thema Stellenplan in der Vorlage 169/2016 (Verdnderungsliste)

Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 10
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Personalwirtschaftskonzept
Etat 2017

N\

Wird jahrlich fortgeschrieben und ist Bestandteil des
Haushalts

/ T st die Grundlage fir die
( \ Personalkostenplanungen der Folgejahre und

-~
:‘.",‘h \ | enthélt Rahmenbedingungen fir die
N " Konsolidierung der Personalkosten ab 2018 ff.
Personal- - . =
wirtschafts- / Zeigt bei den aus Altersgriinden ausscheidenden
konzept * Beschiftigten auf, ob die Stelle Voll-, Teilzeit
\ oder gar nicht wieder besetzt werden soll
Listet die bereits umgesetzten und nicht umgesetzten
PersonalkonsolidierungsmaRnahmen seit 2010 auf
STADT Stadtverwaltung Schwelm —FB 1 1
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Personalwirtschaftskonzept
Etat 2017

Neufassung — Anpassung - Optimierung

[ ) Aber:
Das PWK zeigt die T
Rahmenbedingungen Bestandteil des wesentlicher TrOtz"a"er )
fiir Konsolidierungs- . Beitrag zur Bemiihungen in
Haushaltsanierungs
maRnahmen aufgrund -olanes Haushalt- den letzten
altersbedingtem p konsolidierung Jahren konnte ein
Ausscheiden auf. | | n
- VAN g Anstieg der
| Personalauf-
wendungen nicht
mehr verhindert
werden.

Durch die MaRnahmen des PWK hat die Stadt Schwelm es in den
letzten Jahren erfolgreich geschafft, trotz regelmaRiger
Steigerungen, z.B. durch Tarif/ und Besoldungserhéhungen, den
Personalkostenhaushalt zu reduzieren bzw. stabil zu halten.

E
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Personalwirtschaftskonzept
Etat 2017

Ist-Analyse der vergangenen Entwicklungen

500 Entwicklung der Stellenanteile nach den Stellenplanen 2010 - 2015 frei werdende
450 SFeIIen wurdgn
nicht oder mit
o .
E 400 geringerem
g 350 Stellenanteil
2 .
2 500 294,95 arses . wiederbesetzt
57,33
250 258 41 w182
200
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Stellenreduzierung wurde in Schwelm trotz steigender Anforderungen und Aufgaben bis 2015 beibehal

450
e e e ——-— - seit 2011 bauten andere Stadte

400 -_——- - wieder Stellen auf.

= = Beckum
BT sl et veeeeeeeee et Ennepetal Die Stadtverwaltung Schwelm hat
300 <eeeee Gevelsberg weiter konsequent Stellen

reduziert

e Schwelm

250 —_—_—e— e —— e e —— = . )
Sprockhovel und damit den Haushalt

200 -+ v T v v T v v T T ) entlastet.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

4LDB
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Personalwirtschaftskonzept
Etat 2017

In punkto Kontinuitét des Stellenabbaus  Ist-Analyse der vergangenen Entwicklungen
in den vergangenen Jahren

Platz 1 4LDB

Abbau

e e k

To0) ST ot Tt i 006
; ; - 3015 Zuwachs 2007
n 0

I

!
g 5 e IM 2013 l_ k.
=l =Ennepetal

Sprockhidvel
------- Gevelsberg
= = Beckum
2011
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Personalwirtschaftskonzept
Etat 2017

| Eine Fortfihrung der bisherigen Praxis bedeutet: |

Erfahrungswissen langjahriger Mitarbeiter/innen
geht mit deren Ausscheiden verloren

Verwaltungsabldufe und Aufgabenerledigung werden
erschwert und die Einarbeitungsphase wird erheblich

verlangert

Verzogerte oder gar
keine Wiederbesetzung

freiwerdender Stellen mittelfristig kann die

Aufgabenerfillung nicht mehr
sichergestellt werden

UNWIRTSCHAFTLICHKEIT

Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 15
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Personalwirtschaftskonzept
Etat 2017

Prognose & Trend

Kompensation durch:

- Minderung von

p . - hd Transferleistungen 4
er naci en
ASD/ FB 4

Stellenplidnen 2015 - 2017 / )

300 1
280 251,62 259,67 264,52 Steigerung der
260 |‘ Personalkosten ASD
£
S0 ‘I FB 4
& 220 - _

200 L-,,_,,_i_i T —

2015 '0’1’6"’-7—7-7 —/ Kompensation durch:
Jahre 2017

- Pauschale nach
FIUAG

Stellenzuwachs bedeutet in der Regel eine
Erh6hung der Personalkosten

Anstieg

Personal

kosten Steigerung der
Personalkosten
Bereich ASYL:
FB4
16
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Personalwirtschaftskonzept
— Etat 2017

Die Optimierung

Prognose
Stellenbesetzung auf
Basis:
- Altersbedingtes
Prognose Ausscheiden
Stellenbesetzung auf Basis: - Beginn der
- Altersbedingtes Freistellungsphase bei
A 0 abgeschlossenen
usscheiden Altersteilzeitvertrigen
- Beginn der - Arbeitnehmerkiindigung,
Freistellungsphase bei Arbeitgeberkiindigung,
abgeschlossenen - Wechsel des Dienstherrn,

Altersteilzeitvertragen P Khei

= Al

wegen Kr

- vorzeitiger Renteneintritt

- evtl. zukiinftige Inanspruchnahme
von Altersteilzeit

- Abfindungszahlungen

Im Rahmen des Personalcontrollings werden ab 2017 Analysen zu allen Personalfluktuationen durchgefiihrt.
Die Auswertungen flieBen ab 2018 in das PWK ein.

T Stadtverwaltung Schwelm —FB 1 17
Y HA27102016_Top_9_4_Prasentation

Personalkosten
Etat 2017

Planung der voraussichtlich im HH-Jahr
anfallenden Aufwendungen fur alle Stellen,
Beschaftigte und Versorgungsempfanger

2 ‘r \‘ Planu.ng der Aufwendungen fir die
- \ | Folgejahre

Personal- s
kosten

Aufteilung auf die verschiedenen
Buchungsstellen

flieBen in den Haushalt in die jeweiligen
Produkte

E

STADT Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 18
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Personalkosten

Etat 2017

Festlegung der
Parameter z.B. fiir
bekannte
Tarif/Besoldungs-
erhohungen,
Sozialversicherungs-

LOGA, alle
Beschdftigten werden
mit IST-Werten unter
Beriicksichtigung der

persénlichen
Verhiltnisse
hochgerechnet

Wegfall von

Kinderzuschlagen,

Berechnungen - Fachbereich 1

Hochrechnung fiir das Haushaltsjahr (2017)

Korrektur manuell von
FB 1 bei einmaligen
Zahlungen; geplante
Stundenerhéhungen / -
senkungen oder neue
/weggefallene Stellen
im Stellenplan

= ﬁ S /ﬁ s = ~
r/ \ / Berechnung durch N 3 / A

Berechnung der iibrigen
Daten auBerhalb von
LOGA wie Beihilfe,
Versorgungsleistungen,
Ruckstellungen
Urlaub/Uberstunden

beitrége usw. Uberstunden werden mit
dem Durchschnitt der
letzten 12 Monate

beriicksichtigt

\_ N A >

|

Personalkosten

Stadtverwaltung Schwelm —

Y HA27102016_Top_9_4_Prasentation

Personalkosten
Etat 2017

Berechnungen - Fachbereich 1

Hochrechnung fur die Folgejahre (2018 — 2021)

Yy / ™
| Beriicksichtigung der
MaBnahmen aus dem PWK

ot g o A ermtyes | | "eerae Fr ot
=g e et — ok Einrechnung 1% fiir d.h. Stellen die nicht oder nur

P | ey 5 A "

s e o st Tarif/Besoldungserhohungen verringert nachbesetzt

werden sollen, werden
entsprechend rausgerechnet

Personalkosten

I
i
il

S
i
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Etat 2017
Stand 31.05.2016 Planungsprozess fiir Etat 2017
o Pauschale Kiirzung mit
Tariferhdhung 2,4 % ab E nachtraglicher Korrektur Beriicksicht
01.03.2016 und 2,35 % ab = eriicksichtigung:
01.02.2017 () :t‘;‘t:hr“h"""g it ? o - Wegfall Lohnfortzahlung
) Tt E S - unbesetzt
Besoldungserhéhung 2,1% v - =
ab 01.08.2016 und (EEmtmE=iiinED = Abziiglich: ~ o
Prognose 1% fir 2017 o 330000 X © EROY
4 (U] stellenmeh ﬂ - Minder- N <
tellenmehrungen tn —
Stellenmehrungen und — 9 400.000 -~ ausgfaben fur 2 g
reduzierungen o0 . -LC, verzogerte 1
c . forund o Nachbesetz- .8 &
Pers'ﬁnlic'he Veranderungen g H;,"ier;l::ﬁ:r;:ni':': 8 ungen und g -
(Steigen in den Stufen etc) © neue Entgeltordnung, o) Wegfall von o
o Steigen in den Stufen c Lohnfort- g
Minderungen durch etc. = S
Planungen PWK 230.000 <} IR kS
s =
Nicht beriicksichtigt: Nachtrigliche c k]
Wegfall Faktoren nach 8 _g-"
Lohnfortzahlung Abschluss der Planung <<
e LOGA 31.05.2016
::“unslelner l:":" hst';“zes Durch die pauschale Kiirzung ohne konkrete
lenplans mit , Echtwerten” a a o .
bzw. Dufch“hnmm,mn wenn Stellenstreichung im Stellenplan ab hier kein Soll/ Ist
unbesetzt Abgleich liber LOGA mehr moglich!
Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 21
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Etat 2017
(4] . I .
- - Personalcontrolling - zukiinftig

¢ Datengrundlage fuir den Controllingbericht )
missen die personenbezogenen Berechnungen in
£ LOGA sein
J
N
* Nur so ist ein automatischer Soll/Ist Abgleich
(auch unterjahrig) in LOGA méglich
y,

¢ Personalkostencontrolling ab 2017 automatisiert
durch LOGA (FB 1). Erste Schritte dazu sind
zwischen FB 1 und FB 3 bereits eingeleitet

STADT Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 22
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Personalentwicklungskonzept
Etat 2017

Personalentwicklung umfasst alle Aktivitdten, MaBnahmen und Prozesse, die die
Behdrde entwickelt oder benutzt, um die Leistung zu verbessern, das Potential und
die Zufriedenheit der Beschdftigten zu fordern und zu optimieren.

Durch das Dienstrechtsmodernisierungsgesetz ist die
Personalentwicklung seit 01.07.2016 gesetzlich

# verankert.

vy \
- Personal- \ o . .
entwicklungs | “ Zeigt die Rahmenbed|ngungen und Ziele der
| Personalentwicklung auf
-konzept
L
Erlautert die Handlungsfelder der PE und zeigt den
Bearbeitungsstand auf
Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 23
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Personalentwicklungskonzept
Etat 2017

Historie und Zielsetzungen

Das Personal

bereits im Jahr modernes, Aktualisierung soll optimal
2013 ergiinzend funktionsfahiges und eingesetzt und
zum PWK Konzept Operationali- weiter-
aufgestellt (Aussage: GPA) sierung entwickelt
werden.

Forderung

o Leistungsbeurteilung

¢ Mitarbeitergesprach
 Berufsplanungsgesprach
 Arbeitsplatzwechsel

¢ Coaching

Organisationsentwicklung
 Projektarbeit

* Gruppenarbeit

¢ Teamentwicklung

Bildung

¢ Ausbildung - Richtlinien
¢ Weiterbildung

o Fortbildung

¢ Umschulung

PE im engen Sinn
PE im weiten Sinh‘

* bezogen auf Mitarbeiter

Y

V" PE im erweiterten Sinn.yl

E
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Personalentwicklungskonzept
Etat 2017

Personalwirtschaft (Personalbedarfsanalyse)
Fithrung und Zusammenarbeit (Grundsatze betrieblicher Zusammenarbeit,
Fuhrungsqualifizierung — Coaching, spezielle Fortbildung)

Mitarbeiterzufriedenheit/ Arbeitsplatzsicherheit (Dienstvereinbarung gleitende
Arbeitszeit, Mitarbeitergesprache, Vorschlagswesen, Dienstvereinbarung Internet, LOB
(TV&D), Kinderbetreuung)

Aus - und Fortbildung (Richtlinien der Ausbildung/ Richtlinien der Fortbildung)
Frauenforderung (Frauenforderplan, Information, Beratung, Fortbildung)

Gesundheitspravention (BEM — betriebliches Eingliederungsmanagement,
Gesundheitsmanagement, Leitbild zum Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Integrationsvereinbarung von Menschen mit Behinderung)

/B - Personalwirtschaft (Leitfaden Personalauswahlverfahren)

In konkreter Planung Frauenférderung (Netzwerk)

und baldiger Umsetzun, Gesundheitspréavention (Dienstvereinbarung — Sucht, Mobbing, sexuelle Belastigung)

o \

) ) ‘ Mitarbeiterzufriedenheit/ Arbeitsplatzsicherheit (Generation Y und neue Generation Z -
in kOHZePtlone“eT generationsgerechte PE)

Planung
T Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 25
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Etat 2017
konkrete MaBnahmen - Personalentwicklung
/ ) N
* Ab 2017 werden O isati t und die Per I icklung bei der
Optimierung Stadt Schwelm einen Schwerpunkt zur Optimierung des F | und der
Personalaufwendungen bilden
L v
’/ 7‘\‘
' Phase 3 und 4 des PEK gehen schnell. oglich in die L
: . Phase 3. Im Fachbereich Zentraler Service wird ein fester Stellenanteil fiir die
Pers"tﬁglizt\;v:f:tlung Per I i g ei I die PE damit als Daueraufgabe installiert.
. Phase 4: Es wird eine ische Ver mit den Fachbereichsleit
bei gleichzeitiger Dezentralisierung der Aufgab tung ang k

-

~

Fihrung als Auftrag e seit 2016 werden mit externer Unterstiitzung Seminare fiir Filhrungskrifte und deren
Fort- / und Stellvertreter/innen durchgefiihrt
Weiterbildung * Entwicklung und Einfiihrung eines Programms zur Fiihrungskrafteentwicklung

Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 26
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Personalentwicklungskonzept
Etat 2017

konkrete MaBnahmen - Stellenbesetzung

o friihzeitige Einleitung geeigneter MaRnahmen
* Wissensverlust verhindern
* Nachwuchs férdern
‘ * Reformation der Dienstvereinbarung zur Stellen(nach)besetzung

N /

Stellen(nach)besetzungen

Personalauswahl : .
» Reformation des Auswahlverfahrens bis 2020

Schwerpunkt: Human o Erste Schritte schon in 2016 eingeleitet und umgesetzt

Resource Management
. /

~

Demografischer Wandel
® Planung von Ausbildungsstellen

. (5:_'"5 % der . o Lehrginge (Aufstieg — Beamte/ Angestelltenlehrgang — tariflich
Mitarbeiter/innen sind Beschiftigte)

alter als 50 Jahre)

Fort-/ und Weiterbildung e Fortbildungsprogramm wird neu aufgelegt

T Stadtverwaltung Schwelm —FB 1 27
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Etat 2017
Die neue Kultur
fordern & fordern kommunizieren
" = p >
wertschatzender,
qualifizieren respektvoller,

loyaler Umgang

Verwaltung

y starken und als L >
Arbeitgeber

attraktiv
gestalten

STADT Stadtverwaltung Schwelm — FB 1 28
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Etat 2017
: arsim | ;.J’
\—
Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit!
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