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Aufbau des Wirtschaftsplan

Vorbemerkung

Der Verwaltungsrat der Technischen Betriebe Schwelm, Anstalt öffentlichen Rechts, (TBS) hat in 
seiner Sitzung vom 26.11.2013 folgenden Wirtschafts- und Finanzplan der Technischen Betriebe 
Schwelm für das Wirtschaftsjahr 2014 beschlossen:

Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2014 wird mit folgenden Beträgen festgesetzt:

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2014 zur Finanzierung der 
Ausgaben im Vermögensplan erforderlich ist, wird auf 

festgesetzt.

Die Kreditermächtigungen aus den Vorjahren werden für die Restabwicklung noch nicht 
abgeschlossener Maßnahmen übertragen. Der Betrag wird auf 

begrenzt.

Der Höchstbetrag des Dispokredites, der im Wirtschaftjahr 2014 zur rechtzeitigen Leistung der 
Aufwendungen und Ausgaben im Erfolgs- und Vermögensplan in Anspruch genommen werden 
darf, wird auf

festgesetzt. 
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Detail-Ergebnisplan 2012 - 2014

2012 2013 2014
IST lt. Jahres-

abschluss
Plan Plan

1. Umsatzerlöse 14.600.989,89 16.137.700,00 17.023.100,00
davon allgemeiner Bereich 15.686,22 9.400,00 37.550,00

Gebührenbereich 11.408.884,42 12.398.850,00 12.265.100,00

Dienstleistungsbereich 3.176.419,25 3.729.450,00 4.720.450,00

2. Aktivierte Eigenleistungen 124.641,00 104.000,00 80.300,00
davon allgemeiner Bereich 46.248,00 0,00 0,00

Gebührenbereich 78.393,00 104.000,00 80.300,00

Dienstleistungsbereich 0,00 0,00 0,00

3. Sonstige betriebliche Erträge 416.685,87 203.000,00 188.850,00
davon allgemeiner Bereich 250.245,75 64.000,00 53.000,00

Gebührenbereich 141.331,07 139.000,00 135.850,00

Dienstleistungsbereich 25.109,05 0,00 0,00

4. Materialaufwand -5.279.124,19 -6.514.650,00 -7.037.300,00
davon allgemeiner Bereich -47.880,21 -232.100,00 -235.300,00

Gebührenbereich -4.324.255,53 -4.958.700,00 -4.419.050,00

Dienstleistungsbereich -906.988,45 -1.323.850,00 -2.382.950,00

5. Personalaufwand -3.812.034,70 -3.762.400,00 -3.909.600,00
davon allgemeiner Bereich -978.546,49 -914.900,00 -919.900,00

Gebührenbereich -1.436.325,58 -1.398.900,00 -1.539.900,00

Dienstleistungsbereich -1.397.162,63 -1.448.600,00 -1.449.800,00

6. Abschreibungen -1.996.129,36 -1.985.600,00 -2.053.500,00
davon allgemeiner Bereich -139.783,87 -144.500,00 -392.400,00

Gebührenbereich -1.750.603,19 -1.746.500,00 -1.646.300,00

Dienstleistungsbereich -105.742,30 -94.600,00 -14.800,00

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -800.464,50 -1.091.600,00 -949.950,00
davon allgemeiner Bereich -486.971,13 -768.950,00 -720.600,00

Gebührenbereich -198.124,73 -243.850,00 -144.800,00

Dienstleistungsbereich -115.368,64 -78.800,00 -84.550,00

I. Betriebsergebnis 3.254.564,01 3.090.450,00 3.341.900,00
davon allgemeiner Bereich -1.341.001,73 -1.987.050,00 -2.177.650,00

Gebührenbereich 3.919.299,46 4.293.900,00 4.731.200,00

Dienstleistungsbereich 676.266,28 783.600,00 788.350,00

8. Sonstige Zinsen und Erträge 49.714,20 0,00 0,00
davon allgemeiner Bereich 38.997,20

Gebührenbereich 10.717,00

Dienstleistungsbereich 0,00 -3.974.100,00 -4.355.300,00

9. Zinsen und ähnl. Aufwendungen -2.173.649,27 -2.195.000,00 -2.065.000,00
davon allgemeiner Bereich -1.680.642,13 -82.250,00 -1.605.000,00

Gebührenbereich -493.007,14 -2.100.450,00 -460.000,00

Dienstleistungsbereich 0,00 -12.300,00 0,00

II. Finanzergebnis -2.123.935,07 -2.195.000,00 -2.065.000,00
davon allgemeiner Bereich -1.641.644,93 -82.250,00 -1.605.000,00

Gebührenbereich -482.290,14 -2.100.450,00 -460.000,00

Dienstleistungsbereich 0,00 -12.300,00 0,00

10. Interne Leistungsverrechnung 0,00 0,00 0,00
davon allgemeiner Bereich 3.033.658,93 2.113.150,00 3.822.700,00

Gebührenbereich -2.519.054,32 -1.364.200,00 -3.023.000,00

Dienstleistungsbereich -514.604,61 -748.950,00 -799.700,00

III.
Ergebnisse der gewöhnlichen 

Geschäftstätigkeit
1.130.628,94 895.450,00 1.276.900,00

davon allgemeiner Bereich 51.012,27 43.850,00 40.050,00

Gebührenbereich 917.955,00 829.250,00 1.248.200,00

Dienstleistungsbereich 161.661,67 22.350,00 -11.350,00

11. Sonstige Steuern -10.128,85 -10.750,00 -9.150,00
davon allgemeiner Bereich -911,00 -10.750,00 -9.050,00

Gebührenbereich -5.058,00 0,00 0,00

Dienstleistungsbereich -4.159,85 0,00 -100,00

IV. Jahresgewinn/Jahresverlust 1.120.500,09 884.700,00 1.267.750,00
davon allgemeiner Bereich 50.101,27 33.100,00 31.000,00

Gebührenbereich 912.897,00 829.250,00 1.248.200,00

Dienstleistungsbereich 157.501,82 22.350,00 -11.450,00
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Stellenplan/-übersicht

2014 2013

Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt

Beamte 3 3 3 3

Beschäftigte 67,02 66,02 70,31 69,31
davon ehemals Angestellte 19,58 19,58 7 TZ (+ 0,5 ZV, 2 Atz) 21,63 21,63 6 TZ (+ 0,42 ZV nach Renteneintritt 

ab 01.06.13, 2 Atz)

davon ehemals Arbeiter 47,44 46,44 5 TZ (+ 3,75 ZV) 48,68 47,68 4 TZ (+ 5,5 ZV)

Auszubildende 6 6 5 Garten- und Landschaftsbauer/innen
1 Kfz-Mechatroniker

7 7 6 Garten- und Landschaftsbauer/innen
1 Kfz-Mechatroniker

ΣΣΣΣ 76,02 75,02 12 TZ (+ 4,25 ZV, 2 Atz) 80,31 79,31 10 TZ (+ 5,92 ZV, 2 Atz)

Abteilung
2014 2013

Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt
Verwaltung
Vorstand

1 1 1 1

ΣΣΣΣ 1 1 1 1
  Allgemeine Verwaltung

  Stellv. Vorstand (kfm.) 1 1 1 1

  Steuerungsunterstützumg 0,5 0,5 1 TZ 0,5 0,5 1 TZ

  Controlling / DV-Administration 0,79 0,79 1 TZ 1 1

  Rechnungswesen    2,23 2,23 2 TZ (+ 1 Atz) 3,23 3,23 2 TZ

  Allgem. Verwaltung 0,64 0,64 1 TZ 0,64 0,64 1 TZ

  Sekretariat / Kundenbetreuung / 
aPersonalangelegenheiten /     
aÖffentlichkeitsarbeit

2 2 2 2

ΣΣΣΣ 7,16 7,16 5 TZ (+ 1 Atz)                            8,37 8,37 4 TZ  (+ 1 Atz)                                          

  Fuhrpark, Lager, Werkstatt

  Fuhrpark, Lager, Werkstatt 1,92 1,92 1 TZ 1,85 1,85 1 TZ

ΣΣΣΣ 1,92 1,92 1 TZ 1,85 1,85 1 TZ

Technik
  Abfallwirtschaft 1,34 1,34 2 ant. 67% 1,34 1,34 2 ant. 67%

  Straßenreinigung 0,66 0,66 2 ant. 33 % 0,66 0,66 2 ant. 33%

  Friedhofswesen  

  Stadtentwässerung

  Stellv. Vorstand (techn.) 1 1 1 1

1,5 1,5 1 TZ (+ 0,5 ZV, 1 Atz) 2,41 2,41
1 TZ (+ 0,42 ZV nach Renteneintritt 
ab 01.06.13, 1 Atz)

ΣΣΣΣ 4,5 4,5 1 TZ  (+ 0,5 ZV, 1 Atz) 5,41 5,41 1 TZ  (+ 0,42 ZV, 1 Atz)

Dienstleistungen

  Grünflächenpflege / Baumpflege / 
aSportplatz / Spielplatz / Forstwirtschaft

3 3 3 3

  Hochbau / Hochbauunterhaltung / 
aSchreinerei

  Straßenbau / Straßenbauunterhaltung/ 
aSchilderwerkstatt

2 2 2 2  

  Straßenbeleuchtung / Elektrowerkstatt

ΣΣΣΣ 5 5 5 5
ΣΣΣΣ 19,58 19,58 7 TZ (+ 0,5 ZV,  2 Atz)                              21,63 21,63 6 TZ (+ 0,42 ZV, 2 Atz)                              

Einzelübersichten aller Planstellen und besonderen Arbeitsverhältnisse nach Sparten und Abteilungen 

Beschäftigte (ehemals Angestellte) nach Abteilungen

Gesamtübersicht aller Planstellen und besonderen Arbeitsverhältnisse

         

TZ       =  Teilzeit  9

 
ZV = Zeitvertrag
(+) = nachrichtl.  

  



Stellenplan/-übersicht

Entgeltgruppe
2014 2013

Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt
15 Ü 1 1 1 1
14 1 1 1 1

13

12 1 1 1 1  

11 2,5 2,5 1 TZ (+ 0,5 ZV) 3,41 3,41
1 TZ  (+ 0,42 ZV nach Renteneintritt 
ab 01.06.13)

10 4,79 4,79 1 TZ (+ 1 Atz) 5 5 (+ 1 Atz)

9 0,5 0,5 1 TZ 0,5 0,5 1 TZ

8 3,85 3,85 1 TZ (+ 1 Atz) 3,85 3,85 1 TZ (+ 1 Atz)

7

6 3,3 3,3 2 TZ 2,85 2,85 1 TZ

5 1,64 1,64 1 TZ 3,02 3,02 2 TZ

4

3

2

1

ΣΣΣΣ 19,58 19,58 7 TZ (+ 0,5 ZV, 2 Atz)                               21,63 21,63 6 TZ (+ 0,42 ZV, 2 Atz)                              

Beschäftigte (ehemals Angestellte) nach Entgeltgruppe

Beschäftigte (ehemals Angestellte) nach Abteilungen und Entgeltgruppen

Entgeltgruppe

Abteilung 15 Ü 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 15 Ü 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2

Verwaltung

Vorstand 1 1

ΣΣΣΣ
1 1

  Allgemeine Verwaltung  
  Stellv. Vorstand (kfm.) 1 1
  Steuerungsunterstützung 0,5 0,5
  Controlling / DV-Administration 0,79 1
  Rechnungswesen    0,85 1,38 0,85 1 1,38
  Allgem. Verwaltung 0,64 0,64
  Sekretariat / Kundenbetreuung / 
aPersonalangelegenheiten /     
aÖffentlichkeitsarbeit

1 1 1 1

ΣΣΣΣ
1 0,79 0,5 0,85 2,38 1,64 1 1 0,5 0,85 2 3,02

  Fuhrpark, Lager, Werkstatt

   Fuhrpark, Lager, Werkstatt 1 0,92 1 0,85

ΣΣΣΣ
1 0,92 1 0,85

Technik
  Abfallwirtschaft 0,67 0,67 0,67 0,67

  Straßenreinigung 0,33 0,33 0,33 0,33

  Friedhofswesen

  Stadtentwässerung
  Stellv. Vorstand (techn.) 1 1

0,5 1 1,41 1

ΣΣΣΣ
1 0,5 2 1 1 1,41 2 1

Dienstleistungen

  Grünflächenpflege / Baumpflege / 
Sportplatz / aSpielplatz / Forstwirtschaft

1 2 1 2

  Straßenbau / Straßenbauunterhaltung / 
aSchilderwerkstatt

2 2

  Straßenbeleuchtung / Elektrowerkstatt

ΣΣΣΣ
2 1 2 2 1 2

ΣΣΣΣ
1 1 1 2,5 4,79 0,5 3,85 3,3 1,64 1 1 1 3,41 5 0,5 3,85 2,85 3,02

Anzahl besetzte Stellen nach Entgeltgruppe
2014 2013

Anzahl besetzte Stellen nach Entgeltgruppe

TZ       =  Teilzeit  10

 
ZV = Zeitvertrag
(+) = nachrichtl.  

  



Stellenplan/-übersicht

Abteilung 2014 2013

Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt

Verwaltung
Vorstand

ΣΣΣΣ

  Allgemeine Verwaltung
  Stellv. Vorstand (kfm.)
  Controlling / DV-Administration  

  Rechnungswesen

  Allgemeine Verwaltung 1 1 1 1
  Sekretariat / Kundenbetreuung /               
aPersonalangelegenheiten / 

ΣΣΣΣ 1 1 1 1
  Fuhrpark, Lager, Werkstatt
  Fuhrpark, Lager, KFZ-Werkstatt 3,52 3,52 1 TZ, 1 ant. 65% 3,65 3,65 1 TZ 

ΣΣΣΣ 3,52 3,52 1 TZ, 1 ant. 65% 3,65 3,65 1 TZ 

Technik
  Abfallwirtschaft 11,77 11,77 1 TZ, 1 ant. 35 % (+ 2 ZV) 12 12 (+ 2 ZV)

  Straßenreinigung 3 3 3 3
  Friedhofswesen 3,59 3,59 2 TZ 3,59 3,59 2 TZ

  Stadtentwässerung 4 3 (+ 1 ZV) 4 3 (+ 1 ZV)

ΣΣΣΣ 22,36 21,36
3 TZ 
(+ 3 ZV) 22,59 21,59

2 TZ                                              
(+ 3 ZV)

Dienstleistungen

  Grünflächenpflege / Baumpflege / 
aSportplatz / Spielplatz / Forstwirtschaft

15 15 (+ 0,75 ZV) 16 16 (+ 2,5 ZV)

  Straßenbau / Straßenbauunterhaltung/ 
aSchilderwerkstatt

3 3 3 3

  Straßenbeleuchtung / Elektrowerkstatt 2,56 2,56 1 TZ 2,44 2,44 1 TZ 

ΣΣΣΣ 20,56 20,56
1 TZ 
(+ 0,75 ZV) 21,44 21,44

1 TZ
(+ 2,5 ZV)

ΣΣΣΣ 47,44 46,44
5 TZ 
(+ 3,75 ZV) 48,68 47,68

4 TZ                                              
(+ 5,5 ZV)

Beschäftigte (ehemals Arbeiter) nach Abteilungen

TZ       =  Teilzeit  11

 
ZV = Zeitvertrag
(+) = nachrichtl.  

  



Stellenplan/-übersicht

Entgeltgruppe 2014 2013
Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt
15 Ü
14
13
12  

11
10
9 1 1 1 1
8 1,56 1,56 1 TZ 1,65 1,65 1 TZ

7 2,87 2,87 1 TZ 3 3
6 11 11 10,44 10,44 1 TZ

5 14,42 13,42 1 TZ (+ 2,75 ZV) 15 14 (+ 4,5 ZV)

4 13 13 11 11
3 3 3 6 6
2 0,08 0,08 1 TZ (+ 1 ZV) 0,08 0,08 1 TZ (+ 1 ZV)

1 0,51 0,51 1 TZ 0,51 0,51 1 TZ

ΣΣΣΣ 47,44 46,44
5 TZ
(+ 3,75 ZV)                                                      48,68 47,68

4 TZ                                             
(+ 5,5 ZV)

Beschäftigte (ehemals Arbeiter) nach Abteilungen und Entgeltgruppen

Beschäftigte (ehemals Arbeiter) nach Entgeltgruppen

Entgeltgruppe
Anzahl besetzte Stellen nach Entgeltgruppe Anzahl besetzte Stellen nach Entgeltgruppe

Abteilung 15 Ü 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 15 Ü 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

Verwaltung

Vorstand

ΣΣΣΣ

  Allgemeine Verwaltung
  Stellv. Vorstand (kfm.)
  Controlling / DV-Administration 

  Rechnungswesen     

  Allgem. Verwaltung 1 1
  Sekretariat / Kundenbetreuung / 
aPersonalangelegenheiten /     
aÖffentlichkeitsarbeit

 

ΣΣΣΣ 1 1
  Fuhrpark, Lager, Werkstatt

  Fuhrpark, Lager, Werkstatt 1 0,87 1,65 1,65 1 1

ΣΣΣΣ 1 0,87 1,65 1,65 1 1

Technik
  Abfallwirtschaft 2,35 2,42 7 2 3 4 3

  Straßenreinigung 2 1 2 1

  Friedhofswesen 2 1 0,08 0,51 2 1 0,08 0,51

  Stadtentwässerung 2 1 2 1

ΣΣΣΣ 4,35 7,42 8 1 0,08 0,51 4 8 5 4 0,08 0,51

Dienstleistungen

  Grünflächenpflege / Baumpflege / 
aSportplatz / Spielplatz / Forstwirtschaft

1 3 6 3 2 1 3 6 4 2

  Hochbau / Hochbauunterhaltung / 
aSchreinerei

  Straßenbau / Straßenbauunterhaltung / 
aSchilderwerkstatt

2 1 2 1

  Straßenbeleuchtung / Elektrowerkstatt 1 0,56 1 1 1 0,44

ΣΣΣΣ 1 0,56 2 5 6 4 2 1 2 5,44 6 5 2

ΣΣΣΣ 1 1,56 2,87 11 13,42 13 3 0,08 0,51 1 1,65 3 10,44 14 11 6 0,08 0,51

2014 2013

TZ       =  Teilzeit  12

 
ZV = Zeitvertrag
(+) = nachrichtl.  

  



Stellenplan/-übersicht

Beamte nach Abteilungen

Abteilung
2014 2013

Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt
Verwaltung
Vorstand

ΣΣΣΣ

  Allgemeine Verwaltung

  Stellv. Vorstand (kfm.)

  Controlling / DV-Administration 0,4 0,4 1 ant. 40 % 1 1 Bewertung steht noch aus

  Rechnungswesen    1 1 1 1

  Allgem. Verwaltung

  Sekretariat / Kundenbetreuung / 
aPersonalangelegenheiten /     
aÖffentlichkeitsarbeit

ΣΣΣΣ 1,4 1,4 2 2
  Fuhrpark, Lager, Werkstatt

  Fuhrpark, Lager, Werkstatt

ΣΣΣΣ

Technik
  Abfallwirtschaft

  Straßenreinigung

  Friedhofswesen 1 1 1 1

  Stadtentwässerung

  Stellv. Vorstand (techn.)

0,6 0,6 1 ant. 60 %

ΣΣΣΣ 1,6 1,6 1 1
Dienstleistungen

  Grünflächenpflege / Baumpflege / 
aSportplatz / Spielplatz / Forstwirtschaft

  Hochbau / Hochbauunterhaltung / 
aSchreinerei

  Straßenbau / Straßenbauunterhaltung/ 
aSchilderwerkstatt

  Straßenbeleuchtung / Elektrowerkstatt

ΣΣΣΣ

ΣΣΣΣ 3 3 3 3

TZ       =  Teilzeit  13

 
ZV = Zeitvertrag
(+) = nachrichtl.  

  



Stellenplan/-übersicht

Beamte nach Besoldungsgruppen

Besoldungsgruppe
2014 2013

Anzahl Stellen Anmerkungen Anzahl Stellen Anmerkungen 

geplant besetzt geplant besetzt
A 13

A 12/Z

A 12

A 11/Z

A 11

A 10/Z

A 10 2 2 1 1

A 9/Z 1 1 1 1

A 9 1 1 Bewertung steht noch aus

A 8/Z

A 8

A 7/Z

A 7

ΣΣΣΣ 3 3 3 3

Beamte nach Abteilungen und Besoldungsgruppen

Besold.gruppe 2014 2013
Anzahl besetzte Stellen Anzahl besetzte Stellen

Abteilung A13 A12/Z A12 A11/Z A11 A10/Z A10 A9/Z A9 A8/Z A8 A7/Z A7 A13 A12/Z A12 A11/Z A11 A10/Z A10 A9/Z A9 A8/Z A8 A7/Z A7

Verwaltung

Vorstand

ΣΣΣΣ

  Allgemeine Verwaltung
  Stellv. Vorstand (kfm.)
  Controlling / DV-Administration 0,4 1
  Rechnungswesen    1 1
  Allgem. Verwaltung
  Sekretariat / Kundenbetreuung / 
aPersonalangelegenheiten /     
aÖffentlichkeitsarbeit

ΣΣΣΣ
1,4 1 1

  Fuhrpark, Lager, Werkstatt

   Fuhrpark, Lager, Werkstatt

ΣΣΣΣ

Technik
  Abfallwirtschaft

  Straßenreinigung 

  Friedhofswesen 1 1

  Stadtentwässerung
  Stellv. Vorstand (techn.)

0,6

ΣΣΣΣ
0,6 1 1

Dienstleistungen

  Grünflächenpflege / Baumpflege / Sportplatz / 
aSpielplatz / Forstwirtschaft

  Hochbau / Hochbauunterhaltung / Schreinerei

  Straßenbau / Straßenbauunterhaltung / 
aSchilderwerkstatt

  Straßenbeleuchtung / Elektrowerkstatt

ΣΣΣΣ

ΣΣΣΣ
2 1 1 1 1

TZ       =  Teilzeit  14

 
ZV = Zeitvertrag
(+) = nachrichtl.  

  



�����������	
��������	�����	������������������	����������	������	�������������� �! !""#��	����$����	
�
���������� �� !""%

�������&���	�	
�'���(����	����)	��	����	��	��*�	�����	
�	������	��������������	������	���������
�����+,����	���	��	����	�����	�	
���,)&-�����!# �" !""����������
�.	������������(���/0�����1��������
����������.(�	
����(����	���	��������������	
���12������
����������"% �" !""�

3��4���������5��	�!"�#6�*
��	��5��	�!"�!���!"�7��	��$�	�	�5��	�!"�#���!"�7�����	��������������
�	���

�����������1�	���
�	��������8

����������	��
���
��������������
����
���
���
������������	��
��	������
���


������������	

3��4���������5��	���������	���	���	�(�	(���	�9��	����	���	���������������5������	�1����.�����	�����

�5��	��	�/	��������	�	��'�����4���������:���!"�#����������������
��*
��	�����	��$�	�	�5��	�	
��'�����;����
!"�<�����!"�7 

=���=���5�	(�����4���������5��	�������	
���
�	����	��������	���������>��������5��	�	������'�����;���!"�#�
����������������6����	��2(�����!"�?6��� �3����	��5����	��	�>���������	�.��������	����4���������5��	�
��'�(������
� �/�������	����>��������5��	�����	
�(�		�	������	����@	���	
�	��
���	6������������	��
�	5����	
�����4���������5��	�����������������	 �

3�������	�����	�����������������+���-�����	��	���	�;���	��%%7�����!""#�������
�	�������.�	������*�	�����	
�
�����������������
��'�� �=���?� �! !""#�����	����������	�����������������	���	����������	������	�����������
��		����	�A���#���1����	����	�	
�B�����	�4�������	���
���	���� �3�	����������
�	����������	
�
���	��	�	�
���
���	��������������	��.����	
6��������	���
�	
6����C�	��	�
�	
��	����.���������$�����������	�����������
3��	��������	
������������C�	���6����C�	���������	
��	�������
'	 

 15 



*�� )������������	����	���
��������������D�����	
�	

�������

����
����

��
����

9��	�!"�?
�	��*)�

/���!"�!�
�	��*)�

������	��.����	
 7 ### #"" 7 �<% 7 """

$�����������	 #�? 7<" #E" #!�

���C�	��	�
�	
 %�E %"" %!E �<%

�������	���
�	
 ! #!% %<" ! !<# ! !!?

���C�	���F��	�������	
 ! ?"< !<" � #�7 � �<E

���C�	���������	
 #"# �"" #"7 ?7�

�����
'	 ! "�" <"" � 7## � E?#

��	���
�� ?� <<" % �E

��������� �� �!"��#"��� �$"�#% ��"$��

�(��������*�
�	������	
�	 7" ?"" �"# �!<

��	���
��������������*�.
� �77 7<" !"? #��

&���� �!"�'�"�(� �$"��( �("���

����������	
���
��������� ��
���
������	��
�����	�

3�
�����	�������	��.�������������������	�*�.
���	��������	��	
�	�����4���������:���� �*�������������
1���		���	��&��������	�	
�
�
������ �=���&�
�����������	������	�.��������*���
�5��	�����������	��	�;�����
�	������=����	����1���		���	��&��������	�	
�������
������	�	�;�����
�
�	'�� 

��������	��
�������

�����	��
)
��	���������

3������������)����������6��(�������	�*�
�	������	
�	��	����	���
�	������������	�*�.
������
�
�	'���
����&�:������
���7#7��G�
�����
�	 �3���)��������������������	��.����	
�
���	����?�<��G���'�( �
H�C
���������	�����������1��'��	����
�	�����������,����	�������
��	
���)���������������
3��	��������	
�	��'���������� ����
�	��
�����
�	��*	���
�	
�(����	�����
�	�����1��'��	���������
�������	���
�	
�+I���E��G- �/	���	�3��	��������	
��������	���(�	�����������	�.���������.�������	�>��������
��������
�	�����6�����	����������C�	����+I�7!7�� G-��	�������
'	�+I�EE��G-6��	������D�	������
�	��

�5��	���/	��������	�	 �

3���/	�	�5���	�������	�1��'��	���
������'�(������	
�	6������	�����	�)����������	����
������	�
���6����.
���'�����������	��.����	
�(	�55��<��G 

4������/	�������	�	��
���	������������	�*�.����	
�	������	������	��	
�	 

*�����������������	
�	�
�
�	'�����	�9��	����	�����&�:���������	�	������
�	����.���� �3���
&�:�����������	���	������	��*���+�*)�-����
������	 �

 16 



*�! H�����������	�

����
����

��
����

9��	�!"�?
�	��*)�

/���!"�!�
�	��*)�

*����������+���,
��-�� !"�#!"#�� $"(!� ("�!'

�.
/���,
0�����,
1������������� ��("!(� �'� #�!

�.
����	���
2������	��
�3� $"('�"((� $"�!$ �"'#�

������	��.����	
 ! %�� ?"" ? E7< ? "%#

$�����������	 �� <"" ?% E"

���C�	��	�
�	
 ?! """ ?" �%

�������	���
�	
 � �7! """ � "7? %E#

���C�	���F��	�������	
 � ��� �<" %�? <EE

���C�	���������	
 �"< �"" <? %"

�����
'	 ?�E %"" �<� ���

��	���
�� E% """ <� !7

*�? 9���	�������	�

����
����

��
����

9��	�!"�?
�	��*)�

/���!"�!�
�	��*)�

�����������+���,
��-�� #"'�'"$�� #"!$# #"%��

���	���
���
1�������	,
��-�� �"''("(�� �"'�' �"'�!

*	�
��� ! 7�< �"" ! 7"! ! 7#E

�������	
 ��% 7"" ��E �!�

��	���
� " " �!E

&������
4�	����
���
4��+�����	��,
��-�� '��"��� %�( %$(

�����
����	�������������������	
 E�< """ <E< <E7

=���������
�	
�(����������.���
�� !#! <"" !!� !!E

=��'��	
��'�(������	
�	�������	����
�	
 #� %"" #% 77

��������	 7 �"" �" ?

9�	(���-����������������	��	
�	��'�����6�>�������	���������������6���������������6������������	��
)	�������	
��������6��������	 �=��9�	(���-��.���	�������	�3����	�����
�	�	�D�����	
�	 

3����	�.�����'��������������*������	
���
�	��D�����	
�	��	���������
�������D�����	
�	���	��
�	����	�	������(�	
��.��
 �3���*	��������	
���� �=���	�	
��.	
�����*�	������������	���6��������
	����	��
�	�,�5����.��	��	����������	���������������	
����������������	�����3���������D�����	
�	�
������������������	
�	�(�		�	 

3���	��������9���	�������	��	
�	����������
�
�	'�������&�:�����������
����#<�� G������ �3���
����������	������D�	��������6����������
�5��	��	�9���	��(����	��'�!"�?����	����
������	�������	 �
B�����(�������>������	�	
��������	����������9���	��(����	�!"�?������� �?6%<�H��� G ���C���������	��	�
��	�9��	(����	�!"�#�9���	��(����	'�(������	
�	6��	������D�	����'�����������	����
�	
6��	�>������	�
(	�55�<"��G���'�(������
��+��������	����	�&�:���	6��	���
�����;�������������- 

3��1������	������������#E7��G�
�����
�	6�����������������	�.�����'�����
�	��D�����	
�	���'�(���'��	�
��� 
3���	������'�����
�	�	�D�����	
�	����������	��.����	
���'�(������
������&�:���� �� �
,�	����	���	
�	�
��.C���������������
�	
�(�	��5��+��,-6������'�!"�#��	������	�+����#�� G- �3���
*	���
�	
�(����	�����,�������'��	����������	��	�.���	���������������	���
�	
�+I�%%�� G- �3���
&�.	���	
�	�������	��	�.���	��������C�	�����+I�7"#��� G-��	�����������
'	��+I�!!"��G-���������	��	�
�����D�	���������	�
�5��	��	�/	��������	�	��������� �����������C�	���������	
�(�������������	��
&��������	
��������	�H�����������	���	������
�	�	�D�����	
�	�����(���	5����	
���	�9��	�	
��	��
;������������� �

����������	
���
4��+�����	��

 17 



*�# ���������	
�	

����
����

��
����

9��	�!"�?
�	��*)�

/���!"�!�
�	��*)�

/������������&���
�	 !� %"" !� !?

1�	���'�(���	��1��.��� �?! �"" ��E �!E

��������������	��
�	 � #%7 #"" � #7< � #�?

����������	��1����.������������	
F�����	������
�	��
�	�J�H�����	�	 ?%< �"" ?<� ?�#

141 " � "

&���� �"�(#"(�� �"'%$ �"''$

*�< ��	���
�������������������	��	
�	

����
����

��
����

9��	�!"�?
�	��*)�

/���!"�!�
�	��*)�

������������	
�1�	���'�(�6�1��.���6�H����	6�
��	���
������������	��1����.������������	
 �%% #"" !!� �!�
�������(����	�,$= ��? <"" �E� �?<

&������	
�(����	����
�6�� �� ��'�9���	�����6�
�9�6��3&���� !"E <"" !�� !!"
K���	�����(�����������	��,����	�(����	 ?� <<" #< !7
����������6�9'����	�������	
�(����	6�>�	��� �"� #"" ��% #7
1��'��	6�&�������	
�	6���	���
������.
� ��! "<" �<� �"E
$�����	��4���������	
6�$���������� ?? �<" ?7 ?�
��	���
� 7< 7"" �? %%

&���� '�'"'(� �"�#! %��

*�E =�	��	��	��.�	�����������	��	
�	

����
����

��
����

9��	�!"�?
�	��*)�

/���!"�!�
�	��*)�

=�	��	��	��.�	�����������	��	
�	 ! "E< """ ! �%< ! ��#

*�� ��	���
�������	

*�7 ;����'��������

3�����&�
����������&�:���
�����
�	��;����'���������+I�?7?�� G-��������������
�����
�	�	�*����	�
+I�7#7��G-6���	�	�:����������������������������	��	
�	��'�H��������	������
�	�	�D�����	
�	�+I�#E7��G-�
�	��9���	��(����	�+I��#<��G-�
�
�	'�������	� �9���������(�	���������������=�	������	��	
�	�
+��?"��G-���� �

>������.���	�����=�	������	��	
�	��'�(�����	����	
�����
��&���	�����(����	 �3���$�	�	����	
����
&�����	�����&���
�	�5��	���'������	�����'�(������
�	
����������
�	�����.�������	6�
'	���
��	�
+���-�$�	�	����	
��������	����������	
���	��?"��G 

3���	������'�,$=�����������
��	
�'
�
�
���	(�	 

3������������	
�	�����
�	��������������� �/���>��������������������������$���
������	����
�����C	����	��	�����������(��	
�����&���
�	�5��	�����	������ �

3��1������	��������
�����
���7<��*)���	�������&�:����	����� �3��������������	������D�	�����������
4�
�������	���	�������	�����!"�?���������	���	
�5�����	�=���	�	
���	�,����	��������	���	���
���
�����������	������	���	������
�	�	�D�����	
�	��	��	���	�	
��	���	�;������������� �

 18 



3�
��	����������������	��L��������'�������*	����(��	
����*�.
���	�������	��	
�	�����*���
�5��	���	���
*�	�������	���������	�&�:�����	������������
�	��	�;��� �

3���;�����
��	��������	.�����	�;�����.	
�	���C
���������	����*	����(��	
�����1��'��	���(����	��������
���D�����	
��	�
�������6���������������	������������������������	 ��������9��	�	
�
�	���
�	�
�����������'�
���
�	������������.�	�>����������������	��	������	�����
�	����
��	�>������������������	���� �>�	�������������
��
���	
�	��	����,����	���	��	����	������	
�
���	���������������	���	���	
������	�	�
D�����	
���
'��	
���� �$�	������	����������������	�����	������	����������	
�	��	��=�	��	���������*
��	�����
�����(�	 
3������������	
�	�����	��	�����	�������������/	��������	�	��	�������������������	��
�	��	������
����������������	
�����
�	 �

 19 



&�� 5�����3���������

&�! 6��3����	
/3�7��	��8�����	������3���

*����	��(��	��4�������	�����
� 

&�? 6��3����	
���	������	�
/3�7�������	��

&�# 4����������	

����	����������������	
�	�
�� �*���
�5��	 

&�< ��� ��
4���	��-��7���

&�E 9�����������
:��� 	���	�	��������

&��

&�7 4�+���������������	��

&�% 1��������
)
;������������������	

&���������������=��'��	
���������;����'�������������*���
�5��	��+M�"� G- �
)��H�������'�*�����	��������	�	������������	����(�		�	��	����	���	
������	��*�
�	(�5����N�����
����	�������>�	����(�������������	�	����	
����,�5������(���������������	����(�		�	6���5�����������
(����.		������D����	
��������������	�����;����'���������� ����
�	�������	�	������	�D�
�����������
����:����������	����
�
�	
�	6���������;����'����������	����������������������
����'�������� �

&���������������=��'��	
�����
��'�('	���
��9�	���	����	������������5�������	
�	��������
�
�	'�����	�
�����.���
��	�������	 

*�������������&�(������	��	��
�
�
�	��.	��	6��	�����	����$�����
� �$'�����4���������:�������	�
(��	��*����������	��
�	��(���������� 

,�	������	�	��	��
���������������������6��	�����	�����������5�
������'�����
�����������	������	
6�,�	������	��	(��	������$��������������	
 

;������3�7�
���
	������3�7�	������
/�����
���
;���������,
1��������
���
�������
1�����

*������	�1�	���'�(�	��	��
�	���'�(�
������	�������	�������������=������	��	
�����
�5��	��	�
,�	�������C	����	 �$'�����
�5��	��	�H�C	����	�����(��	��	��5����	���*������	�1�	���'�(�	��	��

�	���'�(�
������	�������	���������� 
3���	
��������4����������������	�
�5��	��	�/	��������	�	��	�����1��.�����	��1�	���'�(�������� 

D����	����	��	����,�	�������C	����	���	���	������9������	�O
�����������	�����	
�	��	���	��
�	����
���P����
������	 �*�.����	
�	������	�*�	�����C	����	���	�������������������
�	
�(�	��5��+��,-�
�	������	 

=�����������J�1����.������������	
�
����	�����*�������	��B���	�������	
�	����������
�.��������
������������� �� �����
�.��6�*�����'����		�	���� ���C���	���	���	������9������	����
���	��'�3&���	��
����(����	�(����	��>��������������	���
����������������������	
������ �*����	����������'�����
�	��
���9��������	 �D���
���������	������������������	��.����	
����������6������	�,��5������'�������������
���������	���� 
B�����'���9��������	���
����(����	������*�������������	
�	��'�����Q�	���	��R���������������
*������	
�����9����������R���������������	��.����	
 

:��� 	����
)
����������

����������	��

3��:��� 	���������	��.����������������������	�*�		����	��	�����
���	�����4���������:����6��������������
�	��
�	.	���	
�	��	���������,����������������������
���	 �3��(�	
����������������>�����������������
����������	��	�������
�����	 �

 20 



&��" �������	�

&��� 4�������	��
���
4���	��
��
1��

&��! 4��� ���	
6����3���

&��? <��	��	��������	��

&��# ������������
=�����������.

>��
<1&
+�����
��������	�,
��
/�����
���
4�+��7���	
-��
9�-����������
��
1������
?�������
���


����������	��
��+��
���
�������	����������	��
:�����������	��
��
:��	����
���
���
*�����
���
���	�@�����


�����	����,
������������
4�����������	��
���
4�����	�-��	����
-��������
��
7 ����"


3�������������	
��������	�.	
�	��	�*�	���5������	�	6��	�����	��������,�	�������C	����	�+�	��
�	����
���-��	������$�����
�	��������	�	6�����	��'�
�
�	�����
����(�	
��.��
��(�.� �

3���*��
������'�����	��$�����������������	������	�������	����������	��������	�9���	�������	�
�	���	�	
��	��������������	
����.
������,�	������
�	�����
�������	�����*���
�5��	�����*��
������� �

���
�	
�������	
�	��'���	
�����
��3�����	��	�,�����	�������6���	�4�55�����	���	��������������������
�'�����*������	��	������L��	���������&���
�	� �

3���'	�:.��
�������������
������	�	�L������(�'�����������������������*	����(��	
����*�		����	6����
���	�
�	��3��(�	
�������������� 

4�����������	���	�*�.����	
�	�����&���
�	�5��	���.�	�6��.�������(����.		������D����	
���	�����������	
�
����;����'�����������������	������'���		���� �4�
�	�����		����6���������:������
��;����'������������
�	��
����������.�	�>����������
���	����������������������
����'��������6���	������(��	����'�(������
�	
�����
*�		��������$�	�	�5��	 �3��������'�(������
�	��	�*�		����	��������	��	������D�	���������	�����	������	�
���������	
�	 �

>��������	�������������������������	��	��	��
�5��	��	�,�	�������C	����	�����4���������:���� �3���

�5��	��	�,�	�������C	����	������	������	����������������������
�	
�(�	��5��+��,- 

3��$�	�	�5��	�
�����������	��L��������'�������*	����(��	
�������
���	6������������������$�	�	����	
����������
�������������(�	�+���
�	
���	�&���	�����(����	�
�
�	'�����������- �

3���$�	�	������������	�����,�����	�������	����
�	����	 

������	�$�����
�	���	����������������*�������������	
�	 
3������������	
������'�!"�?�
�5��	��	�������������������!"�E���������	��	�����������	��������;���
	������	�����
� �3������4���������5��	�!"�?��	������	�	�$�	�	������������	�	����������
��� 

 21 



$'��������3�������������������&���
���!%F!"�?��������	 

3���1�����������	�	���������������������;���!"�#�
�
�	'�������&�:������#6!%�������	 �

&�����������
)
�3��������

������	��.����	


���C�	���������	


��������	
�������	

1�����������	����

����1�	������������
�	�)��
�	������	�������������������������������	�	�����
�
�	'�������&�:����������
����� ����!"�<���������1�����(�5����.������������	�������B����� 

3��������������*��(���������6������ �� ������������	
������	
�����
6���������������	5��	�!"�!����.���
�

�������	 �3���������	�����	������������������	�	�H������������
�	����	 
����1�	������������	��	�5���	�	����	
��	�1�
���	�����	�
�������&����	������	����6������������
,�	���������	�����������	�����	�(�		6�������	��������H�������������������	
�������	��	��������������� �)��
��	���	
������	��,�	��	���.�����������	6������	�������=������	�H����������������	�����	��	�����	�����
���
���	
������������C�	���������	
���	
��������6�����5.�������S�

��� �����������	�����.��
����	����(�		�	 

3��!"�?���	����������	
��������	�����������������6����	
�������������	������������������	��	�����������
�����
'	��	���	�(����	��	�����;���	������'	� ���������	��/��������	5��	�!"�#��������
��.����������	
�������	�
���
��'���S��'	����������	
�������	�+1���	���	��D�	������������-���������
'	��	����	��+,$=�H������	�(�-����
�������,$=�4�(����� �

&������	


3�������
���	�������	��9������5������	
�(�		�	��67�������	�������������	 �

�����
'	

/�������	����,�	��������	
���C	����	��'�����������������	���������
�������	 

$��5�(

3���
��	
���������	�	�����
�
�	'�������&�:�������������������������������('��	
���	���H��������� 

���������������

/��D���������4���������:������������	���������	��	��	�������������	����������	�������������������������
����	 �3�������������	�!F?�������������	
��5�������	 �

 22 


