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báåäÉáíìåÖ=
 

NKN= fåÜ~äíÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉë=_~ìäÉáíéä~åë=

aáÉ=pí~Çí=pÅÜïÉäã=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=~ìÑ=ÉáåÉê=ëΩÇ∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=ÖÉäÉÖÉåÉå=

cä®ÅÜÉ=áã=pí~ÇíÄÉòáêâ=j∏ääÉåâçííÉåI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉåI=ÜçÅÜïÉêíáJ

ÖÉå=tçÜåëí~åÇçêíÉë=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ìåÇ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=

ÇÉê= pÅÜïÉäãÉèìÉääÉ= EëáÉÜÉ= ^åä~ÖÉåÄä~íí= NW= łiìÑíÄáäÇ= ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíÉë= ìåÇ=

ëÉáåÉ=rãÖÉÄìåÖ9FK=bë=áëí=ÇÉêòÉáí=ìåÄÉÄ~ìí=ìåÇ=ïáêÇ=áåíÉåëáî=~äë=mÑÉêÇÉïáÉëÉ=

ÖÉåìíòíK=aÉê=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇI=Éáå=ÄÉäáÉÄíÉë=k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí=áã=pΩÇçëíÉå=

pÅÜïÉäãëI=ëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=áå=å∏êÇäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=~åK=a~ë=dÉÄáÉí=Ü~í=ÉáåÉ=dê∏≈É=

îçå=Å~K=UIU=Ü~K=

=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åÉë=áëí=ÇáÉ=pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=o~ÜãÉåéä~åìåÖ=?táåJ

íÉêÄÉêÖ?=EmÉëÅÜ=C=m~êíåÉêI=^êÅÜáíÉâíÉå=pí~Çíéä~åÉê=ìåÇ=Äêçëâ=ä~åÇëÅÜ~Ñíë~êÅÜáJ

íÉâíìêFI=ÇáÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMV=~äë=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=mä~åìåÖ=ÉêëíÉääí=ïìêÇÉK=tÉëÉåíäáJ

ÅÜÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=o~ÜãÉåéä~åìåÖ=ëáåÇW=

� _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=nì~êíáÉêëI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=lêíëíÉáä= áã=pΩÇçëíÉå=ÇÉê= pí~Çí= ~ÄJ

êìåÇÉíI=kìíòìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI=

� båíïáÅâäìåÖ=îçå=_~ìÖêìåÇëíΩÅâÉå=ãáí=ÜçÜÉê=tçÜåèì~äáí®í=ìåÇ=_ÉêÉáíëíÉäJ

äìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê=_~ìJ=ìåÇ=tçÜåÑçêãÉåI=

� î~êá~ÄäÉI= îáÉäÑ®äíáÖÉ= dêìåÇëíΩÅâëÖê∏≈ÉåI= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë= ^åÖÉÄçí= ~å= _~ìJ

ÑçêãÉåI=

� ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉäáÅÜíìåÖ=ìåÇ=_ÉëçååìåÖ=íêçíò=ìåÖΩåëíáÖÉê=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉê=

páíì~íáçå= EkçêÇÜ~åÖFI= êÉä~íáî= Öêç≈É= dêìåÇëíΩÅâëíáÉÑÉå= òìê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉå=

sÉêãÉáÇìåÖ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=sÉêëÅÜ~ííìåÖI==

� aìêÅÜÖêΩåìåÖ= ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíÉë= ìåÇ= Ç~ãáí= bêÖ®åòìåÖ= ÇÉë= kÉíòÉë= îçå=

pé~òáÉêJ= ìåÇ=t~åÇÉêïÉÖÉåI= pÅÜ~ÑÑìåÖ=~ííê~âíáîÉê= péáÉäéä®íòÉ= ÑΩê= háåÇÉê=

ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=

� aÉÑáåáíáçå= îçå= q~ÄìÄÉêÉáÅÜÉå= Et~äÇ~Äëí~åÇF= ~ìë= ä~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åÉêáëÅÜÉê=

páÅÜíI= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= páÉÇäìåÖëê®åÇÉêI= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå= k~ÜÉêÜçäìåÖëJ

ê~ìã=ìåÇ=cêÉáê~ìãîÉêåÉíòìåÖI=

� råíÉêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mä~åÖÉJ

ÄáÉíÉëI=

� ^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=lêíëÉáåÖ~åÖë=~å=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈ÉI==

� oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉëíÉìÉêíÉå= oÉÖÉåï~ëëÉêåìíòìåÖ= Ebåíä~ëíìåÖ= ÇÉê=

pÅÜïÉäãÉFI=

� _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=pçä~êÉåÉêÖáÉåìíòìåÖK=
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a~ë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=hçåòÉéí=îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=iÉáíáÇÉÉ=ÉáåÉë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=^åÖÉÄçJ

íÉë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= _~ìÑçêãÉåK= _~ìáåíÉêÉëëáÉêíÉå= ëçää= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉë=

áååÉåëí~Çíå~ÜÉåI= áåÇáîáÇìÉääÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=_~ìÉåë=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ë= hçåòÉéí= ÇÉë=o~ÜãÉåéä~åë= ëíÉääí= ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí= åÉÄÉå= R= pí~ÇíîáääÉå= ~å= ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê= píê~≈É= Éíï~= UM= tçÜåÖêìåÇëíΩÅâÉ= Ç~êX= Ç~îçå= ëáåÇ= Éíï~= ÇáÉ=

e®äÑíÉ=ãáí= báåòÉäÜ®ìëÉêåI=ÇáÉ= ~åÇÉêÉ=e®äÑíÉ=ãáí= îÉêÇáÅÜíÉíÉå=_~ìÑçêãÉå=ïáÉ=

açééÉäJ=ìåÇ=oÉáÜÉåÜ®ìëÉêå=ÄÉäÉÖíK=

=

a~ë=cêÉáê~ìãâçåòÉéí=ëáÉÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cêÉáê~ìãíóéÉå= áã=mä~åÖÉÄáÉí=îçêK=

däáÉÇÉêåÇÉ=cìåâíáçå=ΩÄÉêåáããí=ÇÉê=òÉåíê~äÉI=îçå=kçêÇÉå=å~ÅÜ=pΩÇÉå=îÉêä~ìJ

ÑÉåÇÉ=tçÜå~åÖÉêI=ÇÉê=~äë=åìíòÄ~êÉêI=ïçÜåìåÖëå~ÜÉê=cêÉáê~ìã=ÇÉê=łdÉãÉáåJ

ëÅÜ~ÑíëÖ~êíÉå9=ÇÉë=nì~êíáÉêë=ïÉêÇÉå=ëçääK=aÉê=^åÖÉê=ΩÄÉêåáããí=~äë=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉê= cêÉáê~ìã= däáÉÇÉêìåÖëÑìåâíáçå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= dÉÄáÉíÉë= ìåÇ= ÄáÉíÉí= ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cì≈ïÉÖÉë=~ã=å∏êÇäáÅÜ=ÖÉäÉJ

ÖÉåÉå=o~åÇ=ÇÉë=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇÉë=ãáí=ÇÉã=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=

ÖÉäÉÖÉåÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãK==

=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå= íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= áëí= áã= tçÜå~åÖÉê=

ÉáåÉ= qÉêê~ëëáÉêìåÖ= ÇÉê= cä®ÅÜÉå= îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= dÉä®åÇÉë=

â∏ååíÉ=ãáííÉäë=k~íìêëíÉáåã~ìÉêå=ÉêÑçäÖÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=i®åÖë~ÄÑçäÖÉ=ÇÉë=

tçÜå~åÖÉêë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=mä~íÉ~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåI=

ÇáÉ= òìã=péáÉäÉå=ìåÇ=sÉêïÉáäÉå= Éáåä~ÇÉå= ìåÇ=^ìëëáÅÜíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= ÇÉå=

q~äê~ìã=ÄáÉíÉåK==

=

aÉê= tçÜå~åÖÉê= ïáêÇ= áã= kçêÇÉå= ÄÉÖêÉåòí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= nì~êíáÉêëéä~íòI= ÇÉê=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=dÉäÉåâéìåâí=òì=ÇÉå=~åÖêÉåòÉåÇÉå=oÉÖÉåï~ëëÉêêΩÅâÜ~äíÉÑä®J

ÅÜÉå= ÄáäÇÉíK= ^ìÑ= ÇáÉëÉê= Öê∏≈íÉå= ìåÇ= ÄÉÑÉëíáÖíÉå= cä®ÅÜÉ= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= mä~íò= ÑΩê=

k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÑÉëíÉI= âäÉáåÉêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëçïáÉ= ëéáÉäÉêáëÅÜÉ=ìåÇ= ëéçêíäáJ

ÅÜÉ= ^âíáîáí®íÉåK= sçã= nì~êíáÉêëéä~íò= îÉêä®ìÑí= ÉáåÉ= tÉÖÉÑΩÜêìåÖ= áå= ∏ëíäáÅÜÉ=

oáÅÜíìåÖI= Éåíä~åÖ= ÇÉë= t~äÇê~åÇÉëI= ΩÄÉê= ÉáåÉ= píêÉìçÄëíïáÉëÉ= áå= oáÅÜíìåÖ=

pÅÜïÉäãÉ=J=nìÉääÉK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉëíÉÜí=îçå=ÜáÉê=~ìë=ÇáÉ=ÇáÉ=léíáçå=ÇÉê=çKÖK=

tÉÖÉÑΩÜêìåÖ=áå=å∏êÇäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖI=òìã=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇK=

=

jáí= ÇÉå= cä®ÅÜÉå= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÖÉåï~ëëÉêêΩÅâÜ~äíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= píêÉìçÄëíïáÉëÉ=

ïÉêÇÉå=ÉñíÉåëáîÉ=cêÉáê~ìãåìíòìåÖÉå=áå=Ç~ë=hçåòÉéí=áåíÉÖêáÉêíI=ÇáÉ=îçêåÉÜãJ

äáÅÜ=ÇÉã=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇáÉåÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉå=ÑáåÇÉå=òï~ê=ÇáÉ=~ìë=

ÇÉã=tçÜåèì~êíáÉê=âçããÉåÇÉå=cì≈ïÉÖÉ=áÜêÉ=cçêíëÉíòìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=j~êíJ

ÑÉäÇÉê=t~äÇI=~åëçåëíÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ=

~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉå=tçÜå~åÖÉê=áã=tÉëíÉåK=

=
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a~=ÉáåÉ=sÉêëáÅâÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=qçéçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=ÇÉê=t~ëëÉêJ

ÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=_çÇÉåë=EòïáëÅÜÉå=N·NMJU=ãLë=ìåÇ=N·NMJT=ãLëF=â~ìã=ã∏ÖJ

äáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=ëáÉÜí=Ç~ë=båíï®ëëÉêìåÖëâçåòÉéí=ÇáÉ=péÉáÅÜÉêìåÖ=ÄòïK=oΩÅâÜ~äJ

íìåÖ= áå=Éáå=oÉÖÉåêΩÅâÜ~äíÉÄÉÅâÉå=~ã=qáÉÑéìåâí=ÇÉë=e~åÖÉë=îçêK=báå=Öêç≈Éê=

qÉáä=ÇÉë=oÉÖÉåï~ëëÉêë=â~åå=áå=Ç~ë=oÉÖÉåêΩÅâÜ~äíÉÄÉÅâÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=

ìã=Ç~åå=îçå=Ççêí=ÖÉÇêçëëÉäí=ìåÇ=îçêÖÉâä®êí=ÇÉê=pÅÜïÉäãÉ=òìÖÉÑΩÜêí=òì=ïÉêJ

ÇÉåK==

=

báåÉ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉI= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= mä~åìåÖëòáÉäÉ= ìåÇ= ÇÉë=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=hçåòÉéíÉë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=pí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=qÉáä=EqÉáä=^F=ÇÉë=_ÉJ

ÖêΩåÇìåÖëíÉñíÉë=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK==

=

NKO= o®ìãäáÅÜÉ=i~ÖÉ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=

a~ë= mä~åÖÉÄáÉí= äáÉÖí= áã=pΩÇçëíÉå= îçå= pÅÜïÉäãI= Éíï~=NIR= âã= îçã=wÉåíêìã=

ÉåíÑÉêåíI=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=Ei=ROTF=ìåÇ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=

E_=QUPF=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=OW=ło®ìãäáÅÜÉ=i~ÖÉ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë9FK=aÉê=j~êíJ

ÑÉäÇÉê=t~äÇ=ëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=áå=å∏êÇäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=~åK=a~ë=dÉÄáÉí=Ü~í=ÉáåÉ=dê∏≈É=

îçå=Å~K=UIU=Ü~K=aáÉ=cä®ÅÜÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉã=báÖÉåíìãK==

=

=

NKP= wáÉäÉ= ÇÉë= rãïÉäíëÅÜìíòÉë= áå= c~ÅÜÖÉëÉíòÉå= ìåÇ=
c~ÅÜéä~åìåÖÉå=

_Éá= ÇÉê=^ìÑëíÉääìåÖI=ûåÇÉêìåÖ= ìåÇ= bêÖ®åòìåÖ= îçå= _~ìäÉáíéä®åÉå= áëí= ÖÉã®≈=

_~ìÖÉëÉíòÄìÅÜë= ÉáåÉ= rãïÉäíéêΩÑìåÖ= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇáÉëÉê=

rãïÉäíéêΩÑìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=k~íìêJ

ëÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇÉê= i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉI= áå=ÇÉê=ÇáÉ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=

rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=ÉêãáííÉäíI=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄÉïÉêíÉí=

ïÉêÇÉåK=dÉã®≈=¬=O~=kêK=O=_~ìd_=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=rãïÉäíéêΩÑìåÖ=áå=

ÉáåÉã=rãïÉäíÄÉêáÅÜí=Ç~êòìäÉÖÉåK=aÉê=rãïÉäíÄÉêáÅÜí=ÄáäÇÉí=ÉáåÉå=ÖÉëçåÇÉêJ

íÉå=qÉáä=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖK=

=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉë=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ÅÜÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=Ó

éä®åÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

� _~ìÖÉëÉíòÄìÅÜ= E_~ìd_= OMMQI= äÉíòíÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ^êíáâÉä= N= d= ~ã=

OOKMTKOMNNF=

� dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ= rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ= ErsmdFI= kÉìÄÉâ~ååíã~J

ÅÜìåÖ=îçã=OQKMOKOMNM=

� _ìåÇÉëå~íìêëÅÜìíòÖÉëÉíò=E_å~ípÅÜdFI=äÉíòíÉ=kÉìÑ~ëëìåÖ=îçã=OVK=gìäá=OMMV=
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= =

� i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= Eid= ktFI= kÉìÑ~ëëìåÖ= îçã= OMK=

gìåá=OMMT=

� _ìåÇÉëJ_çÇÉåëÅÜìíòÖÉëÉíò=E_ÄçÇpÅÜdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=MVKNOKOMMQ=

� t~ëëÉêÜ~ìëÜ~äíëÖÉëÉíò=EtedFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=NNKMUKOMNM=

� t~ëëÉêÖÉëÉíò= ÑΩê=Ç~ë=i~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= EitdFI= òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=

~ã=NQKNOKOMMS=

� _ìåÇÉëJfããáëëáçåëëÅÜìíòÖÉëÉíò= E_áãpÅÜdFI= òìäÉíòí= ÖÉ®åÇÉêí= ~ã=

NUKNOKOMMS=

� aÉåâã~äëÅÜìíòÖÉëÉíò=EapÅÜdFI=òìäÉíòí=ÖÉ®åÇÉêí=~ã=NOKNMKOMMR=

� =

cçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=ïìêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉJ

êáÅÜíë=îÉêïÉåÇÉíW=

� _ÉÄ~ììåÖëéä~åÉåíïìêÑ= kêK= US= łtçÜåÖÉÄáÉí= táåíÉêÄÉêÖ9I==

mÉëÅÜ=C=m~êíåÉêI=^êÅÜáíÉâíÉå=pí~Çíéä~åÉêI=eÉêÇÉÅâÉI=lâíçÄÉê=OMNN=

� cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åÉåíïìêÑI= ORK= ckmJûåÇÉêìåÖ= ł_ÉêÉáÅÜ= táåíÉêÄÉêÖ9=

ÇÉê=pí~Çí=pÅÜïÉäãI=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=

� i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=kêK=Q=ÇÉë=bååÉéÉ=Ó=oìÜê=Ó=hêÉáëÉëI=^éêáä=OMMR=

� pí~Çí∏âçäçÖáëÅÜÉê=c~ÅÜÄÉáíê~Ö=pÅÜïÉäãI=i£_c=kotI=kçîÉãÄÉê=OMMR=

� _áçíçéâ~í~ëíÉê=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ÇÉë= i~åÇÉë~ãíÉë= ÑΩê=k~íìêI=rãïÉäí=

ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= EïïïKå~íìêëÅÜìíòJÑ~ÅÜáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉJ

åêïKÇÉLÄáçíçéâ~í~ëíÉêF=

� dÉçäçÖáëÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉ=NWORKMMM=

� _çÇÉåâ~êíÉ= ìåÇ= łh~êíÉ= ÇÉê= ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉå= _∏ÇÉå= áå= kot9I= dÉçäçÖáJ

ëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=kotI=hêÉÑÉäÇI=OMMQ=

� h~êíÉ=ÇÉê=dêìåÇï~ëëÉêä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=NVUM=

� h~êíÉ= ÇÉê= sÉêëÅÜãìíòìåÖëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÇÉê= dêìåÇï~ëëÉêîçêâçããÉå= áå=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåINVUM=

� łkìãÉêáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=_áçíçéíóéÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìäÉáíéä~åìåÖ=áå=kot9=

i~åÇÉë~ãí= ÑΩê= k~íìêI= rãïÉäí= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò= kçêÇêÜÉáåJ

tÉëíÑ~äÉåI=j®êò=OMMUK=

� sÉêâÉÜêëÖìí~ÅÜíÉå=òìã=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=táåíÉêÄÉêÖ=áå=pÅÜïÉäãI=mä~åÉêëçJ

ÅáÉí®í=Ó=pí~Çíéä~åìåÖI=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=hçããìåáâ~íáçåI=açêíãìåÇI=gìåá=

OMNN=

� pÅÜ~ääíÉÅÜåáëÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= kêK= US= łtáåíÉêJ

ÄÉêÖ9= áå= pÅÜïÉäãI= _êáäçå= _çåÇòáç=tÉáëÉê= fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= sÉêJ

âÉÜêëïÉëÉå=ãÄeI=_çÅÜìãI=^ìÖìëí=OMNN=

� píê~≈Éåéä~åìåÖ=łtçÜåÖÉÄáÉí=táåíÉêÄÉêÖ9=áå=pÅÜïÉäãI=_~ìáåÖÉåáÉìêÄΩJ

êç=aêK=pçååÉåÄìêÖ=dãÄe=C=`çK=hdI=aìáëÄìêÖI=lâíçÄÉê=OMNN=

� båíï®ëëÉêìåÖëéä~åìåÖ=łtçÜåÖÉÄáÉí=táåíÉêÄÉêÖ9= áå= pÅÜïÉäãI=_~ìáåÖÉJ

åáÉìêÄΩêç=aêK=pçååÉåÄìêÖ=dãÄe=C=`çK=hdI=aìáëÄìêÖI=lâíçÄÉê=OMNN=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=S=

= =

� ^êíÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉ=h~êíáÉêìåÖ=ìåÇ=mçíÉåíá~äÉáåëÅÜ®íòìåÖ=łtçÜåÖÉÄáÉí=

táåíÉêÄÉêÖ9I=e~ã~åå=C=pÅÜìäíÉ=rãïÉäíéä~åìåÖ=^åÖÉï~åÇíÉ=£âçäçÖáÉI=

dÉäëÉåâáêÅÜÉåI=^ìÖìëí=OMNN=

=

oÉÖáçå~äéä~å=

aÉê=oÉÖáçå~äéä~å= ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=^êåëÄÉêÖ=Ó=qÉáä~ÄëÅÜåáíí=lÄÉêÄÉJ

êÉáÅÜÉ= _çÅÜìã= e~ÖÉå= EòÉáÅÜåÉêáëÅÜÉ= cÉëíäÉÖìåÖÉåI= pí~åÇ= pÉéíÉãÄÉê= OMNNF=

ëíÉääí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉíÉë=~ìÑ=ÉáåÉã=ëÅÜã~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=

cê~åâÑìêíÉê= píê~≈É= ÉáåÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå= páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ= E^p_F9= Ç~ê= EëáÉÜÉ=

^åä~ÖÉåÄä~íí=PW=ł^ìëëÅÜåáíí=oÉÖáçå~äéä~å=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=^êåëÄÉêÖI=

_ä~íí=RI=lÄÉêÄÉêÉáÅÜÉ=_çÅÜìã=e~ÖÉå9FK=£ëíäáÅÜ=~åÖêÉåòÉåÇ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ł^ääJ

ÖÉãÉáåÉ= cêÉáê~ìãJ= ìåÇ= ^Öê~êÄÉêÉáÅÜÉ9= ëçïáÉ= łt~äÇÄÉêÉáÅÜÉ9= ÇáÉ= îçå= ÇÉê=

a~êëíÉääìåÖ= łpÅÜìíò= ÇÉê= i~åÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ä~åÇëÅÜ~ÑíëçêáÉåíáÉêíÉ= bêÜçäìåÖ9=

ΩÄÉêä~ÖÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ä~åÇÉëéä~åÉêáëÅÜÉ= wìëíáããìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ=

ÇÉë=ł^ääÖÉãÉáåÉå=páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=E^p_F9=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêÉáíë=ëÅÜçå=áã=

g~ÜêÉ=NVVR=ÉêíÉáäíK=

=

cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=

aÉê= mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ= áã= båíïìêÑ= ÇÉê= ORK= cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åJûåÇÉJ

êìåÖ= ł_ÉêÉáÅÜ=táåíÉêÄÉêÖ9= ÇÉê= pí~Çí= pÅÜïÉäã= Eáã= m~ê~ääÉäîÉêÑ~ÜêÉåF= îçã=

MNKMVKOMNN= Öê∏≈íÉåíÉáäë= ~äë= tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ= ~ìëÖÉïáÉëÉå= EëáÉÜÉ= ^åä~ÖÉåJ

Ää~íí=QW=ł^ìëëÅÜåáíí= cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~å=ÇÉê=pí~Çí=pÅÜïÉäã9FK=aáÉ= cä®ÅÜÉ=

áëí= ~äë= ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉê= áã=tÉëíÉå= ìåÇ= kçêÇÉå= ~åÖêÉåòÉåJ

ÇÉåI= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉå= òì= áåíÉêéêÉíáÉêÉåK= båíä~åÖ= ÇáÉëÉê= ÖÉJ

éä~åíÉå= tçÜåÄ~ìÑä®ÅÜÉ=áëí= Éáå= Å~K= PM= ã= ÄêÉáíÉê= píêÉáÑÉå= cä®ÅÜÉ= ÑΩê= ^ìëJ

ÖäÉáÅÜëJ= ìåÇ= bêë~íòã~≈å~ÜãÉå= ~äë= lêíëê~åÇ= _ÉÖêΩåìåÖ= îçêÖÉëÉÜÉåK= fã=

kçêÇçëíÉå=ìåÇ=lëíÉå=ÇÉë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉíÉë= ëáåÇ= cä®ÅÜÉå= ÑΩê=ÇáÉ= cçêëíïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~ìëÖÉïáÉëÉåK= fã=pΩÇÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=

cä®ÅÜÉ=ÄÉÖêÉåòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=Ecä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêFK===

=

i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å==

aáÉ= cä®ÅÜÉ= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åë= kêK= Q=

EäÉíòíÉ= ûåÇÉêìåÖ= îçã= OK= ^éêáä= OMMRF= ÇÉë= bååÉéÉJoìÜêJhêÉáëÉë= EëáÉÜÉ=

^åä~ÖÉåÄä~íí= RW= ^ìëëÅÜåáíí= i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å= kêK= QI= ^ìëëÅÜåáíí= pÅÜïÉäã= J=

cÉëíëÉíòìåÖëâ~êíÉFK= aáÉ= cÉëíëÉíòìåÖëâ~êíÉ= íêáÑÑí= ÑΩê= ÇáÉ= cä®ÅÜÉ= ëÉäÄëí= âÉáåÉ=

^ìëë~ÖÉåK= pΩÇäáÅÜ= ÇÉê= táåíÉêÄÉêÖÉê= píê~≈É= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉëÅÜΩíòíÉ=

i~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉëí~åÇíÉáä= kêK= SQI= áå= åçêÇ∏ëíäáÅÜÉê= oáÅÜíìåÖ= ïáêÇ= ÑΩê= ÇÉå=

dÉëÅÜΩíòÉå= i~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉëí~åÇíÉáä= kêK= QPI= ÇÉã= q~ä= ÇÉê= pÅÜïÉäãÉI= Éáå=

h~ÜäëÅÜä~ÖîÉêÄçí= ìåÇ= táÉÇÉê~ìÑÑçêëíìåÖëÖÉÄçí= ìåíÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÄÉJ



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=T=

= =

ëíáããíÉê=_~ìã~êíÉå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK==

aáÉ= å∏êÇäáÅÜ= ìåÇ= ∏ëíäáÅÜ= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= cä®ÅÜÉå= ÇÉë= j~êíÑÉäÇÉê= t~äÇÉë=

äáÉÖÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áã= i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíK= i~ìí= i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=

äáÉÖí=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉë=~ìÑ=ìåÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

mä~åÖÉÄáÉíëÖêÉåòÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ŁtçÜåÖÉÄáÉí=táåíÉêÄÉêÖÛK==

få=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëâ~êíÉ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~åë= áëí=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ëÉäÄëí=ãáí=ÇÉê=

a~êëíÉääìåÖ=łqÉãéçê®êÉ= bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê= àÉíòáÖÉå= i~åÇëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê= Äáë= òìê=

oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= _~ìäÉáíéä~åìåÖ9= EwáÉä= SKPNF= ÄÉäÉÖí= EëáÉÜÉ= ^åä~ÖÉåÄä~íí= SW=

^ìëëÅÜåáíí=i~åÇëÅÜ~Ñíëéä~å=kêK=QI=^ìëëÅÜåáíí=pÅÜïÉäã=J=båíïáÅâäìåÖëâ~êíÉFK=

=

pí~Çí∏âçäçÖáëÅÜÉê=c~ÅÜÄÉáíê~Ö=

fã=pí~Çí∏âçäçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜÄÉáíê~Ö=ÇÉê=i^krs=ïáêÇ=Ç~ë=q~ä=ÇÉê=pÅÜïÉäãÉ=áã=

j~≈å~ÜãÉåéä~å= QKN= ł_áçíçéJ= ìåÇ=^êíÉåëÅÜìíò9=ãáí= pÅÜìíòJI= mÑäÉÖÉJ= ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ÄÉäÉÖí= EëáÉÜÉ= ^åä~ÖÉåÄä~íí= TW= pí~Çí∏âçäçÖáëÅÜÉå=

c~ÅÜÄÉáíê~ÖI=j~≈å~ÜãÉå= _áçíçéJ= ìåÇ= ^êíÉåëÅÜìíòFK= aÉê=j~≈å~ÜãÉåéä~å=

QKO=łbêÜçäìåÖ9=ëíÉääí=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=t~åÇÉêïÉÖÉ=áã=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇ=~äë=

j~≈å~ÜãÉåÉãéÑÉÜäìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= å~íìêÄÉòçÖÉåÉ= bêÜçäìåÖ= Ç~ê= EëáÉÜÉ=

^åä~ÖÉåÄä~íí=UW=pí~Çí∏âçäçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜÄÉáíê~ÖI=j~≈å~ÜãÉå=bêÜçäìåÖFK=

=

aáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉë=c~ÅÜÄÉáíê~Öë=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=ÄáçíáëÅÜÉå=ìåÇ=~ÄáçíáëÅÜÉå=

i~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉëí~åÇíÉáäÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáííÉå=

ÇÉë=h~éáíÉäë=OK=

=

_ÉëíÉÜÉåÇÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=_ÉÄ~ììåÖëéä®åÉ=

cΩê=Ç~ë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉëíÉÜí=ÇÉêòÉáí=âÉáå=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~åK==

=

_~ìãëÅÜìíòë~íòìåÖ==

aáÉ=pí~Çí=pÅÜïÉäã=Ü~í=âÉáåÉ=_~ìãëÅÜìíòë~íòìåÖ=Éêä~ëëÉåK==

=

dÉëÅÜΩíòíÉ=_áçíçéÉ=å~ÅÜ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=kt==

fã= mä~åÖÉÄáÉí= ëÉäÄëí= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ä~ìí= _áçíçéâ~í~ëíÉê= ÇÉë= i~åÇÉë~ãíÉë= ÑΩê=

k~íìêI=rãïÉäí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=Ei^krsF=âÉáåÉ=å~ÅÜ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=

kt=ÖÉëÅÜΩíòíÉå=_áçíçéÉK==

=

t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉí=

fã=mä~åÖÉÄáÉí=ëÉäÄëí=ìåÇ=áã=táêâìåÖëâêÉáë=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=âÉáJ

åÉ=t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉK=

=

=

=
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= =

^äíä~ëíÉå=

i~ìí= ^äíä~ëíÉåâ~í~ëíÉê= äáÉÖÉå= áã= mä~åÖÉÄáÉí= âÉáåÉ= sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå= ÇÉë= _çJ

ÇÉåë=îçêK=
 
 
 

OK= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ= ÇÉë= rãïÉäíòìëí~åÇë= òì=
_ÉÖáåå=ÇÉë=mä~åîÉêÑ~ÜêÉåë=
 

OKN=k~íìêê®ìãäáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖ=

a~ë= råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÄáÉí= äáÉÖí= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= å~íìêê®ìãäáÅÜÉå= e~ìéíÉáåÜÉáí=

ł_ÉêÖáëÅÜÉ=eçÅÜÑä®ÅÜÉå9=Ek~íìêê®ìãäáÅÜÉ=e~ìéíÉáåÜÉáíW=PPUFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëΩÇäáÅÜ=

~å=Ç~ë=_ÉêÖáëÅÜ=J=p~ìÉêä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêä~åÇ=~åëÅÜäáÉ≈íK=eáÉê=ò®Üäí=Éë=~ìÑ=ÇÉå=

_ÉêÖáëÅÜJj®êâáëÅÜÉå= eçÅÜÑä®ÅÜÉå= Ek~íìêê®ìãäáÅÜÉ= báåÜÉáíW= PPUKNF= òìê= å~íìêJ

ê®ìãäáÅÜÉå=råíÉêÉáåÜÉáíW=PPTKNPI=ÇÉê=ło~ÇÉîçêãï~äÇÉê=eçÅÜÑä®ÅÜÉ9K=aáÉë=áëí=

ÉáåÉ=îçå=PMM=~ìÑ=PRM=ã=~åëíÉáÖÉåÇÉI=Ñ~ëí=ÉÄÉåÉ=eçÅÜÑä®ÅÜÉI=òïáëÅÜÉå=tìéJ

éÉê=ìåÇ=bååÉéÉI=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=q®äÉêå=áå=tÉëíJlëíJ^ìëêáÅÜíìåÖK=^ìÑ=pÅÜïÉäJ

ãÉê=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=íáÉÑÉå=_~ÅÜí®äÉê=îçå=tçäÑëÄÉÅâÉI=c~ëíÉåJ

ÄÉÅâÉ=ìåÇ=_ê~ãÄÉÅâÉK=aáÉ=~ìëÖÉÇÉÜåíÉå=iÉÜãÇÉÅâÉå=~ìÑ=ÇÉå=eçÅÜÑä®ÅÜÉå=

ïÉáëÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= kìíòìåÖ= ~ìÑI= ~ìÑ= ÇÉå= e®åÖÉå=

ÜÉêêëÅÜí=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=îçêK=

=

OKO=pÅÜìíòÖìí=jÉåëÅÜ=

aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=Ó=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=

aáÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíÉë= ÉêÑçäÖí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëΩÇäáÅÜ= ÖÉäÉÖÉåÉ=táåíÉêJ

ÄÉêÖÉê=píê~≈É=E_QUPF=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉ=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=EiROTFK=aáÉ=

cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ëíÉáÖí=òìê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=Üáå=ëí~êâ=~åK=aáÉ=táåíÉêÄÉêJ

ÖÉê=píê~≈É=Ü~í=~Ä=ÇÉã=hêÉáëîÉêâÉÜê=~å=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=áå=oáÅÜíìåÖ=lëJ

íÉå=ÄÉêÉáíë=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=~ì≈Éê∏êíäáÅÜÉå=píê~≈ÉK=

=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=píê~≈ÉååÉíò=

^ã=NTK=j~á=OMNN=Ñ~åÇ=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=TJV=ìåÇ=îçå=NSJNU=rÜê=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëJ

ò®ÜäìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _Ωêç= mä~åÉêëçÅáÉí®íI= açêíãìåÇ= ëí~ííK= aáÉ= nìÉêëÅÜåáííëJ

w®ÜäëíÉääÉå= ä~ÖÉå=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=ÇáêÉâí=å∏êÇäáÅÜÉ=ÇÉë=hêÉáëîÉêâÉÜêëI=

áå=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÇáêÉâí=∏ëíäáÅÜ=ÇÉë=hêÉáëîÉêâÉÜêëK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=

c~ÜêòÉìÖ~êíÉå=mâïI=iáÉÑÉêï~ÖÉåI=iâï=[=PIR=qçååÉåI=_ìëëÉI=hê~Ç=ìåÇ=c~Üêê~Ç=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK= 
=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=V=

= =

a~ë=dìí~ÅÜíÉå=òìê=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=Emä~åÉêëçÅáÉí®íI=açêíãìåÇI= áã=gìåá=

OMNNF=âçããí=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=_Éëí~åÇëáíì~íáçå=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåW=

� aáÉ=jçêÖÉåëéáíòÉ= áëí= áå= ÄÉáÇÉå= píê~≈ÉåèìÉêëÅÜåáííÉå= áå= ÇÉê= píìåÇÉ= òïáJ

ëÅÜÉå= T= ìåÇ= U= rÜê= ÉêÜçÄÉå=ïçêÇÉåK= aáÉ= e~ìéíä~ëí= ÇÉë=ãçêÖÉåÇäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë=îÉêä®ìÑí=áå=oáÅÜíìåÖ=pí~ÇíãáííÉK=

� aáÉ=^ÄÉåÇëéáíòÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=píìåÇÉ=òïáëÅÜÉå=NT=ìåÇ=NU=rÜê=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=

aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=c~ÜêíêáÅÜíìåÖÉå=áëí=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=~äë=

~ìÅÜ=áå=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=å~ÅÜãáíí~Öë=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=

� aáÉ=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É= áëí=ãáí=ÉáåÉã=q~ÖÉëîÉêâÉÜê= áå=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=SKNQM=

hÑòLq~ÖI=ÇáÉ=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ãáí=Å~K=TKTQM=hÑòLq~Ö=ÄÉä~ëíÉíK=få=ÄÉáÇÉå=

nìÉêëÅÜåáííÉå= Ñ~ääÉå= ÇáÉ= ~âíìÉää= ÉêÜçÄÉåÉå= sÉêâÉÜêëãÉåÖÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÉáåÉê=aqsJsÉêâÉÜêëò~ÜäÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMR=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=~ìëK==

� jáí=tÉêíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=NMKMMM=hÑòLq~Ö=äáÉÖí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=dêìåÇÄÉä~ëJ

íìåÖ=~äë=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=ÖÉéä~åíÉå=tçÜåÖÉÄáÉJ

íÉë=~å=Ç~ë=e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~≈ÉååÉíò=îçêK=

=

aÉêòÉáíáÖÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=J=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

a~ë=dìí~ÅÜíÉå=łpÅÜ~ääíÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=kêK=US=

táåíÉêÄÉêÖ= áå= pÅÜïÉäã9= E_êáäçå= _çåÇòáç= tÉáëÉêI= fåÖÉåáÉìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=

sÉêâÉÜêëïÉëÉå= ãÄeI= _çÅÜìãI= ^ìÖìëí= OMNNF= âçããí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _ÉJ

ëí~åÇëëáíì~íáçå=òì=ÑçäÖÉåÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖW=

� aÉê=mä~åÄÉêÉáÅÜ=áëí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=tçÜååìíòìåÖÉå=ìãÖÉÄÉåK=cΩê=ÇÉå=

_ÉêÉáÅÜ= ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê= píê~≈É=ÉñáëíáÉêí= Éáå=_ÉÄ~ììåÖëéä~å= EkêK=

TTFI= ÇÉê= jáëÅÜÖÉÄáÉíëåìíòìåÖÉå= jf= ÑÉëíëÉíòíK= tÉëíäáÅÜ= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê=

píê~≈É=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=tçÜåÄÉÄ~ììåÖK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=hêÉáëîÉêJ

âÉÜêë=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=L=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïÉêÄäáJ

ÅÜÉ= kìíòìåÖ= EqáëÅÜäÉêÉáÄÉíêáÉÄFK= cΩê= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÉñáëíáÉêí= âÉáå= _ÉÄ~ìJ

ìåÖëéä~åK=báå=ïÉáíÉêÉê=_ÉÄ~ììåÖëéä~å=EkêK=QSF=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÉê=

ïÉëíäáÅÜ=ìåÇ=å∏êÇäáÅÜ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=píê~≈É=cç≈ÄÉÅâÉK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉê=mä~å=

ëÉíòí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=tçÜååìíòìåÖÉå=Et^F=ÑÉëíK=a~ÜÉê=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉJ

ÜÉåI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=kìíòìåÖÉå=~äë=åáÅÜí= ëí∏êÉåÇ=

~åòìëÉÜÉå=ëáåÇK=

� bë=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=êÉäÉî~åíÉ=dÉê®ìëÅÜáããáëëáçåÉå=

áã=mä~åÖÉÄáÉí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=ÇÉå=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜ=~ìëÖÉÜÉåK==

� bë= áëí= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåI= áåïáÉÑÉêå= Ç~ë= òìë®íòäáÅÜÉ= sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

ÇìêÅÜ=Ç~ë=kÉìÄ~ìÖÉÄáÉí=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=sÉêâÉÜêëÖÉê®ìëÅÜÉ=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=

çÄ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ìåòìãìíÄ~êÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=tçÜååìíJ

òìåÖÉå=ÉáåíêáííK=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NM=

= =

a~=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉòçÖÉåÉ=bêÜçäìåÖ=ÇÉêòÉáí=åìê=ëÉÜê=

ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ= cìåâíáçå= Ü~íI= âçåòÉåíêáÉêÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= _Éëí~åÇëáíì~íáçå= ÇáÉ=

åÉÖ~íáîÉå=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ= ÇÉë= o~ìãÉë= ~ìÑ=

ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=~å=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=ìåÇ=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈ÉK==

=

_ÉïÉêíìåÖ=

bêÜçäìåÖ=áå=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ëÉíòí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=pí∏êìåÖë~êãìí=ìåÇ=bêäÉÄÄ~êâÉáí=

ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí==îçê~ìëK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉë=cêÉáê~ìãë=L=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãë=ÑΩê=

ÇáÉ= bêÜçäìåÖ= ëíÉáÖí=ãáí= ëÉáåÉê= ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ= òìã= ëáÉÇäìåÖëå~ÜÉå=

rãÑÉäÇK=aáÉ=tçÜåëáÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=áã=rãÑÉäÇ=ëíÉääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜJ

íáÖìåÖÉå= ÉãéÑáåÇäáÅÜÉ= cä®ÅÜÉå= Ç~êK= i®êãÄÉä~ëíìåÖÉå= ìåÇ= fããáëëáçåÉå= ÇÉê=

sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå= ïáêâÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ= rãÑÉäÇ= ~ìëK= a~ë= mä~åÖÉÄáÉí=

ëÉäÄëí=áëí=ëçãáí=îçêÄÉä~ëíÉíI=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=

ìåÇ=ÇÉê=Öê∏≈ÉêÉå=^Äëí®åÇÉ=îçå=cä®ÅÜÉå=ãáí=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉÇäìåÖëÄÉJ

òçÖÉåÉ=bêÜçäìåÖ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=

=

OKP=pÅÜìíòÖìí=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=

cäçê~=J=mçíÉåíáÉääÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=sÉÖÉí~íáçå=

aáÉ?= éçíÉåíáÉää= å~íΩêäáÅÜÉ= sÉÖÉí~íáçå= ëíÉääí= ÉáåÉå= âçåëíêìáÉêíÉå= wìëí~åÇ= ÇÉê=

sÉÖÉí~íáçå= Ç~êI= ÇÉê= ëáÅÜ=ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= báåëíÉääÉå= ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëã~≈å~ÜãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK= páÉ= ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= iÉáëíìåÖëÑ®J

ÜáÖâÉáí=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=pí~åÇçêíÉë=ìåÇ=áëí=ëçãáí=ÇÉê=òìîÉêä®ëëáÖëíÉ=^ìëÇêìÅâ=ÇÉë=

ÄáçíáëÅÜÉå=mçíÉåíá~äë=ÉáåÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí?=E_ìêêáÅÜíÉêI=NVTPFK=

k~ÅÜ=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=mä~åìåÖë~íä~ëI=_~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=E_ìåÇÉë~åëí~äí=

ÑΩê= sÉÖÉí~íáçåëâìåÇÉI= k~íìêëÅÜìíò= ìåÇ= i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉI= NVSVF= ëíÉääí= Éáå=

~êíÉåêÉáÅÜÉê=e~áåëáãëÉåJ_ìÅÜÉåï~äÇI=~ìÑ=ÇÉå=®êãÉêÉå=_∏ÇÉå=ÇÉê=e∏ÜÉåä~ÖÉå=

ëíÉääÉåïÉáëÉ=~êíÉå~êãÉê=ìåÇ=~êíÉåêÉáÅÜÉê=e~áåëáãëÉåJ_ìÅÜÉåï~äÇ=ÇáÉ=éçíÉåJ

íáÉää= å~íΩêäáÅÜÉ=sÉÖÉí~íáçåK= få=ÇÉê=_~ìãëÅÜáÅÜí= íêáíí= òìê= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=ìåÇ=

ÄÉá=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ëÉÜê=Öìí=ïΩÅÜëáÖÉå=_ìÅÜÉ=~ìÑ=ëâÉäÉííêÉáJ

ÅÜÉå=_∏ÇÉå=ÇÉê=_ÉêÖ~ÜçêåI=áå=íáÉÑÉêÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=ëçååÉåëÉáíáÖÉê=bñéçëáíáçå=ÇáÉ=

qê~ìÄÉåÉáÅÜÉK=t~äÇã®åíÉä=ìåÇ=eÉÅâÉå=ëáåÇ=~êíÉåêÉáÅÜ=ìåÇ=ÉåíÜ~äíÉå=åÉÄÉå=

sçÖÉäÄÉÉêÉI= p~åÇÄáêâÉ= ìåÇ= c~ìäÄ~ìã= ~ìÅÜ= e~áåÄìÅÜÉI= e~ëÉäI= tÉá≈ÇçãI=

pÅÜäÉÜÉ=ìåÇ=eìåÇëêçëÉK=

=

cäçê~=J=sçêÜ~åÇÉåÉ=sÉÖÉí~íáçå=

aáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=sÉÖÉí~íáçå=ÄòïK=_áçíçéíóJ

éÉå=ÉêÑçäÖí=~åÜ~åÇ=ÇÉê?=kìãÉêáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=_áçíçéíóéÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìJ

äÉáíéä~åìåÖ= áå=kot?= Ei~åÇÉë~ãí= ÑΩê=k~íìêI=rãïÉäí= ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=

kotI=OMMUFK=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NN=

= =

a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ïáêÇ=òìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=qÉáä=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=~äë=mÑÉêÇÉïáÉJ

ëÉ= ÖÉåìíòíK= a~ãáí= îÉêÄìåÇÉå= áëí= ÉáåÉ= âäÉáåÉêÉI= ~äë= oÉáíéä~íò= ÖÉåìíòíÉ= cä®ÅÜÉ=

å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇëÖÉÄ®ìÇÉ=~å=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=L=bÅâÉ=cê~åâÑìêíÉê=

píê~≈ÉK=aáÉ=_Éëí~åÇëÖÉÄ®ìÇÉ=~å=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ïÉáëÉå=Öêç≈ÉI= íÉáäJ

ïÉáëÉ= ~ìÅÜ= áåíÉåëáî= ÖÉåìíòíÉ= d~êíÉåÖêìåÇëíΩÅâÉ= ~ìÑK= `Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ= ëáåÇ=

~äíÉI=ÑêÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉ=eÉÅâÉå=ìåÇ=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇëíΩÅâëÖêÉåòÉå=

ÇáÉëÉê= dêìåÇëíΩÅâÉK= aáÉëÉ= dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã= _∏J

ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉK=báåÉ=~ìÑ=ÇÉê=mÑÉêÇÉïáÉëÉ=îçêÖÉJ

ÑìåÇÉåÉ=t~ëëÉêëíÉääÉI=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÖÉå~ìÉêÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=~äë=ãáí=cçäáÉ=~ÄJ

ÖÉÇáÅÜíÉíÉê=_ÉêÉáÅÜ=Ç~êI=ÇÉê=~äë=sáÉÜíê®åâÉ=ÖÉåìíòí=ïáêÇK=bë=ÑÉÜäí=àÉÖäáÅÜÉê=sÉJ

ÖÉí~íáçåëÄÉë~íò=~å=ÇÉå=o®åÇÉêåK==

=

c~ìå~=

i~ìí=^êíÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉê=h~êíáÉêìåÖ=Ee~ã~åå=C=pÅÜìäíÉI=^ìÖìëí=OMNNF=ëáåÇ=

éä~åìåÖëêÉäÉî~åíÉ=^êíÉå=ïáÉ=báëîçÖÉäI=háÉÄáíòI=jÉÜäëÅÜï~äÄÉI=máêçäI=pÅÜï~êòJ

ëéÉÅÜíI= pÅÜäáåÖå~ííÉêI= w~ìåÉáÇÉÅÜëÉI= dÉÄìêíëÜÉäÑÉêâê∏íÉI= h~ãããçäÅÜ= ìåÇ=

hêÉìòâê∏íÉ=îçå=ÇÉã=mä~åìåÖëîçêÜ~ÄÉå=åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK=

=

káÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=éä~åìåÖëêÉäÉî~åíÉå=^êíÉå=

wïÉêÖÑäÉÇÉêã~ìëI=j®ìëÉÄìëë~êÇ=ìåÇ=péÉêÄÉê=ÄòïK=ÇáÉ=éçíÉåíáÉää=~ìÑíêÉíÉåÇÉå=

éä~åìåÖëêÉäÉî~åíÉå=^êíÉå=dê~ìêÉáÜÉêI=e~ÄáÅÜíI= oçíãáä~åI= pÅÜäÉáÉêÉìäÉI= qìêãJ

Ñ~äâÉ=ìåÇ=t~äÇâ~ìòK=

=

j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí= ïÉêÇÉå= dêç≈Éê= ^ÄÉåÇëÉÖäÉêI= häÉáåÉ= _~êíÑäÉJ

ÇÉêã~ìëI= häÉáåÉê= ^ÄÉåÇëÉÖäÉêI= o~ìÜ~ìíÑäÉÇÉêã~ìëI= t~ëëÉêÑäÉÇÉêã~ìëI= e~J

ëÉäã~ìëI=d~êíÉåêçíëÅÜï~åòI=häÉáåëéÉÅÜíI=kÉìåí∏íÉê=ìåÇ=t~äÇçÜêÉìäÉK=bêÜÉÄJ

äáÅÜÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= â∏ååÉå= ÇìêÅÜ= rãëÉíòìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê=j~≈å~ÜãÉå=

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

=

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mä~åìåÖëîçêÜ~ÄÉå=áëí=ÇáÉ=o~ìÅÜëÅÜï~äÄÉK=aáÉ=_ÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖ= â~åå= ÇìêÅÜ= rãëÉíòìåÖ= ÖÉÉáÖåÉíÉê= j~≈å~ÜãÉå= ~ÄÉê= ÉÄÉåÑ~ääë=

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=cìåâíáçåÉå=ìåÇ=tÉêíáÖâÉáíÉå=ÇÉê=éçJ

íÉåíáÉää=å~íΩêäáÅÜÉå=sÉÖÉí~íáçå=áã=mä~åìåÖëê~ìã=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=_áçíçéJ

ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=sÉÖÉí~íáçåëÉäÉãÉåíÉ=åìê=åçÅÜ=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=^ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìãë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Ç~ë= mä~åÖÉÄáÉí= ê~ÜãÉåÇÉå= sÉêâÉÜêëíê~ëëÉå= ìåÇ= páÉÇJ

äìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ= ëáåÇ=ÇáÉ= ä~åÇëÅÜ~Ñíë∏âçäçÖáëÅÜÉå= cìåâíáçåÉå=ÇÉë=o~ìãÉëI= áåëJ



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NO=

= =

ÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= qáÉêJ= ìåÇ= mÑä~åòÉåïÉäí= ìåÇ= ÇáÉ= ÄáçäçÖáëÅÜÉ= sáÉäÑ~äíI= ëÉÜê=

êÉÇìòáÉêíK=

=

OKQ=pÅÜìíòÖìí=_çÇÉå=

dÉçäçÖáÉ=

a~ë= ëΩÇäáÅÜÉ= pí~ÇíÖÉÄáÉí= ìåÇ= ëçãáí= ~ìÅÜ= Ç~ë= mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=ïáêÇ= îçå= ÇÉå=

pÅÜáÅÜíÉå= ÇÉë= iÉååÉëÅÜáÉÑÉêë= ÉáåÖÉåçããÉåK=jáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉê=ïÉáÅÜÉêÉåI=

â~äâêÉáÅÜÉå=lÄÉêÉå=eçåëÉäÉê=pÅÜáÅÜíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ëáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ïáÉÇÉêJ

ëí~åÇëÑ®ÜáÖÉåI= íçåáÖJë~åÇáÖÉå= dÉëíÉáåëëÅÜáÅÜíÉåK= aáÉëÉ= Ü~êíÉå= dÉëíÉáåÉ= ÇÉë=

iÉååÉëÅÜáÉÑÉêë=Ü~ÄÉå=îáÉê=eçÅÜÑä®ÅÜÉå=îçå=Ñ~ëí=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=e∏ÜÉ=~ìëÖÉÄáäÇÉí=

EPRM= Ó= PUM=ãFI= ÇáÉ= åìê= ~ääã®ÜäáÅÜ= å~ÅÜ= pΩÇçëíÉå= ~åëíÉáÖÉåK=aáÉ= íáÉÑ= ÉáåÖÉJ

ëÅÜåáííÉåÉå=q®äÉê=ëáåÇ= áå= áÜêÉå=ìåíÉêÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=_êÉáÅÜÉå=ëÉÜê=ÉåÖ=ìåÇ=

ÉêêÉáÅÜÉå= _∏ëÅÜìåÖëïáåâÉä= îçå= ΩÄÉê= ORøK= fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= lÄÉêÉå= eçåëÉäÉê=

pÅÜáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=jìäÇÉå=ÖÉÄáäÇÉíI= ÇáÉ= Éíï~=NMM=ã= íáÉÑÉê= äáÉÖÉå= ~äë= ÇáÉ=

eçÅÜÑä®ÅÜÉå= ìåÇ= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= ~äë= łsçÉêÇÉê= eçÅÜãìäÇÉ9= ÄÉòÉáÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåK=páÉ=ïÉáëÉå=äçâ~ä=h~äâÄ®åâÉ=~ìÑ=ìåÇ=ÄáäÇÉå=~å=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=dêÉåòÉ=

ÇÉê= _ÉêÖáëÅÜÉå= eçÅÜÑä®ÅÜÉå= ÇáÉ= §ÄÉêÖ~åÖëòçåÉ= òìã= pÅÜïÉäãÉê= h~äâ= ~ìëK=

cäìëëíÉêê~ëëÉå= Éåíëí~åÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÉêçëáîÉ= q®íáÖâÉáí= ÇÉê= dÉï®ëëÉê= ìåÇ= ÇáÉ=

é~ê~ääÉä=îÉêä~ìÑÉåÇÉ=eÉÄìåÖ=ÇÉê=dÉÄáêÖÉK=få=ÇÉê=pÅÜïÉäãÉê=jìäÇÉ=áëí=ÇáÉ=~ääìJ

îá~äÉ=q~ä~ìÉ=ãáí=^ìÑëÅÜΩííìåÖÉå=~ìë=háÉëI=p~åÇ=ìåÇ=iÉÜã=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=

~ìëÖÉéê®Öí=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜí=ÉáåÉ=_êÉáíÉ=îçå=Äáë=òì=PMM=ãK= fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=

ëíÉáäÉêÉå=q~äÜ®åÖÉå=áã=ÇÉå=ëΩÇäáÅÜÉå=_~ÅÜí®äÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=e®åÖÉ=ÜáÉê=îçå=ÖÉJ

êáåÖÉêÉê=kÉáÖìåÖI=ORø=ïÉêÇÉå=åìê=ëÉäíÉå=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=

=

_çÇÉå=

aáÉ= å~íΩêäáÅÜÉå= _çÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê?= _çÇÉåâ~êíÉ=tìééÉêí~ä= i=

QTMU=áã=j=NW=RMKMMM?=EdÉçäçÖáëÅÜÉë=i~åÇÉë~ãí=kotI=NVUNF=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=

EëáÉÜÉ= ^åä~ÖÉåÄä~íí= VW= ^ìëòìÖ= _çÇÉåâ~êíÉ= kotFK= fã= mä~åìåÖëÖÉÄáÉí= ëÉäÄëí=

ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=_ê~ìåÉêÇÉå=E_PPF=~ìë=e~åÖJ=ìåÇ=eçÅÜÑä®ÅÜÉåäÉÜã=áå=ÉáåÉê=j®ÅÜJ

íáÖâÉáí=îçå=QMJNMM=Åã=ΩÄÉê=qçåJI=pÅÜäìÑÑJ=ìåÇ=p~åÇëíÉáå=ÇÉë=aÉîçåëK=aáÉ=ãáíJ

íÉäJ= Äáë= íáÉÑÖêΩåÇáÖÉåI= ëÅÜäìÑÑáÖÉå= iÉÜãÄ∏ÇÉå=ïÉêÇÉå=ãáí= _çÇÉåïÉêíò~ÜäÉå=

òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=QM=mìåâíÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=äáÉÑÉêå=ÖÉêáåÖÉå=Äáë=ãáííäÉêÉå=bêJ

íê~ÖK==

bíï~ë=Éêíê~ÖêÉáÅÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=_ê~ìÉêÇÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=_PSI=ÇáÉ=

ãáí=PRJRR=mìåâíÉå=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=~ÄÉê=ãÉáëí=åìê=âäÉáåÑä®ÅÜáÖ=~å=råJ

íÉêÜ®åÖÉå=ìåÇ=áå=q~ä~åÑ~åÖëãìäÇÉå=ïáÉÇÉêÑáåÇÉåK=aáÉëÉ=_∏ÇÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=mä~åìåÖëÖÉÄáÉíÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇÉëK==

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=q~äê~ìã=ÇÉê=pÅÜïÉäãÉ=îçå=däÉóÉå=ìåÇ=k~≈ÖäÉóÉå= EdPF=

ÇçãáåáÉêíI=ÇáÉ=ãÉáëí=~ìë=íáÉÑÖêΩåÇáÖÉåI=ëÅÜäìÑÑáÖÉå=iÉÜãÄ∏ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåK===

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NP=

= =

aáÉ= ~åëíÉÜÉåÇÉå=_ê~ìåÉêÇÉå= ëáåÇ= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå= ÉáåÉê=ãáííäÉêÉê=

t~ëëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáí= = ΩÄÉê= åáÅÜí= ï~ëëÉêÇìêÅÜä®ëëáÖÉå= pÅÜáÅÜíÉå= ÇÉë= p~åÇJ

ëíÉáåë= ìåÇ= ÇÉê= îçêÜ~åÇÉåÉå= qçéçÖê~éÜáÉ= ä~ìí=dìí~ÅÜíÉå= òìê=káÉÇÉêëÅÜä~ÖëJ

ï~ëëÉêîÉêëáÅâÉêìåÖ= E_~ìáåÖÉåáÉìêÄΩêç=aêK= oK= pçååÉåÄìêÖI= PMK= g~åì~ê= NVVUF=

ÑΩê=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜáÖÉ=sÉêëáÅâÉêìåÖ=ìåÖÉÉáÖåÉíK==

=

wì=ÇÉå=_çÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉë~Öí=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå=ïÉáíÉêW=

i~ìí= ^äíä~ëíÉåâ~í~ëíÉê= äáÉÖÉå= áã= mä~åÖÉÄáÉí= âÉáåÉ= sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå= ÇÉë= _çJ

ÇÉåë=îçêK=tÉáíÉêÜáå=áëí=ÑΩê=Ç~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=âÉáåÉ=t~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉ=~ìëÖÉJ

ïáÉëÉåK=dÉã®≈=ÇÉê=ÖÉçäçÖáëÅÜÉå=§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉ=ëíÉÜí=áã=Ö~åòÉå=mä~åÖÉÄáÉí=

ÇÉîçåáëÅÜÉë=dÉëíÉáå=ÇÉê=łråíÉêÉå=eçåëÉäÉê=pÅÜáÅÜíÉå9=~åK=aáÉ=çÄÉêëíÉ=Éíï~=

MIVM=ã=Ó=NIRM=ã=ëí~êâÉ=_çÇÉåëÅÜáÅÜí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=sÉêïáííÉêìåÖëäÉÜãK=a~êìåJ

íÉê= ÉêëÅÜÉáåÉå= Äáë= áå= PIMM=ã= Äáë= QIPM=ã= qáÉÑÉ= ëÅÜï~ÅÜ= îÉêäÉÜãíÉêI= ëíÉáåáÖÉê=

sÉêïáííÉêìåÖëÄçÇÉåI= ÇÉê= Ç~åå= îçå= ÜÉääÄê~ìåÉã= p~åÇëíÉáå= ìåíÉêä~ÖÉêí=ïáêÇK=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=sÉêëáÅâÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉå= òÉáÖí= ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=aìêÅÜä®ëëáÖJ

âÉáí=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉÖÉåï~ëëÉêîÉêëáÅâÉêìåÖK=E=sÉêëáÅâÉJ

êìåÖëÄÉáïÉêí=hÑ=Å~K=RGNMJT=ãLëF==_Éá=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=dêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=

ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáíëÄÉëíáããìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

pÅÜäìÑÑëÅÜáÅÜí=ÉáåÉ=p~åÇëÅÜáÅÜí=ìåÇ=Ç~êìåíÉê=p~åÇëíÉáå=ÄÉÑáåÇÉíK=a~ë=ÄÉÇÉìJ

íÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=t~ëëÉê=òï~ê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=p~åÇÉë=ÄÉëëÉê=îÉêëáÅâÉêíI=Ç~åå=~ÄÉê=

ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= p~åÇëíÉáåëÅÜáÅÜí= ÇÉå= e~åÖ= ~Äï®êíë= ÑäáÉ≈íI= ïçJ

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=sÉêå®ëëìåÖ=íáÉÑÉê=ÖÉäÉÖÉåÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜíK=E_~ìáåJ

ÖÉåáÉìêÄΩêç=aêK=oK=pçååÉåÄìêÖI=PMK=g~åì~ê=NVVUF=

=

wì=sÉêJ=ìåÇ=båíëçêÖìåÖëäÉáíìåÖÉå=ïáêÇ=áã=dìí~ÅÜíÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíW=

fã=lëíÉå=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ=îçå=pΩÇÉå=å~ÅÜ=kçêÇÉå=îÉêä~ìÑÉåÇ=

ÉáåÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=e~ìéíï~ëëÉêäÉáíìåÖK=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉã=cäìêëíΩÅâ=QU=~å=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉ=h~å~äíê~ëëÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=cäìêëíΩÅâ=OSP=é~ê~ääÉä=òìê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=

ìåÇ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=ÄÉÄ~ìíÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=Äáë=òìã=_Éëí~åÇëâ~å~ä=áå=ÇÉê=cê~åâJ

ÑìêíÉê=píê~≈ÉK=

fã= ΩÄêáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíë= äáÉÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉêòÉáíáÖÉã=bêâÉååíåáëëí~åÇ=

âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=sÉêëçêÖìåÖëäÉáíìåÖÉåI=ÇáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=

_~ìÖêìåÇëíΩÅâÉ=åìíòÄ~ê= ëáåÇK= E_~ìáåÖÉåáÉìêÄΩêç=aêK=oK= pçååÉåÄìêÖI=PMK= g~J

åì~ê=NVVUF=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ= _∏ÇÉå= ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíÉë= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜÉ= bêJ

íê~ÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=tÉêíò~ÜäÉå=ÇÉê=_çÇÉåëÅÜ®íòìåÖ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=tÉêíáÖâÉáí= ~ìëK=^ìë= å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉê= páÅÜí= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NQ=

= =

ÄÉá=ÇÉå=_∏ÇÉå=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìã=å~íΩêäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=ÉêÜ~äíÉåëïÉêí=

ëáåÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=tÉáÇÉåìíòìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=_çÇÉåÑìåâíáçåÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉJ

êÉáíë= îçêÄÉä~ëíÉíK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= sÉêÄêÉáíìåÖ= áã= o~ìã= bååÉéÉJoìÜê= ëáåÇ= ëáÉ=

êÉÖáçå~ä=êÉä~íáî=Ü®ìÑáÖ=~åòìíêÉÑÑÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=å~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=

ÇÉê=pÉäíÉåÜÉáí=åáÅÜí=òìíêÉÑÑÉåK=báå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=

ÇÉê=péÉáÅÜÉêJ=ìåÇ=oÉÖäÉêÑìåâíáçå=ÇÉê=_ê~ìåÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

îçå=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=_∏ÇÉå=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=~ìëòìÖÉÜÉåI=pÅÜ~ÇJ

ëíçÑÑÉ=òì=ÑáäíÉêåI=òì=éìÑÑÉêå=ìåÇ=ìãòìï~åÇÉäåK==

aáÉ= ÖÉÄáÉíëáåíÉêåÉå=sÉêJ= ìåÇ= båíëçêÖìåÖëäÉáíìåÖÉå=ãΩëëÉå= áã=wìÖÉ= ÇÉê= bêJ

ëÅÜäáÉ≈ìåÖë~êÄÉáíÉå=åÉì=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=Éêëíã~äáÖ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

OKR=pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉê=

lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=

a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ÖÉÜ∏êí=òìã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=pÅÜïÉäãÉW=sçå=ÇÉê=e~ìéíèìÉääÉ=

áã= pÅÜïÉäãÉê= pí~Çíï~äÇ= ëΩÇ∏ëíäáÅÜ= ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíÉë= ÑΩÜêí= ÇÉê= _~ÅÜä~ìÑ= áå=

å∏êÇäáÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=áå=ÉáåÉã=çÑÑÉåÉå=dÉêáååÉ=ìåÇ=ÑäáÉ≈í=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÉÜÉã~äáÖÉ=

sçêÜÉáòÄÉÅâÉå= ÇÉë= cêÉáÄ~ÇÉëK= aáÉ= å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå= qÉáÅÜÉ=ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå=

wìÑäìëë= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= páÉéÉ= ÖÉëéÉáëíI= ÄÉîçê= ÇáÉëÉ= áã=ïÉáíÉêÉå= sÉêä~ìÑ= áå= ÇáÉ=

pÅÜïÉäãÉ=ÉáåãΩåÇÉíK=jáí=_ÉÖáåå=ÇÉë=ÄÉÄ~ìíÉå=pí~ÇíÖÉÄáÉíÉë=áëí=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉ=

pÅÜïÉäãÉ=ã~åÖÉäë=mä~íò=îÉêêçÜêíK= E_~ìáåÖÉåáÉìêÄΩêç=aêK=oK=pçååÉåÄìêÖI=PMK=

g~åì~ê=NVVUF=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

_Éá=ÉáåÉê=âçãéäÉííÉå=báåäÉáíìåÖ=~ääÉê=káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉê=~ìë=ÇÉã=mä~åÖÉÄáÉí=

ïáêÇ==Éáå=båÖé~ëë=ÇìêÅÜ=sÉêêçÜêìåÖ=áã=báëÉåïÉêâ=ÉåíëíÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=òìê=oÉJ

Çìâíáçå= ÇÉë=t~ëëÉê~ÄÑäìëëÉë= ëçïçÜä= ÉáåÉ= oΩÅâÜ~äíìåÖ= ÄòïK= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= kìíJ

òìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉåï~ëëÉêë= ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëíÉÅÜåáâ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

=

dêìåÇïaëëÉê=

_Éá=ÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=dêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáíëÄÉJ

ëíáããìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜäìÑÑëÅÜáÅÜí=ÉáåÉ=p~åÇëÅÜáÅÜí=

ìåÇ=Ç~êìåíÉê=p~åÇëíÉáå=ÄÉÑáåÇÉíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=t~ëëÉê=òï~ê=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ= ÇÉë= p~åÇÉë= ÄÉëëÉê= îÉêëáÅâÉêíI= Ç~åå= ~ÄÉê= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉê=

p~åÇëíÉáåëÅÜáÅÜí=ÇÉå=e~åÖ=~Äï®êíë=ÑäáÉ≈íI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=sÉêå®ëJ

ëìåÖ=íáÉÑÉê=ÖÉäÉÖÉåÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ÄÉëíÉÜíK=E_~ìáåÖÉåáÉìêÄΩêç=aêK=oK=pçååÉåÄìêÖI=

PMK=g~åì~ê=NVVUF=

=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NR=

= =

_ÉïÉêíìåÖ==

fã=mä~åÖÉÄáÉí=áëí=íÉãéçê®ê=ãáí=ÇÉã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=dêìåÇJ=ìåÇ=L=çÇÉê=pí~ìï~ëJ

ëÉê=òì=êÉÅÜåÉåK==

a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=äáÉÖí=~ì≈ÉêÜ~äÄ=îçå=t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉåK==

=

OKS=pÅÜìíòÖìí=häáã~=L=iìÑí=

aáÉ=häáã~~å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=pÅÜïÉäã=Ehçããìå~äîÉêÄ~åÇ=oìÜêÖÉÄáÉíI=NVVUF=

çêÇåÉí=ÇÉã=mä~åìåÖëÖÉÄáÉí=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=häáã~Ñìåâíáçå=ÉáåÉê=ï~êãÉå=hìéJ

éÉåòçåÉ=ãáí=ÖìíÉã=iìÑí~ìëí~ìëÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉ=táåÇÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=òì=

EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=NMW=^ìëòìÖ=häáã~â~êíÉ=J=cìåâíáçåÉåFK==

=

^äë= mä~åìåÖëÜáåïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=oso= ÑçêãìäáÉêí= EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉåÄä~íí=

NNW=^ìëòìÖ=häáã~â~êíÉ=J=mä~åìåÖëÜáåïÉáëÉFW=

� cêÉáÜ~äíÉå=ÇÉë=âäáã~íáëÅÜ=éçëáíáîÉå=^ì≈Éåê~ìãë=çÇÉê=_ÉÖêÉåòìåÖ=îçå=i~ëíJ

ê®ìãÉå=ÇìêÅÜ=cÉëíëÉíòÉå=îçå=_ÉÄ~ììåÖëÖêÉåòÉå=Ea~êÖÉëíÉääí=~äë=êçíÉ=iáåáÉ=

∏ëíäáÅÜ=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈ÉF=

� oÉÖáçå~äÉê= ^ìëÖäÉáÅÜëê~ìã= cêÉáä~åÇ= EÇ~êÖÉëíÉääí= ~äë= ÜÉääÄä~ìÉ= cä®ÅÜÉFW= aáÉ=

~äë=mìÑÑÉêòçåÉå=ÄÉÇÉìíë~ãÉå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=ëçääíÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=hÉáåÉ=

wÉêëáÉÇÉäìåÖI=âÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉå=bãáííÉåíÉå=îçêëÉÜÉåK=

� ^ìëÖäÉáÅÜëê~ìã=t~äÇ= EÇ~êÖÉëíÉääí= ~äë= ÖêΩåÉ= cä®ÅÜÉFW= t~äÇÑä®ÅÜÉå= ìåíÉêJ

ëíΩíòÉå=ÇáÉ= iìÑíêÉÖÉåÉê~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÑçäíÉêìåÖ=îçå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉåK=bêJ

Ü~äíÉå=ìåÇ=^ìëÄ~ìÉåI=ëí~Çíå~ÜÉ=t®äÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÜÉêÜçäìåÖ=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK=

� iìÑí~ìëí~ìëÅÜ=EÇ~êÖÉëíÉääí=~äë=îáçäÉííÉê=mÑÉáäFW=dêç≈ê®ìãáÖÉ=^ìëÖäÉáÅÜëëíê∏J

ãìåÖ=~ìë=ÇÉã=_ÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇ=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

a~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ìåÇ=ëÉáå=å®ÜÉêÉë=rãÑÉäÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=häáJ

ã~= ìåÇ= iìÑíÜóÖáÉåÉK=^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå= páíì~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= cêÉáJ

ä~åÇä~ÖÉ=ïáêâí= ÇáÉ= cä®ÅÜÉ=~äë= qê~åëéçêíê~ìã=îçå= cêáëÅÜäìÑí= ìåÇ=~äë= cêÉáÑä®ÅÜÉ=

ãáí=å®ÅÜíäáÅÜÉê=h~äíäìÑíÉåíëíÉÜìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=äáÉÖÉåÇÉåI=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=

pí~ÇíÖÉÄáÉíÉ=~ÄÑäáÉ≈Éå=â~ååK==

=

OKT=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=

aÉê= i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ãáí= ëÉáåÉå= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå= å∏êÇäáÅÜÉå= o~åÇÄÉêÉáÅÜÉå=

îçêÜ~åÇÉåÉåI= Ç~ë= i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ= éê®ÖÉåÇÉå= t~äÇJ= ìåÇ= dÉÜ∏äòëíêìâíìêÉå=

ΩÄÉêåáããí=ïáÅÜíáÖÉ= k~ÜÉêÜçäìåÖëÑìåâíáçå= ÑΩê= Ç~ë= ëΩÇäáÅÜÉ= pí~ÇíÖÉÄáÉí= ÇÉê=

pí~Çí=pÅÜïÉäãK=aÉê=Éåíä~åÖ=ÇÉë=t~äÇê~åÇÉë=ÖÉÑΩÜêíÉ=t~åÇÉêïÉÖ=òìê=nìÉääÉ=

ÇÉê=pÅÜïÉäãÉ=áëí=îÉêâåΩéÑí=ãáí=ÉáåÉã=kÉíò=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=~åÇÉêÉê=t~åÇÉêïÉÖÉ=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NS=

= =

áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇÉëK= fã= çÄÉêÉå= _ÉêÉáÅÜI= îçå= ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=

píê~≈É=~ìëI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ïÉáíÉê=_äáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=q~äê~ìãK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ëÉäÄëí=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜçäìåÖ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=

ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kìíòìåÖ= îçå= ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= bë= ÄÉëíÉÜí=

~ääÉêÇáåÖë=Éáå=ÜçÜÉë=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåíá~äI=ΩÄÉê=Ç~ë=mä~åÖÉÄáÉí=ÉêÜçäìåÖëêÉäÉJ

î~åíÉ= cä®ÅÜÉå= ïáÉ= ÇÉå=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇ= ìåÇ= i~åÇëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêâåΩéÑÉåK=

=

=

OKU=pÅÜìíòÖìí=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉê=

fã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉêK=

=

=

OKV=táêâìåÖëÖÉÑΩÖÉ=ìåÇ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=pÅÜìíòÖΩíÉêå=

a~ë=táêâìåÖëÖÉÑΩÖÉ=ÇÉê=pÅÜìíòÖΩíÉê= ëíÉÜí= áå= ÉåÖÉê=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=ìåíÉêJ

Éáå~åÇÉêK=píçÑÑìãï~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉë=_çÇÉåë=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=

mÑä~åòÉå=ìåÇ=qáÉêÉI= ëÉäÄëí= äçâ~äâäáã~íáëÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=çÇÉê=sÉê®åÇÉêìåJ

ÖÉå=ïáêâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉêI=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=ÇáÉ=o~íÉ=ÇÉê=dêìåÇJ

ï~ëëÉêåÉìÄáäÇìåÖ= ~ìëK= aáÉ= tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= pÅÜìíòÖΩíÉêå=

jÉåëÅÜÉåI=qáÉêÉI=mÑä~åòÉåI=_çÇÉåI=t~ëëÉêI=häáã~=ìåÇ=iìÑí=ëçïáÉ=hìäíìêJ=ìåÇ=

p~ÅÜÖΩíÉêå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=ÄÉêÉáíë=îçêÄÉä~ëíÉíÉå=o~ìã=ëí®åÇáÖ=ÖÉÖÉÄÉåK==



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NT=

= =

PK=_Éëí~åÇëÄÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíòìëí~åÇë=òì=
_ÉÖáåå=ÇÉë=mä~åîÉêÑ~ÜêÉåë=
 
aáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= rãïÉäíòìëí~åÇÉë= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= mä~åîÉêÑ~ÜêÉåë= ÉêÑçäÖíÉ=

å~ÅÜ=ÇÉê=^åäÉáíìåÖ=łkìãÉêáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=_áçíçéíóéÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìäÉáíJ

éä~åìåÖ= áå= kot9= Ei~åÇÉë~ãí= ÑΩê= k~íìêI= rãïÉäí= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=j®êò=OMMUFK=fã=^éêáä=L=j~á=OMNN=Ñ~åÇ=ÉáåÉ=_Éëí~åÇëâ~êJ

íáÉêìåÖ=ÇÉê=_áçíçéíóéÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=_Ωêç=ëí~ííK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ= ëáåÇ= ÇÉã= _Éëí~åÇëéä~å= = òì= ÉåíåÉÜãÉåK= páÉ= ëáåÇ= áå= ÇÉê=

ÑçäÖÉåÇÉå= q~ÄÉääÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= îçêÖÉJ

ÑìåÇÉåÉå=_áçíçéíóéÉå=ãáí=cä®ÅÜÉå~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=báåòÉäÄÉïÉêíìåÖÉå=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=

áå=ÇÉå=q~ÄÉääÉå=ł_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëëáíì~íáçå9=áå=^åä~ÖÉ=NVK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëëáíì~íáçå=

cä®ÅÜÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ= _áçíçéJ=

íóé=

_áçíçéJ=

ïÉêí=

cä®ÅÜÉåJ=

Öê∏≈É==

áå=èã=

cä®ÅÜÉåJ

ïÉêí= ÇÉë=

_áçíçéë=

^åíÉáä= ~å= ÇÉê=

dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=

áå=B=

sÉêëáÉÖÉäíÉ=cä®ÅÜÉ= NKN= M= NKRTO= M= NITV=

wáÉêÖ®êíÉåI=_Éëí~åÇ= QKP= O= TKURV= NRKTNU= UIVQ=

dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= TKO= R= OKRRN= NOKTRR= OIVM=

sÉêëáÉÖÉäíÉ=cä®ÅÜÉ= NKN= M= OKVVV= M= PIQN=

qÉáäîÉêëáÉÖÉäíÉ=cä®ÅÜÉ= NKP= N= NKNUQ= NKNUQ= NIPR=

fåíÉåëáîïáÉëÉI=~êíÉå~êã= PKQ= P= TNKTTQ= ONRKPOO= UNISN=

pìããÉ= = = UTKVPV= OQQKVTV= NMMIMM=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NU=

= =

QK= mêçÖåçëÉ= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= rãïÉäí= áã=
mä~åÖÉÄáÉí=
 

QKN= rãïÉäíÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÖÉéä~åJ
íÉå=j~≈å~ÜãÉå=
 
QKNKN= pÅÜìíòÖìí=jÉåëÅÜ=

mêçÖåçëíáòáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=

aáÉ= áã=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíë= äáÉÖÉåÇÉ=

îçêÜ~åÇÉåÉ= tçÜåÄÉÄ~ììåÖ= ïÉëíäáÅÜ= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê= píê~≈É= áëí= ÇìêÅÜ= îÉêJ

âÉÜêëÄÉÇáåÖíÉ= i®êãÉãáëëáçåÉå= áã= _Éëí~åÇ= EëáÉÜÉ= mìåâí= OKOF= îçêÄÉä~ëíÉíK= få=

ÇÉã=dìí~ÅÜíÉå=òìê=sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ=Emä~åÉêëçÅáÉí®íI=açêíãìåÇI=áã=gìåá=

OMNNF=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tçÜåÄÉÄ~ììåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

mä~åÖÉÄáÉíÉë=îÉêìêë~ÅÜíÉI=wáÉäJ=ìåÇ=nìÉääîÉêâÉÜêÉ=ÉêãáííÉäíW=

� fåëÖÉë~ãí= áëí=í®ÖäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=nìÉääJ=ìåÇ=wáÉäîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=

Å~KTMM=hÑò=òì=êÉÅÜåÉåK==

� få=ÇÉê=péáíòÉåëíìåÇÉ=áëí=ãçêÖÉåë=òïáëÅÜÉå=T=ìåÇ=U=rÜê=îçå=Å~K=RR=hÑò=

ìåÇ=~ÄÉåÇë=òïáëÅÜÉå=NT=ìåÇ=NU=rÜê=îçå=Å~K=TR=hÑò=~ìëòìÖÉÜÉåK==

� aÉê= _ÉëìÅÜÉêJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêâÉÜê= ÄÉíê®Öí= áå= Éíï~= NMB= ÇÉë=

báåïçÜåÉêîÉêâÉÜêëK=

=

QKNKO= pÅÜìíòÖìí=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= kìíòìåÖ= áëí= ÉáåÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê=

pÅÜìíòÖΩíÉê= mÑä~åòÉåI= qáÉêÉ= ìåÇ= ^êíÉåîáÉäÑ~äí= ÄÉêÉáíë= ~äë= sçêÄÉä~ëíìåÖ= ÖÉÖÉJ

ÄÉåK=aáÉ= áã=cêÉáÑä®ÅÜÉåâçåòÉéí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñìåâíáçå~J

äÉå=j~≈å~ÜãÉå=ä~ëëÉåI=íêçíò=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=ÑΩê=ÉáåÉ=òìâΩåÑíáJ

ÖÉ=tçÜååìíòìåÖI=òìãáåÇÉëí=âÉáåÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=cìåâJ

íáçåÉå=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=ÑΩê=ÇáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=Éêï~êíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄäÉáÄí=

òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=j~≈å~ÜãÉå=åáÅÜí=åìê=ìã=łêÉáåÉ9=

^ìëÖäÉáÅÜëã~≈å~ÜãÉå= áå= ÉáåÉã=ìåÖÉëí∏êíÉå= i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=Ü~åÇÉäíI= ëçåJ

ÇÉêå=ÇáÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉå=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=~äë=cêÉáòÉáíJI=péáÉäJ=ìåÇ=bêÜçäìåÖëê~ìã=ÖÉëJ

í~äíÉí= ïÉêÇÉå= ìåÇ=ãáí= ÉáåÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=kìíòìåÖëÇêìÅâ= ~ìë= ÇÉã= òìJ

âΩåÑíáÖÉå=tçÜåÖÉÄáÉíI=~ÄÉê=ÉîíäK=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÖÉÄáÉíÉå=òì=êÉÅÜåÉå=

áëíK= qêçíò= ÇáÉëÉê= îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå= kìíòìåÖÉå=ïÉêÇÉå= ëçïçÜä= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

cêÉáÑä®ÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=d~êíÉåÑä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=

ÉáåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉJ

êÉå=iÉÄÉåëê~ìã=Ç~êëíÉääÉåK==

=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=NV=

= =

QKNKP= pÅÜìíòÖìí=_çÇÉå=

jáí=ÇÉê=^ìëïÉáëìåÖ=îçå=tçÜåÄ~ì= J=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑä®ÅÜÉå=ïáêÇ=ÉáåÉ=bêJ

Ü∏ÜìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÉÖÉäìåÖëÖê~Çë=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aÉê=

^åíÉáä= ~å= îÉêëáÉÖÉäíÉå= ìåÇ= íÉáäîÉêëáÉÖÉäíÉå= cä®ÅÜÉå= ëíÉáÖí= îçå= PINQB= ~ìÑ=

PMITTB=ÇÉê=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ= EONITT=îÉêëáÉÖÉäíÉ=cä®ÅÜÉå= L=cä®ÅÜÉå=ãáí=å~ÅÜ=ÖÉJ

ëÅÜ~äíÉíÉê= sÉêëáÅâÉêìåÖ= VIMMBFK= ^ìÑ= ÇáÉëÉå= cä®ÅÜÉå= ïáêÇ= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜ= ÖÉJ

ï~ÅÜëÉåÉ= _çÇÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ= òÉêëí∏êíK= aáÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ïáêÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

ÇÉê= mìÑÑÉêâ~é~òáí®í= ÖÉÖÉåΩÄÉê= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉáåíê®ÖÉåI= ÇÉê= t~ëëÉêëéÉáÅÜÉêìåÖ=

ìåÇ=JîÉêëáÅâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=rãÄ~ìë=çêÖ~åáëÅÜÉê=pìÄëí~åò=ëí~êâ=êÉÇìòáÉêí=ìåÇ=

ÉåíïÉêíÉíK=aáÉ= áå=ÇÉê=ÄÉäÉÄíÉåI=çÄÉêÉå=_çÇÉåëÅÜáÅÜí=éÉêã~åÉåí= ëáÅÜ=îçääòáÉJ

ÜÉåÇÉå=píçÑÑìãï~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=ÑáåÇÉåI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=

ÇáÉëÉê=pÅÜáÅÜíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=cä®ÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ëí~ííK=aáÉ=kìíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

_∏ÇÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=îÉêÜáåÇÉêíK=båíëáÉÖÉäìåÖëã~≈å~ÜãÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉêI=îÉêëáÉÖÉäíÉê=cä®ÅÜÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=cä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ΩÄÉêÄ~ìí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉå=EPITO=Ü~F=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=ÉáåÉ=sÉêëáÉÖÉäìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ëç=ïáêÇ=Éë=ÇçÅÜ=

ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= e∏ÜÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ= E~ìÑÖêìåÇ= ^ìëÜìÄI= ^Äíê~ÖI= ^ìÑJ

ëÅÜΩííìåÖ=ìåÇ=^ÄÖê~ÄìåÖÉåF=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=pí∏êìåÖ=ÇÉê=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=_çJ

ÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK=tÉáíÉêÜáå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=_çÇÉåîÉêJ

ëÅÜãìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=òK=_K=_~ìÑ~ÜêòÉìÖÉI=_~ìã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=^Ää~ÖÉêìåÖÉåK=a~ë=

ÄáçíáëÅÜÉ=bêíê~ÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇÉå=_çÇÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ëí~êâ=ÄÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖíK=

=

QKNKQ= pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉê=

jÉÜê=~äë=PMB=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïÉêÇÉå=îÉêëáÉÖÉäí=çÇÉê=íÉáäîÉêJ

ëáÉÖÉäíI=ÇKÜK=~ìÑ=ÇáÉëÉå=cä®ÅÜÉå=ïΩêÇÉ=ÇÉê=t~ëëÉêâêÉáëä~ìÑ=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=sÉêÇìåëíìåÖëäÉáëíìåÖ=ÖÉãáåÇÉêíK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_çÇÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ=

ÇáÉ=íçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ëéê~ÅÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=

mä~åìåÖÉå= ÑΩê= Éáå= hçåòÉéí= ÇÉê= oÉÖÉåï~ëëÉêêΩÅâÜ~äíìåÖ= ìåÇ= ÓîÉêëáÅâÉêìåÖ=

ÇÉë=áã=dÉÄáÉí=~åÑ~ääÉåÇÉå=t~ëëÉêëK==

a~ë=dìí~ÅÜíÉå=òìê=káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉêîÉêëáÅâÉêìåÖ=E_~ìáåÖÉåáÉìêÄΩêç=aêK=oK=

pçååÉåÄìêÖI=PMK=g~åì~ê=NVVUF=ÑΩÜêí=ÜáÉêòì=ÑçäÖÉåÇÉë=ÇÉí~áääáÉêí=~ìëW=

a~=ÉáåÉ=sÉêëáÅâÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=qçéçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=ÇÉê=t~ëëÉêJ

ÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÇÉë=_çÇÉåë=EhÑ=Å~K=RˇNMJT=ãLëF=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ïáêÇI=ëáÉÜí=

Ç~ë=båíï®ëëÉêìåÖëâçåòÉéí=ÇáÉ=péÉáÅÜÉêìåÖ=ÄòïK=oΩÅâÜ~äíìåÖ=áå=ÉáåÉã=oÉíÉåJ

íáçåëÄçÇÉåÑáäíÉê= ~ã= qáÉÑéìåâí= ÇÉë= e~åÖÉë= îçêK= aáÉ= båíï®ëëÉêìåÖ= ÉêÑçäÖí= áã=

qêÉååëóëíÉãK= a~ë= pÅÜãìíòï~ëëÉê= ÑäáÉ≈í= ΩÄÉê= pÅÜãìíòï~ëëÉêâ~å®äÉ= áå= ÇÉå=

îçêÜ~åÇÉåÉå=jáëÅÜï~ëëÉêâ~å~ä= áå= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê= píê~≈ÉK= a~ë= oÉÖÉåï~ëëÉê=

ïáêÇ= ΩÄÉê= oÉÖÉåï~ëëÉêâ~å®äÉ= ÖÉë~ããÉäí= ìåÇ= áå= ÇÉå= oÉíÉåíáçåëÄçÇÉåÑáäíÉê=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OM=

= =

ÖÉäÉáíÉíI=ìã=Ç~åå=îçå=Ççêí=ÖÉÇêçëëÉäí=ìåÇ=îçêÖÉâä®êí=ÇÉê=pÅÜïÉäãÉ=òìÖÉÑΩÜêí=

òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åä~ÖÉ=ãìëë= ~äë= ä~åÖÖÉëíêÉÅâíÉë=ãìäÇÉåÑ∏êãáÖÉë=bêÇÄÉÅâÉå=

Éåíä~åÖ=ÇÉê=e∏ÜÉåäáåáÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

wìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=t~ëëÉê~ÄÑäìëëÉë=ÄÉëíÉÜí= ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dÉÄ®ìÇÉ=åçÅÜ=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉåï~ëëÉêë= ~äë= ł_ÉíêáÉÄëï~ëëÉê9= ÑΩê= ÇáÉ=

e~ìëíÉÅÜåáâK=aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=wáëíÉêåÉå=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåK=

råÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=ãÉí~ääáëÅÜÉ=a~ÅÜÉáåÇÉÅâìåÖÉå=~ìë=hìéÑÉêI=wáåâ=ìåÇ=_äÉá=ëáåÇ=

~ìÑÖêìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉê=pÅÜïÉêãÉí~ää~ìëï~ëÅÜìåÖ=áåë=káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉê=ìåòìJ

ä®ëëáÖK=

=

jáí= ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ïáêÇ= Éë=ã∏ÖäáÅÜI= Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ= ~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉå=

~åÑ~ääÉåÇÉ=oÉÖÉåï~ëëÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíÉë=òìêΩÅâ=òì=Ü~äíÉå=ìåÇ=íÉáäJ

ïÉáëÉ=òì=îÉêëáÅâÉêåK=a~ãáí=ïáêÇ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=òìã=pÅÜìíò=ìåÇ=òìê=

^åêÉáÅÜÉêìåÖ= ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë= ÖÉäÉáëíÉíK= lÄÉêÑä®ÅÜÉåå~ÜÉ= píáääJ= çÇÉê= cäáÉ≈J

ÖÉï®ëëÉê=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK=

=

QKNKR= pÅÜìíòÖìí=häáã~=ìåÇ=iìÑí=

báåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=âäáã~íáëÅÜÉå=^ìëÖäÉáÅÜëÑìåâíáçå= äÉáëíÉí=ÇáÉ= áã=

_ÉÄ~ììåÖëâçåòÉéí= îçêÖÉëÉÜÉåÉ=cêÉáÑä®ÅÜÉI=ÇáÉ= áå= áÜêÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=îçå=pΩÇ=

å~ÅÜ=kçêÇ=áå=Ç~ë=q~ä=~ÄÑäáÉ≈ÉåÇÉ=h~äíäìÑí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=§ÄÉê=ëáÉ=â~åå=ÑêáëÅÜÉ=

ìåÇ= âΩÜäÉ= iìÑí= ÇÉê= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= cêÉáä~åÇÄÉêÉáÅÜÉ= áå= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ìåÇ=

åÉìÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ÖÉä~åÖÉåK=

=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åÉìÉå=tçÜåèì~êíáÉêÉ=ëÉäÄëí=ïÉêÇÉå=ëáÅÜI=íêçíò=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=

Öêç≈Éã=cêÉáÑä®ÅÜÉå~åÖÉÄçí= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=_ÉÄ~ììåÖ=EdêìåÇÑä®ÅÜÉåò~Üä= áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=MIQI=áã=_ÉêÉáÅÜ=~å=ÇÉê=táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=MIPF=ÑΩê=pí~Çíê~åÇâäáã~J

íçéÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=âäáã~íáëÅÜÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäåK= fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=

ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= pí~Çíâäáã~íçéÉå= å∏êÇäáÅÜ= ìåÇ= ïÉëíäáÅÜ= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= _ÉJ

Ä~ììåÖ= áëí= ÇÉê= sÉêëáÉÖÉäìåÖëÖê~Ç= ÜáÉê= ÖÉêáåÖÉê= ìåÇ= ÇÉê= dêΩåÑä®ÅÜÉå~åíÉáä=

Ü∏ÜÉêK=pçãáí= êÉëìäíáÉêÉå= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ÇáÅÜíÉê=ÄÉÄ~ìíÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉë=

rãÑÉäÇÉë=åçÅÜ=ÖΩåëíáÖÉ=âäáã~íáëÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉåK==

=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=cêÉáä~åÇÑä®ÅÜÉ=áëí=àÉÇçÅÜI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=

_ÉÄ~ììåÖI=ãáí=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=bêï®êãìåÖ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=

ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=táåÇÑÉäÇÉë=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉëÉ=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=áå=îÉêãáåÇÉêJ

íÉê=táåÇÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ëçïáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=táåÇêáÅÜíìåÖÉåK=

=

_áçâäáã~íáëÅÜ= ÖΩåëíáÖ= ïáêâÉå= ëáÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉå= _ÉÖêΩåìåÖëã~≈J

å~ÜãÉå=áå=cçêã=îçå=píê~≈ÉåÄ®ìãÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=é~êâ~êíáÖÉåI=ä~åÖ=ÖÉëíêÉÅâíÉå=

cä®ÅÜÉ=~ìëI=ÇáÉ=Ç~ë=_~ìÖÉÄáÉí=îçå=pΩÇÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=kçêÇÉå=ÇìêÅÜèìÉêíI=~ìÅÜ=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=ON=

= =

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=ElÄëíïáÉëÉF=áã=kçêÇÉå=ìåÇ=kçêÇçëíÉå=

ÉåíëíÉÜÉå=cä®ÅÜÉå=ÇáÉ=ëáÅÜ=Äáçâäáã~íáëÅÜ=ÖΩåëíáÖ=~ìëïáêâÉåK=

=

QKNKS= pÅÜìíòÖìí=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=

jáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=tçÜåÖÉÄáÉíÉë=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ë=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=å~ÅÜÜ~äJ

íáÖ=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ=áã=tÉëíÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=páÉÇäìåÖëâ~åíÉ=ïáêÇ=áå=oáÅÜJ

íìåÖ=lëíÉå= Ej~êíÑÉäÇÉê=t~äÇF= ÑçêíÖÉëÉíòíK=aÉê= _ÉêÉáÅÜ=ïáêÇ= áå=wìâìåÑí= åáÅÜí=

ãÉÜê=~äë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉê=i~åÇëÅÜ~Ñíëê~ìã=ëçåÇÉêå=~äë=pí~Çíê~ìã=

ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=ÖêΩåÉå=jáííÉ=ìåÇ=ÇÉå=å∏êÇäáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåJ

ÇÉå=lÄëíïáÉëÉå=ï~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÇÉê=o~ìã=îçå=ÉáåÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=

kìíòìåÖ= áå= ÉáåÉ= ÑêÉáê~ìãJ= ìåÇ= ÉêÜçäìåÖëÄÉòçÖÉåÉK= a~ãáí= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇ=

sÉÖÉí~íáçåëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=cêÉáÑä®ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÖäáÉJ

ÇÉêåI= ÇÉå= páÉÇäìåÖëê~åÇ= ~Ç®èì~í= ÇÉÑáåáÉêÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= åÉìÉ= ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= j~êíÑÉäÇÉê= t~äÇ= ìåÇ= ÇÉå= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê= táåíÉêÄÉêÖÉê=

píê~≈É=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=bêÜçäìåÖëÑä®ÅÜÉå=ÜÉêëíÉääÉåK=

=

aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êìÜáÖÉI=ä~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉòçÖÉåÉ=bêÜçäìåÖ=

ïáêÇ=ëáÅÜ=ÄÉá=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉëí~äíìåÖëJ=

ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëã~≈å~ÜãÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=áå=Ç~ë=

tÉÖÉâçåòÉéí= ÇÉë=j~êíÑÉäÇÉê=t~äÇÉë= ÉåíëíÉÜí= Éáå= ÉêÖ®åòÉåÇÉêI= ä~åÇëÅÜ~ÑíëJ

ÄÉòçÖÉåÉê=bêÜçäìåÖëê~ìãK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïáêÇ=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ïçÜåìåÖëå~ÜÉ=bêÜçäìåÖ=ÇÉë=åÉìÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=ìãäáÉÖÉåJ

ÇÉå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=

=

QKNKT= pÅÜìíòÖìí=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉê=

bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=ÉêâÉååÉåK=

=

QKNKU= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉå=

^äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=hçåÑäáâí=ÄÉá=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=â~åå=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=

_çÇÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=`~K=PMB=ÇÉê=_Éëí~åÇëÑä®ÅÜÉ= áã=rãÖêáÑÑ= ÇÉë=_ÉJ

Ä~ììåÖëéä~åë=ïÉêÇÉå=~äë=tçÜåJ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑä®ÅÜÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ÇìêÅÜ=

ÖÉÜí=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=mìÑÑÉêïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=îÉêäçêÉå=çÇÉê=ïáêÇ=ÄÉá=

íÉáäîÉêëáÉÖÉäíÉå=cä®ÅÜÉå=òìãáåÇÉëí=áå=áÜêÉê=tÉêíáÖâÉáí=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK==

=

aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=häÉáåâäáã~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖ=ÉáåÉë=

cêÉáä~åÇâäáã~íçéë=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ãáííáÖÉ=i~ÖÉ=ÇÉë=îçå=pΩÇÉå=åçÅÜ=kçêÇÉå=

îÉêä~ìÑÉåÇÉå= dêΩåòìÖë= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå= ~ã= t~äÇê~åÇ= áã=

å∏êÇäáÅÜÉå= ìåÇ= åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå= o~åÇÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= _ÉÄ~ììåÖëéä~åë= îÉêãáåÇÉêí=

ïÉêÇÉåK=aÉê= áååÉêÉ=dêΩåòìÖ=ëçää=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=cêáëÅÜäìÑííê~åëéçêí=

å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëí~ííÑáåÇÉå=â~ååK=_ÉÖêΩåíÉ=píê~≈Éåê®ìãÉ=ìåÇ=mä~íòÑä®ÅÜÉåI=~ÄÉê=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OO=

= =

~ìÅÜ=ÇÉê=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ÜçÜÉ=^åíÉáä=éêáî~íÉê=cêÉáÑä®ÅÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáåòÉäJ

åÉå=_~ìÑÉäÇÉê=ëçääÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=içâ~äâäáã~ë=ãáåÇÉêåK==

=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=oÉÖÉåï~ëëÉêã~å~ÖÉãÉåíë=ÑáåÇÉí=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÉ=^åJ

êÉáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ÇìêÅÜ=oÉÖÉåï~ëëÉê=ëí~ííK=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê=

ëáåÇ=îçå=ÇÉê=mä~åìåÖ=åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK=

=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=sçêÄÉä~ëíìåÖÉå= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ïáêâÉå=

ëáÅÜ=ÇáÉ=mä~åìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=ìåÇ=

i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=L=bêÜçäìåÖ=åáÅÜí=åÉÖ~íáî=~ìëK=

=

QKO= rãïÉäíÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉá= káÅÜíÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=
mä~åìåÖ=

_Éá= ÇÉê= mêΩÑìåÖ= ÇÉê= ëç= ÖÉå~ååíÉå= kìääî~êá~åíÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ìãïÉäíÄÉòçÖÉåÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=råíÉêÄäÉáÄÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=_Éá=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=

~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ìåÇ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=

ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïΩêÇÉå= ëáÅÜ= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=âÉáåÉ=Öê~îáÉêÉåÇÉå=

kìíòìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåK==

=

_Éá=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉêòÉáJ

íáÖÉå= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòìåÖ=ïΩêÇÉ= ëáÅÜ=Ç~ë= mä~åÖÉÄáÉí= ä~åÖÑêáëíáÖ=ÖÉJ

ã®≈= ÇÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= éçíÉåòáÉääÉåJå~íΩêäáÅÜÉå= sÉÖÉí~íáçå= òì= ÉáåÉã= íóéáJ

ëÅÜÉå=e~áåëáãëÉåJ_ìÅÜÉåï~äÇ=ÉåíïáÅâÉäåK=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OP=

= =

RK= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉå= òìê= sÉêãÉáJ
ÇìåÖI= sÉêêáåÖÉêìåÖ= ìåÇ= òìã= ^ìëÖäÉáÅÜ= å~ÅÜJ
íÉáäáÖÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=

RKN=pÅÜìíòÖìí=jÉåëÅÜ=

a~ë= mä~åÖÉÄáÉí= ìåÇ= ÇáÉ= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉå= fããáëëáçåÉå= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê= ìåÇ= táåíÉêÄÉêÖÉê= píê~≈É= ÄÉêÉáíë=

îçêÄÉä~ëíÉíK= ^ìÑ=dêìåÇ= ÇáÉëÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïìêÇÉ= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉéä~åíÉ=

tçÜåÖÉÄáÉí=Éáå=Ä~ìäáÅÜÉë=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäíK=

=

wìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=

ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑÉëíÖÉëÉíòíW=

=

� fã=ïÉëíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëΩÇäáÅÜÉå= o~åÇÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= mä~åÖÉÄáÉíÉë=ïÉêÇÉå=sçêJ

âÉÜêìåÖÉå= òìã= pÅÜìíò= ÖÉÖÉå= ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ= rãïÉäíÉáåïáêâìåÖÉå= Ei®êãJ

ëÅÜìíòï®åÇÉ=N=ìåÇ=OI=e∏ÜÉ=PIMM=ãF=ÖÉíêçÑÑÉåK=

=

RKO=pÅÜìíòÖìí=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=

aáÉ=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ëáÉÜí=~äë=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜ=L=Ñìåâíáçå~äÉ=j~≈å~ÜãÉ=ÇáÉ=

^åä~ÖÉ=ÉáåÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉ=~äë=îÉêÄáåÇÉåÇÉëI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=cêÉáê~ìãÉäÉãÉåí=òïáJ

ëÅÜÉå= ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå= ìåÇ= ∏ëíäáÅÜÉå= _~ìÑÉäÇÉêå= îçêK= aÉê=dêΩåòìÖ= ëçääíÉ= _ÉJ

ëí~åÇíÉáä=ÇÉë=ÉêëíÉå=_~ì~ÄëÅÜåáííë=ëÉáåK=bê=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÖêáÑÑëãáåáãáÉêÉåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉI=Ç~=ÜáÉê=ÉáåÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=^ìÑïÉêíìåÖ=îçå= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜ= ÖÉåìíòíÉå= cä®ÅÜÉå= áå= ÉáåÉ= âäÉáåÑä®ÅÜáÖÉ= dêΩå~åä~ÖÉ= ãáí= _®ìãÉå= ìåÇ=

píê®ìÅÜÉêå=îçêÄÉêÉáíÉí=ïáêÇK=sÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=

òìã= oÉÖÉåï~ëëÉêã~å~ÖÉãÉåíI= ÇáÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= cêÉáÑä®ÅÜÉå= ~ìÅÜ=ïÉÅÜëÉäJ

ÑÉìÅÜíÉ= pí~åÇçêíÉ= ÉåíëíÉÜÉå= ä~ëëÉå= ëçääÉåI= ïáêÇ= ÉáåÉ= ÖÉëí~äíÉíÉI= ÄÉåìíòÄ~êÉ=

dêΩå~åä~ÖÉ=ÉåíëíÉÜÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=cìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåJ

ïÉäí=ΩÄÉêåáããíK==

=

wìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=qáÉêJ=ìåÇ=

mÑä~åòÉåïÉäí=ìåÇ=òìê=_ÉÖêΩåìåÖ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíë=ïÉêÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜJ

ãÉå=áã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑÉëíÖÉëÉíòíW=

� £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= dêΩåÑä®ÅÜÉåI= wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ= m~êâ~åä~ÖÉ= L= péáÉäÑä®ÅÜÉW=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÇáÉåÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=

îçå= cì≈ïÉÖÉåI=ã∏ÄäáÉêíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉáÅÜÉåI= péáÉäÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÑΩê=

háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=âΩåëíäÉêáëÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉå=lÄàÉâíÉå=Eo~ìíÉ=NF==

=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OQ=

= =

� cä®ÅÜÉå=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòI=òìê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=

_çÇÉåI=k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=Ó=mÑä~åòÖÉÄçíÉ=

- ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=píêÉìçÄëíïáÉëÉW=^ìÑ=ÇÉå=ãáí=o~ìíÉ=O=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉJ

íÉå=cä®ÅÜÉå= áëí= ÉáåÉ= ÉñíÉåëáîÉI= ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=ΩÄÉêëíÉääí=

ãáí=lÄëíÄ~ìãJeçÅÜëí®ããÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

- ^ìÑ= ÇÉå= ãáí= o~ìíÉ= P= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= cä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ëíêìâíìêêÉáÅÜÉ=

dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ìã=ÇÉå= _áçíçéîÉêÄìåÇ= òì= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÖÉäÉÖÉåÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉáäÉå=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

� rãÖêÉåòìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=òìã=^åéÑä~åòÉå=îçå=_®ìãÉåI=píê®ìÅÜÉêå=ìåÇ=

ëçåëíáÖÉå=_ÉéÑä~åòìåÖÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=Q=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉåI=éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=

Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=eÉÅâÉåéÑä~åòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= R= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= òì=

ãáåÇÉëíÉåë=RMB=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí= ÉáåÉê= ÑêÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉå=eÉÅâÉ=òì=ÄÉJ

ÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ=S=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ~äë=

éÑäÉÖÉÉñíÉåëáîÉI=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=T=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=i®êãëÅÜìíòï~åÇ=áëí=ãáí=ëí~åÇçêíÖÉJ

êÉÅÜíÉåI=äÉÄÉåëê~ìãíóéáëÅÜÉå=häÉííÉêÖÉÜ∏äòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=U=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì=ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí= òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=

ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= V= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= L= eÉÅâÉå= ~ìÑ= ÇÉå=

éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=

òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

� mÑä~åòìåÖ= îçå= píê~≈ÉåÄ®ìãÉå= EãáåÇÉëíÉåë= PU= báåòÉäÄ®ìãÉF= áã= _ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëëíê~≈Éå=E¬=V=^ÄëKN=kêK=OR=~=_~ìd_F=

� a®ÅÜÉê=îçå=d~ê~ÖÉå=ìåÇ=`~êéçêíë= ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÉñíÉåëáîÉå=a~ÅÜÄÉÖêΩJ

åìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= i~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~ì=EciiF=òì=îÉêëÉÜÉåK==

=

RKP=pÅÜìíòÖìí=_çÇÉå=

jáí=ÇÉê=^ìëïÉáëìåÖ=îçå=_~ìÑä®ÅÜÉå=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=sÉêJ

ëáÉÖÉäìåÖëÖê~Çë=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=pÅÜìíòÖìíë=_çÇÉåK=

aÉê=_çÇÉåÜ~ìëÜ~äí=ïáêÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêëáÉÖÉäìåÖ=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜJ

íáÖíK=a~ë=∏âçäçÖáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉë=pí~åÇçêíë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉJ

Ä~ììåÖ=ïáêÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=êÉÇìòáÉêíK=

=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OR=

= =

wìê= jáåáãáÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= mä~åìåÖ= ~ìÑ= Ç~ë= pÅÜìíòÖìí= _çÇÉå=

ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑÉëíÖÉëÉíòíW=

� £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= dêΩåÑä®ÅÜÉåI= wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ= m~êâ~åä~ÖÉ= L= péáÉäÑä®ÅÜÉW=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÇáÉåÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=

îçå= cì≈ïÉÖÉåI=ã∏ÄäáÉêíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉáÅÜÉåI= péáÉäÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÑΩê=

háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=âΩåëíäÉêáëÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉå=lÄàÉâíÉå=Eo~ìíÉ=NF==

� cä®ÅÜÉå=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòI=òìê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=

_çÇÉåI=k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=Ó=mÑä~åòÖÉÄçíÉ=

- ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=píêÉìçÄëíïáÉëÉW=^ìÑ=ÇÉå=ãáí=o~ìíÉ=O=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉJ

íÉå=cä®ÅÜÉå= áëí= ÉáåÉ= ÉñíÉåëáîÉI= ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=ΩÄÉêëíÉääí=

ãáí=lÄëíÄ~ìãJeçÅÜëí®ããÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

- ^ìÑ= ÇÉå= ãáí= o~ìíÉ= P= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= cä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ëíêìâíìêêÉáÅÜÉ=

dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ìã=ÇÉå= _áçíçéîÉêÄìåÇ= òì= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÖÉäÉÖÉåÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉáäÉå=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

� rãÖêÉåòìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=òìã=^åéÑä~åòÉå=îçå=_®ìãÉåI=píê®ìÅÜÉêå=ìåÇ=

ëçåëíáÖÉå=_ÉéÑä~åòìåÖÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=Q=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉåI=éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=

Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=eÉÅâÉåéÑä~åòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= R= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= òì=

ãáåÇÉëíÉåë=RMB=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí= ÉáåÉê= ÑêÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉå=eÉÅâÉ=òì=ÄÉJ

ÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ=S=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ~äë=

éÑäÉÖÉÉñíÉåëáîÉI=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=T=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=i®êãëÅÜìíòï~åÇ=áëí=ãáí=ëí~åÇçêíÖÉJ

êÉÅÜíÉåI=äÉÄÉåëê~ìãíóéáëÅÜÉå=häÉííÉêÖÉÜ∏äòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=U=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì=ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí= òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=

ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= V= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= L= eÉÅâÉå= ~ìÑ= ÇÉå=

éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=

òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

� mÑä~åòìåÖ= îçå= píê~≈ÉåÄ®ìãÉå= EãáåÇÉëíÉåë= PU= báåòÉäÄ®ìãÉF= áã= _ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëëíê~≈Éå=E¬=V=^ÄëKN=kêK=OR=~=_~ìd_F=

� a®ÅÜÉê=îçå=d~ê~ÖÉå=ìåÇ=`~êéçêíë= ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÉñíÉåëáîÉå=a~ÅÜÄÉÖêΩJ

åìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= i~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~ì=EciiF=òì=îÉêëÉÜÉåK==

=

_Éá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=áëí=Éë=òïáåÖÉåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=_çÇÉå=

áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå= ElÄëíïáÉëÉF= ëç= ïÉåáÖ= ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ= ÄÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OS=

= =

råîÉêãÉáÇÄ~êÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=

aáÉ=sÉêëáÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=îçå=iÉJ

ÄÉåëê®ìãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=^ìëïÉáëìåÖ=ÇÉê=_~ìÑä®ÅÜÉå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëòáÉäÉ=ìåîÉêãÉáÇÄ~êK=

=

RKQ=pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉê=

wìê=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇÉå=dêìåÇï~ëëÉêÜ~ìëÜ~äí=ïáêÇ=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉåI=

� ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑä®ÅÜÉå=ìåÇ==

� ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=cêÉáÑä®ÅÜÉå=EtÉÖÉJ=ìåÇ=mä~íòÑä®ÅÜÉåF==

~åÑ~ääÉåÇÉ=oÉÖÉåï~ëëÉê=áå=ÉáåÉã=bêÇÄÉÅâÉå=òìêΩÅâÖÉÜ~äíÉåK==

aìêÅÜ= íÉáäïÉáëÉ= sÉêëáÅâÉêìåÖ= ïáêÇ= Ç~ë= káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉê= áå= ÖÉêáåÖÉêÉã=

j~≈É= îÉêò∏ÖÉêí= ÇÉã=dêìåÇï~ëëÉêâ∏êéÉê= òìÖÉäÉáíÉíI= åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇï~ëëÉêåÉìÄáäÇìåÖ=ïÉêÇÉå=ëçãáí=ãáåáãáÉêíK==

=

wìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=t~ëëÉê=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåJ

ÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑÉëíÖÉëÉíòíW=

� £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉåI=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=oÉÖÉåêΩÅâÜ~äíÉÄÉJ

ÅâÉå=ÑΩê=káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉê=

oÉÖÉåêΩÅâÜ~äíÉÄÉÅâÉåW=^ìÑ=ÇÉê=ãáí=o~ìíÉ=NM=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉåI=~äë=_çJ

ÇÉåÑáäíÉêÄÉÅâÉå=ÇÉê=oÉÖÉåï~ëëÉêÄÉÜ~åÇäìåÖë~åä~ÖÉ=ÖÉåìíòíÉå=cä®ÅÜÉI=áëí=

ÉáåÉ=Ñä®ÅÜáÖÉ=_ÉéÑä~åòìåÖ=~äë=o∏ÜêáÅÜí=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

=

RKR=pÅÜìíòÖìí=häáã~=ìåÇ=iìÑí=

aáÉ=ìåíÉê=mìåâí=RKO=łqáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí9=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=łdêΩåÉå=jáííÉ9=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÖêáÑÑëãáåáãáÉêÉåÇ=~ìÑ=

ÇáÉ=äçâ~äâäáã~íáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~ìëK=aìêÅÜ=áÜêÉ=kçêÇJpΩÇJ^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇáÉåí=

ÇáÉ=łdêΩåÉ=jáííÉ9=ÇÉã=qê~åëéçêí=ÇÉê=áå=ÇÉå=cêÉáä~åÇâäáã~íçéÉå=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=

cêáëÅÜäìÑí=áå=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=pí~Çíâäáã~íçéÉ=áã=q~äê~ìãK==

rã= ÉáåÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= ÖΩåëíáÖÉ= Äáçâäáã~íáëÅÜÉ= páíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉê= cä®ÅÜÉ= òì= ÖÉJ

ï®ÜêäÉáëíÉåI= â~åå= òìë®íòäáÅÜ= òì= ÇÉê= mÑä~åòìåÖ= îçå= píê~≈ÉåÄ®ìãÉå= ìåÇ= ÇÉê=

^åä~ÖÉ=îçå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÇáÉ=_ÉÖêΩåìåÖ=îçå=a®ÅÜÉêå=ìåÇ=c~ëë~ÇÉå=ÉáåÉå=_ÉáJ

íê~Ö=äÉáëíÉåK=báå=ÖÉêáåÖÉê=sÉêëáÉÖÉäìåÖëÖê~Ç=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=âäáã~íáëÅÜÉå=

_ÉÇáåÖìåÖÉå=â~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=îÉêëáÅâÉêìåÖëÑ®ÜáÖÉã=mÑä~ëíÉê=

çÇÉê=o~ëÉåÖáííÉêëíÉáåÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=bêÜ∏J

ÜìåÖ=ÇÉê=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=iìÑííÉãéÉê~íìê=ÖÉëÉåâíI=_Éä~ëJ

íìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçãáí=êÉÇìòáÉêíK==

aáÉ=kìíòìåÖ=êÉÖÉåÉê~íáîÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê= EòK_K=pçä~êÉåÉêÖáÉ=çÇÉê=dÉçíÜÉêãáÉF=

çÇÉê=ÇÉê=_~ì=ÄÉëçåÇÉêë=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉê=e®ìëÉê=ëçääíÉ=òìê=oÉÇìòáÉêìåÖ=äçâ~ä=

éêçÇìòáÉêíÉê=bãáëëáçåÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OT=

= =

wìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=häáã~=ìåÇ=

iìÑí=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑÉëíÖÉëÉíòíW=

� £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= dêΩåÑä®ÅÜÉåI= wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ= m~êâ~åä~ÖÉ= L= péáÉäÑä®ÅÜÉW=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÇáÉåÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=

îçå= cì≈ïÉÖÉåI=ã∏ÄäáÉêíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉáÅÜÉåI= péáÉäÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÑΩê=

háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=âΩåëíäÉêáëÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉå=lÄàÉâíÉå=Eo~ìíÉ=NF==

� cä®ÅÜÉå=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòI=òìê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=

_çÇÉåI=k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=Ó=mÑä~åòÖÉÄçíÉ=

- ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=píêÉìçÄëíïáÉëÉW=^ìÑ=ÇÉå=ãáí=o~ìíÉ=O=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉJ

íÉå=cä®ÅÜÉå= áëí= ÉáåÉ= ÉñíÉåëáîÉI= ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=ΩÄÉêëíÉääí=

ãáí=lÄëíÄ~ìãJeçÅÜëí®ããÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

- ^ìÑ= ÇÉå= ãáí= o~ìíÉ= P= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= cä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ëíêìâíìêêÉáÅÜÉ=

dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ìã=ÇÉå= _áçíçéîÉêÄìåÇ= òì= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÖÉäÉÖÉåÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉáäÉå=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

� rãÖêÉåòìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=òìã=^åéÑä~åòÉå=îçå=_®ìãÉåI=píê®ìÅÜÉêå=ìåÇ=

ëçåëíáÖÉå=_ÉéÑä~åòìåÖÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=Q=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉåI=éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=

Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=eÉÅâÉåéÑä~åòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= R= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= òì=

ãáåÇÉëíÉåë=RMB=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí= ÉáåÉê= ÑêÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉå=eÉÅâÉ=òì=ÄÉJ

ÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ=S=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ~äë=

éÑäÉÖÉÉñíÉåëáîÉI=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=T=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=i®êãëÅÜìíòï~åÇ=áëí=ãáí=ëí~åÇçêíÖÉJ

êÉÅÜíÉåI=äÉÄÉåëê~ìãíóéáëÅÜÉå=häÉííÉêÖÉÜ∏äòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=U=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì=ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí= òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=

ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= V= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= L= eÉÅâÉå= ~ìÑ= ÇÉå=

éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=

òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

� mÑä~åòìåÖ= îçå= píê~≈ÉåÄ®ìãÉå= EãáåÇÉëíÉåë= PU= báåòÉäÄ®ìãÉF= áã= _ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëëíê~≈Éå=E¬=V=^ÄëKN=kêK=OR=~=_~ìd_F=

� a®ÅÜÉê=îçå=d~ê~ÖÉå=ìåÇ=`~êéçêíë= ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÉñíÉåëáîÉå=a~ÅÜÄÉÖêΩJ

åìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= i~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~ì=EciiF=òì=îÉêëÉÜÉåK=

=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OU=

= =

RKS=pÅÜìíòÖìí=i~åÇëÅÜ~Ñí=

aáÉ=ìåíÉê=mìåâí=RKO=łqáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí9=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=łdêΩåÉå=jáííÉ9=ïáêâÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÖêáÑÑëãáåáãáÉêÉåÇ=~ìÑ=

Ç~ë=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄáäÇ=~ìëK==

=

wìê=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mä~åìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=i~åÇëÅÜ~Ñí=

ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=áã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑÉëíÖÉëÉíòíW=

� £ÑÑÉåíäáÅÜÉ= dêΩåÑä®ÅÜÉåI= wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ= m~êâ~åä~ÖÉ= L= péáÉäÑä®ÅÜÉW=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå=ÇáÉåÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=

îçå= cì≈ïÉÖÉåI=ã∏ÄäáÉêíÉå= ^ìÑÉåíÜ~äíëÄÉêÉáÅÜÉåI= péáÉäÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÑΩê=

háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=âΩåëíäÉêáëÅÜ=ÖÉëí~äíÉíÉå=lÄàÉâíÉå=Eo~ìíÉ=NF==

� cä®ÅÜÉå=ÑΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòI=òìê=mÑäÉÖÉ=ìåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=

_çÇÉåI=k~íìê=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=Ó=mÑä~åòÖÉÄçíÉ=

- ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=píêÉìçÄëíïáÉëÉW=^ìÑ=ÇÉå=ãáí=o~ìíÉ=O=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉJ

íÉå=cä®ÅÜÉå= áëí= ÉáåÉ= ÉñíÉåëáîÉI= ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=ΩÄÉêëíÉääí=

ãáí=lÄëíÄ~ìãJeçÅÜëí®ããÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

- ^ìÑ= ÇÉå= ãáí= o~ìíÉ= P= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= cä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ëíêìâíìêêÉáÅÜÉ=

dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ìã=ÇÉå= _áçíçéîÉêÄìåÇ= òì= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê=

táåíÉêÄÉêÖÉê=píê~≈É=ÖÉäÉÖÉåÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉáäÉå=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

� rãÖêÉåòìåÖ=îçå=cä®ÅÜÉå=òìã=^åéÑä~åòÉå=îçå=_®ìãÉåI=píê®ìÅÜÉêå=ìåÇ=

ëçåëíáÖÉå=_ÉéÑä~åòìåÖÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=Q=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉåI=éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå=ëáåÇ=

Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=eÉÅâÉåéÑä~åòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= R= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= òì=

ãáåÇÉëíÉåë=RMB=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí= ÉáåÉê= ÑêÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉå=eÉÅâÉ=òì=ÄÉJ

ÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ=S=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= ~äë=

éÑäÉÖÉÉñíÉåëáîÉI=ÄäΩíÉåêÉáÅÜÉ=táäÇâê~ìíïáÉëÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=T=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=i®êãëÅÜìíòï~åÇ=áëí=ãáí=ëí~åÇçêíÖÉJ

êÉÅÜíÉåI=äÉÄÉåëê~ìãíóéáëÅÜÉå=häÉííÉêÖÉÜ∏äòÉå=òì=ÄÉÖêΩåÉå=

- aáÉ=ãáí=o~ìíÉ=U=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

dêΩåÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì=ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí= òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=

ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

- aáÉ=ãáí= o~ìíÉ= V= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= L= eÉÅâÉå= ~ìÑ= ÇÉå=

éêáî~íÉå=dêìåÇëíΩÅâëÑä®ÅÜÉå= ëáåÇ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= ÉêÜ~äíÉåI= Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜí=

òì=éÑäÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=^ìëÑ~ää=òì=ÉêëÉíòÉåK==

� mÑä~åòìåÖ= îçå= píê~≈ÉåÄ®ìãÉå= EãáåÇÉëíÉåë= PU= báåòÉäÄ®ìãÉF= áã= _ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëëíê~≈Éå=E¬=V=^ÄëKN=kêK=OR=~=_~ìd_F=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=OV=

= =

� a®ÅÜÉê=îçå=d~ê~ÖÉå=ìåÇ=`~êéçêíë= ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=ÉñíÉåëáîÉå=a~ÅÜÄÉÖêΩJ

åìåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= i~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~ì=EciiF=òì=îÉêëÉÜÉåK=

=

RKT=pÅÜìíòÖìí=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉê=

fã=mä~åÖÉÄáÉí=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=hìäíìêJ=ìåÇ=p~ÅÜÖΩíÉêK=

=

=

SK=k~íìêëÅÜìíòÑ~ÅÜäáÅÜÉ=báåÖêáÑÑëÄáä~åòáÉêìåÖ=
aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíòìëí~åÇÉë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=báåÖêáÑÑëëáíìJ

~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=hçãéÉåë~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=ÉêÑçäÖíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=

ÇÉê= ^åäÉáíìåÖ= łkìãÉêáëÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= _áçíçéíóéÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _~ìäÉáíéä~J

åìåÖ= áå=kot9=Ei~åÇÉë~ãí= ÑΩê=k~íìêI=rãïÉäí=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=kçêÇJ

êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= j®êò= OMMUFK= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ëáåÇ= ÇÉã= łbáåÖêáÑÑëéä~å= òìã=

rãïÉäíÄÉêáÅÜí9=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=báåÖêáÑÑëÄÉïÉêíìåÖ=ìåíÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå= hçãéÉåë~íáçåëã~≈å~ÜãÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉê= ÑçäJ

ÖÉåÇÉå= q~ÄÉääÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ==

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=q~ÄÉääÉå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=NO=ìåÇ=NPK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=báåÖêáÑÑëëáíì~íáçå=

cä®ÅÜÉåÄÉòÉáÅÜåìåÖ= _áçJ

íçéJ=

íóé=

_áçJ

íçéJ=

ïÉêí=

cä®ÅÜÉåJ=

Öê∏≈É==

áå=èã=

cä®ÅÜÉåJ

ïÉêí= ÇÉë=

_áçíçéë=

^åíÉáä= ~å= ÇÉê=

dÉë~ãíÑä®ÅÜÉ=

áå=B=

sÉêëáÉÖÉäíÉ= cä®ÅÜÉå= L= sÉêâÉÜêëÑä®J

ÅÜÉå=

NKN= M= NVKNQR= M= ONITT=

sÉêëáÉÖÉäíÉ= cä®ÅÜÉå= ãáí= å~ÅÜ= ÖÉJ

ëÅÜ~äíÉíÉê= sÉêëáÅâÉêìåÖ= áã= tçÜåJ

ÖÉÄáÉí=

NKO= MIR= TKVOO= PKVSN= VIMM=

i®êãëÅÜìíòï~åÇI=ÄÉÖêΩåí= NKP= N= QTT= QTT= MIRQ=

dêΩåÑä®ÅÜÉåI= éêáî~íÉ= d®êíÉå= EÇÉê=

dow=MIP=Z=MITF=

QKP= O= PKSQT= TKOVQ= QINR=

dêΩåÑä®ÅÜÉåI= éêáî~íÉ= d®êíÉå= EÇÉê=

dow=MIQ=Z=MISF=

QKP= O= NVKONU= PUKQPS= ONIUS=

mêáî~íÉ=d®êíÉå=E_Éëí~åÇëÉêÜ~äíF= QKP= O= TKURV= NRKTNU= UIVQ=

dÉÜ∏äòëíêÉáÑÉå= TKO= R= OKSTO= NPKPSM= PIMQ=

lÄëíïáÉëÉ=Äáë=PM=g~ÜêÉ= PKU= S= OMKNUR= NONKNNM= OOIVR=

dêΩåÑä®ÅÜÉåI=bñíÉåëáîê~ëÉå= QKS= Q= NKPPS= RKPQQ= NIRO=

dêΩåÑä®ÅÜÉåI=dêΩå~åä~ÖÉ= QKT= R= OKQPU= NOKNVM= OITT=

eÉÅâÉå=Emä~åìåÖF= TKN= P= QRM= NKPRM= MIRN=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=PM=

= =

báåòÉäÄ~ìã=Emä~åìåÖI=píê~≈ÉåÄ~ìãF= TKQ= R= GNKVMM= VKRMM= =

sçêâä®êÄÉÅâÉåI=ÄÉÇáåÖí=å~íìêÑÉêå= VKO= Q= NKUSV= TKQTS= OINP=

_çÇÉåÑáäíÉê=ãáí=pÅÜáäÑÄÉïìÅÜë= VKP= S= TON= QKPOS= MIUO=

pìããÉ= = = UTKVPV= OQMKRQO= NMMIMM=

aÉê=hêçåÉåíê~ìÑÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_Éëí~åÇëÄ®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=_®ìãÉ=ÖÉÜí= áå=ÇáÉ=_áçíçéïÉêíÉêJ

ãáííäìåÖI=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÉêãáííäìåÖ=ÉáåK=

=

dÉã®≈=¬=N~=^ÄëK=P=_~ìd_=áëí=ÇÉê=sÉêìêë~ÅÜÉê=ÉáåÉë=báåÖêáÑÑë=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=îÉêJ

ãÉáÇÄ~êÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå= ìåÇ= òì= îÉêêáåÖÉêåK= fëí= ÉáåÉ= sÉêJ

ãÉáÇìåÖ=çÇÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=báåÖêáÑÑë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=çÇÉê=ÑΩÜêÉå=ÖÉéä~åíÉ=

sÉêãÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= sÉêêáåÖÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= îçääëí®åÇáÖÉå=

hçãéÉåë~íáçå=ÇÉë=báåÖêáÑÑëI=ëáåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåÇÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=

áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=cêáëí=ÇìêÅÜ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=k~íìêëÅÜìíòÉë=

ìåÇ=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK==

=

_ÉïÉêíÉí=ã~å=ÇáÉ=_áçíçéíóéÉå=ÇÉë=_Éëí~åÇë=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=_ÉïÉêJ

íìåÖëãÉíÜçÇÉ= EëáÉÜÉ= mìåâí= P= ł_Éëí~åÇëÄÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= rãïÉäíòìëí~åÇë= òì=

ÄÉÖáåå=ÇÉë=mä~åîÉêÑ~ÜêÉåë9FI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

kêK= US= ŁtçÜåÖÉÄáÉí=táåíÉêÄÉêÖÛ= Éáå= dÉë~ãíïÉêí= îçå= OQQKVTV= _áçíçéïÉêíJ

éìåâíÉåK==

=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wìëí~åÇë=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêÑçäÖíÉå=báåÖêáÑÑ=ÖÉã®≈=ÇÉå=cÉëíëÉíJ

òìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïáêÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=kìíòìåÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cä®ÅÜÉ=ÉêãáííÉäíK= få=ÇÉê=mä~åìåÖ=ëáåÇ=ÖêΩåçêÇåÉêáëÅÜÉ=ìåÇ= ä~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉêáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= báåÖêáÑÑ= âçãéÉåëáÉêÉåK=

wì= ÇáÉëÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉÜ∏êí= ~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇáÉ= ^åä~ÖÉ= ÉáåÉê=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ÉáåÉê=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=ElÄëíïáÉëÉF=áã=

å∏êÇäáÅÜÉå=ìåÇ=åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åëK=

=

_ÉïÉêíÉí=ã~å= ÇáÉ= _áçíçéíóéÉå= ÇÉê= mä~åÑä®ÅÜÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= báåJ

ÖêáÑÑëI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=dÉë~ãíïÉêí=îçå=OQMKRQO=_áçíçéïÉêíéìåâíÉåK=^ìë=ÇÉê=

dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=_áçíçéïÉêíÉ=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=báåÖêáÑÑ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=_áä~åòW=

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëëáíì~íáçå=EfëíJtÉêíF= OQQKVTV=tÉêíÉáåÜÉáíÉå=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=EpçääJwìëí~åÇF= OQMKRQO=tÉêíÉáåÜÉáíÉå=

aÉÑáòáí= QKQPT=tÉêíÉáåÜÉáíÉå=

=

aÉê= báåÖêáÑÑ= â~åå= ëçãáí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dêÉåòÉå= ÇÉë= _ÉÄ~ììåÖëéä~åë=

åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=PN=

= =

=

TK=^äíÉêå~íáîÉ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
a~= Éë= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= c~ää= ìã= ÇáÉ= ^ìëïÉáëìåÖ= ÉáåÉë= ÄÉêÉáíë= áã= cä®ÅÜÉååìíJ

òìåÖëéä~å=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=tçÜåÖÉÄáÉíë=Ü~åÇÉäíI=ÉåíÑ®ääí=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=îçå=pí~åÇJ

çêí~äíÉêå~íáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=tçÜåÄÉÄ~ììåÖK==

=

k~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=dêΩåÑä®ÅÜÉå~ãí=ÇÉê=pí~Çí=pÅÜïÉäã=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=

ã∏ÖäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉ= òìã=^ìëÖäÉáÅÜ= ÇÉë= báåÖêáÑÑë= Ç~ë=táÉÇÉêòìÖ®åÖäáÅÜã~J

ÅÜÉå=ÉáåÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå=qêáåâï~ëëÉêëíçääÉåë=ëÉáåK=aáÉëÉê=îÉêä®ìÑí=~ìÑ=ÉáåÉê=i®åJ

ÖÉ=îçå=Å~K=ÉáåÉã=háäçãÉíÉê=îçã=_ÉêÉáÅÜ=táäÇÉÄçêå=Äáë=òìê=^äíëí~Çí=pÅÜïÉäãK=

aÉê= îçê= Å~K=NRM= g~ÜêÉå=~åÖÉäÉÖíÉ=píçääÉå=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÇêÉá=báåëíáÉÖëéìåâíÉLJ

Ä~ìïÉêâÉI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ãáí=pÅÜ~ÅÜíÇÉÅâÉäå=îÉêëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=£ÑÑJ

åìåÖ=ÇÉê=báåëíáÉÖëéìåâíÉ=â∏ååíÉå=ÇáÉëÉ=~äë=báåÑäìÖÄ~ìïÉêâÉ=ÑΩê=cäÉÇÉêã®ìëÉ=

ÇáÉåÉåK=pçãáí=ïΩêÇÉ=Éáå=åÉìÉê=iÉÄÉåëê~ìã=ÑΩê=ëáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

=

=

=

UK= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉåI=
sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=
jáí=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=ï~êÉå=âÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáJ

íÉåI= íÉÅÜåáëÅÜÉå= iΩÅâÉå= çÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉ=_Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖÉå=rãïÉäíòìJ

ëí~åÇë= ìåÇ= ÇÉê= _áçíçéíóéÉå= ïìêÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= ä~åÇÉëïÉáí= ΩÄäáÅÜÉå= _ÉïÉêJ

íìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉë= i~åÇÉë~ãíÉë= ÑΩê= k~íìêI= rãïÉäí= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EëáÉÜÉ=mìåâíÉ=P=ìåÇ=SFK==

=

wìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=i®êãÉãáëëáçåÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ääíÉÅÜJ

åáëÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= òìã= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= kêK= US= ÇÉë= fåÖÉåáÉìêÄΩêçë= _êáäçå=

_çåÇòáç=tÉáëÉêI=_çÅÜìãI=^ìÖìëí=OMNN=îÉêïáÉëÉåK=

=

a~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå= áã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïìêÇÉ=

áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= sÉêâÉÜêëìåíÉêëìÅÜìåÖ= ÉÄÉåÑ~ääë= áã= g~ÜêÉ= OMNN= ~å~äóëáÉêíK=

aÉê=mêçÖåçëÉÑ~ää=ìåÇ=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=_Éä~ëíìåÖëò~ÜäÉå=ëáåÇ= áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ìåíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=_Ωêçë=mä~åÉêëçÅáÉí®íI=pí~Çíéä~åìåÖ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=hçãJ

ãìåáâ~íáçåI=açêíãìåÇ=îçã=gìåá=OMNN=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= ~êíÉåëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= ëíÉÜÉå= ãáí= ÉáåÉã=

_ÉêáÅÜí=ÇÉë=_Ωêçë=e~ã~åå=C=pÅÜìäíÉI=dÉäëÉåâáêÅÜÉåI=pí~åÇW=OOK=^ìÖìëí=OMNN=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=PO=

= =

aÉê=mêçÖåçëÉëí~åÇ= áëí= áåëÖÉë~ãí=Öìí=ÖÉÑÉëíáÖíK=pçãáí=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=sçê~ìëë~ÖÉÖÉå~ìJ

áÖâÉáí=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=táêâìåÖÉå=çÇÉê=bêJ

âÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=táêâìåÖëâÉííÉå=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåK=táëëÉåëäΩÅâÉå=çÇÉê=ÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=åáÅÜíK=

=

=

=

VK= dÉéä~åíÉ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= rãïÉäíΩÄÉêJ=
ï~ÅÜìåÖ=EjçåáíçêáåÖF=
a~ë=jçåáíçêáåÖ=ÖÉãK=¬=Q=Å=_~ìd_=ÇáÉåí=ÇÉê=hçåíêçääÉ=ÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉåI=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉåI=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_~ìÖÉÄáÉíë=

ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=hçãéçåÉåíÉåW=

� ^ìëïÉêíìåÖ=îçå=eáåïÉáëÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=

� ^ìëïÉêíìåÖ=îçå=eáåïÉáëÉå=ÇÉê=c~ÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=ÖÉãK=¬=Q=EPF=_~ìd_=

� ^ìëïÉêíìåÖ= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉê= êÉÖÉäã®≈áÖÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉê= råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

EòK=_K=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉåF=

� ^ìëïÉêíìåÖ=ëçåëíáÖÉê=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉê=fåÑçêã~íáçåëë~ããäìåÖÉå=

� §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _~ìÖÉÄáÉíë= å~ÅÜ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉã= ^ÄJ

ëÅÜäìëë= îçå= _~ìJ= ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëã~≈å~ÜãÉåI= ëé®íÉëíÉåë= àÉÇçÅÜ= R= g~ÜêÉ=

å~ÅÜ=oÉÅÜíëâê~Ñí=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åëK=

=

aáÉ=pí~Çí=pÅÜïÉäã=ΩÄÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=rãïÉäí~ìëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_~ìäÉáíéä®åÉ=ÉáåíêÉíÉåI=ìã= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ìåîçêJ

ÜÉêÖÉëÉÜÉåÉ=å~ÅÜíÉáäáÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=òì=ÉêãáííÉäå=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=

òì=ëÉáåI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=^ÄÜáäÑÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=páÉ=åìíòí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=áã=

rãïÉäíÄÉêáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçJ

åÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉå=å~ÅÜ=¬Q=Å=_~ìd_K=

=

aáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= hçãéÉåë~íáçåëã~≈å~ÜãÉå= EmÑä~åòÄáåÇìåÖÉå= ìåÇ=

mÑä~åòÖÉÄçíÉI= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉF= ïáêÇ=

Éêëíã~äáÖ=Éáå=g~Üê=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉå=ìåÇ=ÉêåÉìí=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=P=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=

lêíëÄÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÖÉéêΩÑíK=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=PP=

= =

NMK=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉêáÅÜíë=
 
aáÉ= pí~Çí= pÅÜïÉäã=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉåI= ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=

tçÜåëí~åÇçêíÉë=áå=pÅÜïÉäã=J=j∏ääÉåâçííÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=a~ë=dÉÄáÉí=ïáêÇ=

ÇÉêòÉáí= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíK=bë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ëÉáåÉê=åçêÇJ

∏ëíäáÅÜÉå=pÉáíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=sÉêò~ÜåìåÖ=òìã=ìãÖÉÄÉåÇÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ

ê~ìã= ~ìëK=aáÉ= cä®ÅÜÉåÖê∏≈É= ÄÉíê®Öí= áåëÖÉë~ãí= Å~K= UIU= Ü~K=aáÉ= bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=

ÇÉë=dÉÄáÉíÉë=ÉêÑçäÖí=îçå=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=píê~≈É=~ìëK=aÉê=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=

áã= cä®ÅÜÉååìíòìåÖëéä~åJbåíïìêÑ= ÇÉê= pí~Çí= pÅÜïÉäã= Öê∏≈íÉåíÉáäë= ~äë=tçÜåJ

Ä~ìÑä®ÅÜÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåK==

=

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=mäaåìåÖ=aìÑ=ÇáÉ=pÅÜìíòÖΩíÉê=

aáÉ= áã=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=òìâΩåÑíáÖÉå=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=mä~åÖÉÄáÉíë= äáÉÖÉåÇÉ=

îçêÜ~åÇÉåÉ= tçÜåÄÉÄ~ììåÖ= ïÉëíäáÅÜ= ÇÉê= cê~åâÑìêíÉê= píê~≈É= áëí= ÇìêÅÜ= îÉêJ

âÉÜêëÄÉÇáåÖíÉ= i®êãÉãáëëáçåÉå=îçêÄÉä~ëíÉíK= bë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ= îÉêíáÉÑÉåÇÉ=ëÅÜ~ääJ

íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=ÉêëíÉääíÉå=sÉêâÉÜêë~å~J

äóëÉ=ìåÇ=ÓéêçÖåçëÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=

=

aáÉ= áã= cêÉáÑä®ÅÜÉåâçåòÉéí= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå= ìåÇ= Ñìåâíáçå~äÉå=

j~≈å~ÜãÉå= ä~ëëÉåI= íêçíò=ÇÉê=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=dÉÄáÉíÉë= ÑΩê= ÉáåÉ= òìâΩåÑíáÖÉ=

tçÜååìíòìåÖI= áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=

ÑΩê=ÇáÉ=qáÉêJ=ìåÇ=mÑä~åòÉåïÉäí=Éêï~êíÉåK==

=

^äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=hçåÑäáâí=ÄÉá=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=â~åå=Ç~ë=pÅÜìíòÖìí=

_çÇÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=`~K=PMB=ÇÉê=_Éëí~åÇëÑä®ÅÜÉ= áã=rãÖêáÑÑ= ÇÉë=_ÉJ

Ä~ììåÖëéä~åë=ïÉêÇÉå=~äë=tçÜåJ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëÑä®ÅÜÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ÇìêÅÜ=

ÖÉÜí=Éáå=Öêç≈Éê=qÉáä=ÇÉê=mìÑÑÉêïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=îÉêäçêÉå=çÇÉê=ïáêÇ=ÄÉá=

íÉáäîÉêëáÉÖÉäíÉå=cä®ÅÜÉå=òìãáåÇÉëí=áå=áÜêÉê=tÉêíáÖâÉáí=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK==

=

aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=häÉáåâäáã~ë=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ãáííáÖÉ=

i~ÖÉ= ÇÉê= îçå= pΩÇÉå= åçÅÜ= kçêÇÉå= îÉêä~ìÑÉåÇÉå= dêΩåÑä®ÅÜÉ= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå= áã= å∏êÇäáÅÜÉå= ìåÇ= åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå= o~åÇÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= _ÉÄ~ìJ

ìåÖëéä~åë=îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=_ÉÖêΩåíÉ=píê~≈Éåê®ìãÉ=ìåÇ=mä~íòÑä®ÅÜÉåI=~ÄÉê=

~ìÅÜ= ÇÉê=^åíÉáä= éêáî~íÉê= cêÉáÑä®ÅÜÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=_~ìÑÉäÇÉê= ëçääÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=içâ~äâäáã~ë=ãáåÇÉêåK=

=

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= oÉÖÉåï~ëëÉêã~å~ÖÉãÉåíë= â~åå= òìå®ÅÜëí= îçå= ÉáåÉê= oΩÅâÜ~äJ

íìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉåï~ëëÉêë=~ìÑ=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=îçå=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=^åêÉáÅÜÉêìåÖ=

ÇÉë=dêìåÇï~ëëÉêë=ÇìêÅÜ=oÉÖÉåï~ëëÉê=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉJ

ï®ëëÉê=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=mä~åìåÖ=åáÅÜí=ÄÉíêçÑÑÉåK=

=



rjtbiq_bof`eq=wrj=_b_^rrkdpmi^k==koK=US=9tlekdb_fbq=tfkqbo_bod9=fk=p`etbij== pbfqb=PQ=

= =

bêÖÉÄåáë=ÇÉê=báåÖêáÑÑëÄÉïÉêíìåÖ=

_ÉïÉêíÉí=ã~å=ÇáÉ=_áçíçéíóéÉå=ÇÉë=_Éëí~åÇë=~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=_ÉïÉêJ

íìåÖëãÉíÜçÇÉI= ëç= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= cä®ÅÜÉ= ÇÉë= _ÉÄ~ììåÖëéä~åë= kêK= US=

ŁtçÜåÖÉÄáÉí=táåíÉêÄÉêÖÛ=Éáå=dÉë~ãíïÉêí=îçå=OQQKVTV=_áçíçéïÉêíéìåâíÉåK==

=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=wìëí~åÇë=å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêÑçäÖíÉå=báåÖêáÑÑ=ÖÉã®≈=ÇÉå=cÉëíëÉíJ

òìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=ïáêÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=kìíòìåÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cä®ÅÜÉ=ÉêãáííÉäíK= få=ÇÉê=mä~åìåÖ=ëáåÇ=ÖêΩåçêÇåÉêáëÅÜÉ=ìåÇ= ä~åÇJ

ëÅÜ~ÑíëéÑäÉÖÉêáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= báåÖêáÑÑ= íÉáäïÉáëÉ= âçãJ

éÉåëáÉêÉå=â∏ååÉåK=wì=ÇáÉëÉå=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉÜ∏êí=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=

ÇáÉ=^åä~ÖÉ=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉ=ElÄëíïáÉJ

ëÉFK=

=

_ÉïÉêíÉí=ã~å= ÇáÉ= _áçíçéíóéÉå= ÇÉê= mä~åÑä®ÅÜÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= báåJ

ÖêáÑÑëI=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=dÉë~ãíïÉêí=îçå=OQMKRQO=_áçíçéïÉêíéìåâíÉåK=^ìë=ÇÉê=

dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=_áçíçéïÉêíÉ=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=báåÖêáÑÑ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=_áä~åòW=

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=_Éëí~åÇëëáíì~íáçå=EfëíJtÉêíF= OQQKVTV=tÉêíÉáåÜÉáíÉå=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖ=EpçääJwìëí~åÇF= OQMKRQO=tÉêíÉáåÜÉáíÉå=

aÉÑáòáí= QKQPT=tÉêíÉáåÜÉáíÉå=

=

aÉê=báåÖêáÑÑ=â~åå=ëçãáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêÉåòÉå=ÇÉë=_ÉÄ~ììåÖëéä~åë=åáÅÜí=îçääJ

ëí®åÇáÖ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

jáí=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=a~íÉå=ï~êÉå=âÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáJ

íÉåI= íÉÅÜåáëÅÜÉå= iΩÅâÉå= çÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉ=

fåÑçêã~íáçåÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

=

aáÉëÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ErãïÉäíÄÉêáÅÜí=Ó=qÉáä=_F=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉã=îçã=o~í=ÇÉê=pí~Çí=

pÅÜïÉäã= ~ã= ññKññKOMNN= ~äë= p~íòìåÖ= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= kêK= US=

łtçÜåÖÉÄáÉí=táåíÉêÄÉêÖ9K=


