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Aufgrund des § 81 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666) in der zur Zeit
gultigen Fassung hat der Rat der Stadt Schwelm mit Beschluss vom 26.05.2011 folgende 2. Nachtragssatzung zur Haushaltssatzung

2. Nachtragssatzung zur Haushaltssatzungq

der Stadt Schwelm fir die Haushaltsjahre 2010 und 2011

vom 29.04.2010 erlassen:

§1
Mit dem 2. Nachtragshaushaltsplan werden
a) fur das Haushaltsjahr 2010
die bisherigen und damit der
festgesetzten erhéht vermindert | Gesamtbetrag
Gesamtbetrage um um des Haushaltsplans
einschl. Nachtrage
festgesetzt auf
EUR EUR EUR EUR

a) Ergebnisplan
Ertrage 50.631.998 -- -- 50.631.998
Aufwendungen 63.147.688 -- -- 63.147.688

b) Finanzplan
aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen 48.639.222 -- - 48.639.222
Auszahlungen 58.779.509 -- -- 58.779.509
aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen 4.641.500 - -- 4.641.500
Auszahlungen 5.862.650 -- -- 5.862.650
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und

b) fiir das Haushaltsjahr 2011

die bisherigen und damit der
festgesetzten erhéht vermindert| Gesamtbetrag
Gesamtbetrage um um des Haushaltsplans
einschl. Nachtrage
festgesetzt auf
EUR EUR EUR EUR
a) Ergebnisplan
Ertrage 50.540.904 | 2.105.871 -- 52.646.775
Aufwendungen 62.489.089 813.450 -- 63.302.539
b) Finanzplan
aus laufender Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen 48.403.540 | 2.083.221 -- 50.486.761
Auszahlungen 58.431.051 857.168 -- 59.288.219
aus Investitions- und
Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen 6.975.050 952.300 -- 7.927.350
Auszahlungen 8.224.700 952.300 - 9.177.000
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§ 2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir die Investitionen erforderlich ist, wird flr das Haushaltsjahr 2010 gegeniber der
bisherigen Festsetzung in Héhe von 399.850 EUR nicht geandert.

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir die Investitionen erforderlich ist, wird flr das Haushaltsjahr 2011 gegenliber der
bisherigen Festsetzung in Héhe von 807.050 EUR um 176.950 EUR erhéht und damit auf 984.000 EUR festgesetzt.

§3

Der bisher festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen erforderlich ist,
wird flr das Haushaltsjahr 2010 gegentber der bisherigen Festsetzung von 253.300 EUR nicht geandert.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist,
wird flr das Haushaltsjahr 2011 gegentber der bisherigen Festsetzung in Héhe von 262.900 EUR nicht geandert.

§4
Die Verringerung der allgemeinen Ricklage zum Ausgleich des Ergebnisplans wird

fir 2010 gegentber der bisherigen Festsetzung in H6he von 12.515.690 EUR nicht geandert

und

fir 2011 gegenlber der bisherigen Festsetzung in H6he von 11.948.185 EUR um 1.292.421 EUR ermaBigt und damit auf 10.655.764 EUR
festgesetzt.
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§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, ist flir das Haushaltsjahr 2010 auf
70.000.000 EUR festgesetzt worden.

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, ist flir das Haushaltsjahr 2011 auf
70.000.000 EUR festgesetzt worden.

§6

Die Steuersatze werden nicht geéndert.

§7

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2017 wieder hergestellt. Die daftir im
Haushaltssicherungskonzept enthaltenen KonsolidierungsmaBnahmen sind bei der Ausfliihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§8
(Deckungsringe/Gegenseitige Deckungsféhigkeit)

Die Regelungen bleiben gegenlber den bisherigen unverandert.
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) §9
(Uber- u. auBerplanmaBige Aufwendungen u. Auszahlungen
sowie Verpflichtungserméachtigungen)

Die Regelungen bleiben gegeniber den bisherigen unveréndert.

§10
(Vermerke zum Stellenplan)

Die Regelungen bleiben gegeniber den bisherigen unveréndert.

§ 11

(Wertgrenze fur InvestitionsmaBnahmen)

Die Regelungen bleiben gegenliber den bisherigen unverandert.
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Vorbericht

zur 2. Nachtragshaushaltssatzung fiir die Haushaltsjahre 2010 und 2011

1. Einleitung

Der Rat der Stadt Schwelm hat am 29.04.2010 die Haushaltssatzung, die Fortschreibung des Haushaltssicherungs — und Personal-
wirtschaftskonzeptes und den Haushaltsplan nebst Anlagen flr die Haushaltsjahre 2010 und 2011 verabschiedet.

Zur weiteren Fortschreibung des Haushaltssicherungs — und Personalwirtschaftskonzeptes war die Aufstellung eines 1. Nachtrags
erforderlich. Dieser wurde am 09.12.2010 vom Rat verabschiedet.

Zwischenzeitlich haben sich fir das Haushaltsjahr 2011 Anderungen ergeben, die die Aufstellung eines 2. Nachtrags erforderlich
machten; insbesondere ergaben sich die Anderungen aus:

dem Projekt ,Bahnhof“: Ausbau des zentralen Omnibusbahnhofes in Verbindung mit der Schaffung von Parkplatzen,

weiterem Investitionsbedarf im Bereich des Brandschutzes,

der Anpassung des Hebesatzes der Kreisumlage 2011 auf 44,97 % (Beschluss des Kreistages zum Kreishaushalt 2011 vom
21.03.2011),

der Senkung der Beteiligung an den Kosten der Unterkunft im Bereich Jobcenter von 50 % auf 40 % und der damit
einhergehenden Neukalkulation der Zahlungen vom Kreis bzw. an den Kreis,

den Auswirkungen der 1. Proberechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2011,

einer einmaligen Verbesserung bei den Gewerbesteuerertragen im Haushaltsjahr 2011 und

der erforderlichen Anpassung des Etatansatzes fir Zinsaufwendungen fir kurzfristige Kredite.

In den nachfolgenden Unterlagen werden neben den ergebniswirksamen Veranderungen durch den 2. Nachtrag zum Haushaltsplan
2010/2011 auch die aktuellen Entwicklungen im Investitionsbereich dargestellt.
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2. Wesentliche Anderungen durch den 2. Nachtrag

a)

b)

Das Projekt Bahnhof

Das Projekt Bahnhof besteht aus den Teilprojekten ,,Ausbau zentraler Omnibusbahnhof“ und ,Errichtung Kiss & Ride-Platze".
Nach derzeitigem Planungsstand weist es ein Investitionsvolumen von insgesamt 754.650 € auf, davon entfallen auf das
Projekt ,Ausbau zentraler Omnibusbahnhof” 679.650 € und auf das Projekt ,Kiss & Ride-Platze* 75.000 €.

Dem gegentiber stehen Zuwendungen vom Land und von privaten Unternehmen i.H.v. insgesamt 722.300 €. Durch den Diffe-
renzbetrag, der durch die Stadt zu tragen ist, ergibt sich aktuell ein Kreditbedarf i.H.v. 32.350 €.

Weiterer Investitionsbedarf im Bereich Brandschutz
In den 2. Nachtrag sind aufgrund anstehender sicherheitsrelevanter MaBnahmen zusétzliche Investitionsauszahlungen fir

BrandschutzmaBnahmen eingearbeitet worden. Es ergibt sich in den Jahren 2011 bis 2013 ein Gesamtinvestitionsbedarf i.H.v.
890.400 € bei drei Objekten.

Objekt Haushaltsstelle 2011 2012 2013

€ € €
Gustav-Heinemann-Schule/ Landchenweg 01.01.13/0049.785110 43.000 0 84.000
Gustav-Heinemann-Schule/ HolthausstraBBe 01.01.13/0050.785110 155.400 86.600| 139.200
(Uberwiegend Sporthalle)
Markisches Gymnasium 01.01.13/0062.785110 240.000 142.200 0
Summe 438.400 228.800| 223.200
Gesamtinvestitionsbedarf 890.400

Anpassung des Hebesatzes der Kreisumlage 2011

Trotz der vorgeschlagenen Senkung des Hebesatzes der Kreisumlage von 46,67 % (Stand: Etatentwurf 2011 des Kreises) auf
4497 % (Stand: Etatbeschluss 2011 des Kreistages), musste der Ansatz fir die Kreisumlage 2011 (vgl. HHSt
16.01.01.537200) aufgrund gestiegener Umlagegrundlagen (1. Proberechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz 2011) im
2. Nachtrag von bisher 13.693.950 € um 288.300 € auf 13.982.250 € erhdht werden.
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d)

Senkung der Beteiligung der Kosten der Unterkunft im Bereich Jobcenter

Im Rahmen des 2. Nachtrags wurde die Beteiligungsquote der kreisangehérigen Stadte an den kommunalen Leistungen im
Rahmen der Leistungsgewahrung nach dem SGB Il ab 2011 von 50 % auf 40 % reduziert. Dies flhrt zu einer Aufwandsenkung
i.H.v. 471.800 € von bisher 2.239.400 € auf 1.767.600 €. Gleichzeitig erhdhten sich auch die Kostenerstattungen des Kreises
an die Stadt Schwelm in diesem Bereich im Planjahr 2011 von bisher 1.001.800 € um 342.200 € auf 1.344.000 €, so dass sich
eine Gesamtverbesserung i.H.v. 814.000 € ergibt.

Auswirkungen der 1. Proberechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2011

Der 2. Nachtrag 2010/2011 basiert auf der 1. Proberechnung zum GFG 2011. Durch diese Proberechnung ergeben sich fir den
2. Nachtrag im Ergebnishaushalt zunachst Verbesserungen i.H.v. 1.276.000 €. Aufgrund der gestiegenen Umlagegrundlagen
und des damit verbundenen Anstiegs der Kreisumlage (siehe ¢) um 288.300 € ergibt sich eine ,Netto-Verbesserung“ in Héhe
von 987.700 €.

1. Nachtrag 2. Nachtrag | Veranderung
Haushaltsstelle Bezeichnung HHJ 2011 HHJ 2011 HHJ 2011
16.01.01.411100 Schlisselzuweisungen vom Land 5.164.000 6.431.000 +1.267.000
16.01.01.405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 1.097.000 1.106.000 +9.000
Zwischensumme Verbesserung + 1.276.000
Allgemeine Umlagen an Gemeinden/ GV
16.01.01.537200 | (Kreisumlage) -13.693.950 -13.982.250 - 288.300
,Netto-Verbesserung* + 987.700

Der Landtag hat am 18.05.2011 das GFG 2011 verabschiedet. Im Vergleich zur 1. Proberechnung ergeben sich fir die Stadt
Schwelm aber lediglich minimale Abweichungen.
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f) FiOr das Haushaltsjahr 2011 ergibt sich eine einmalige Verbesserung bei den Gewerbesteuerertragen aufgrund von

Nachzahlungen fiir Vorjahre in Héhe von 400.000 €.

g) Aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus wurde der Etatansatz fir Zinsaufwendungen aus kurzfristigen Krediten entsprechend

angepasst.

. Ausgangslage (Stand 1. Nachtrag vom 09.12.2010)

2010
Festgesetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag

2011
Festgesetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag

€ €
Ertrage 50.631.998 50.540.904
Aufwendungen 63.147.688 62.489.089
Saldo Ergebnisplan -12.515.690 -11.948.185
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 48.639.222 48.403.540
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 58.779.509 58.431.051
Saldo Finanzplan aus laufender Verwaltungstatigkeit -10.140.287 -10.027.511
Einzahlungen aus Investitions- u. Finanzierungstatigkeit 4.641.500 6.975.050
Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit 5.862.650 8.224.700
Saldo Finanzplan aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit -1.221.150 -1.249.650
Anderung des Bestands an eigenen Finanzmitteln (Summe -11.361.437 -11.277.161

2+3)
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4. Veranderung des Ergebnisplans durch den 2. Nachtrag

4.1 Haushaltsjahr 2010

Im Haushaltsjahr 2010 wurden durch den 2. Nachtrag im Ergebnisplan keine Veranderungen vorgenommen.

a) Ertrage
2010
Festgesetzte
Gesamtbetrage
einschl. 2.
Nachtrag
€
Steuern und ahnliche Abgaben 27.533.550
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.404.532
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.218.650
Finanzertrage 3.312.650
Sonstige ordentliche Ertrage 3.044.766
Offentlich— rechtliche Leistungsentgelte 2.336.750
Privatrechtliche Leistungsentgelte 654.100
Sonstige Transferertrage 127.000
Summe 50.631.998

b) Aufwendungen

2010
Festgesetzte

Gesamtbetrage

einschl. 2.

Nachtrag

€

Transferaufwendungen 24.895.630
Personalaufwendungen 15.674.376
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 11.482.154
Bilanzielle Abschreibungen 4.112.050
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.071.000
Versorgungsaufwendungen 1.991.292
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.921.186
Summe 63.147.688
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4.2 Haushaltsjahr 2011

Durch den 2. Nachtrag ergeben sich fir das Haushaltsjahr 2011 die nachfolgenden ergebniswirksamen Veranderungen.

a) Ertrage 2011 2011 2011
Festgesetzte Gesamtbetrage Veranderung Festgesetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag (€) € einschl. 2. Nachtrag (€)
Steuern und &hnliche Abgaben 29.046.750 + 409.000 29.455.750
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.748.750 + 1.327.171 8.075.921
Sonstige Transferertrage 127.000 0 127.000
Offentlich— rechtliche Leistungsentgelte 2.218.150 + 500 2.218.650
Privatrechtliche Leistungsentgelte 762.950 -97.100 665.850
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.672.850 + 493.650 5.166.500
Sonstige ordentliche Ertrége 3.372.654 0 3.372.654
Aktivierte Eigenleistungen 0 + 22.650 22.650
Ordentliche Ertrage 46.949.104 +2.155.871 49.104.975
Finanzertrdge 3.591.800 - 50.000 3.541.800
Ertrage gesamt 50.540.904 +2.105.871 52.646.775
b) Aufwendungen 2011 2011 2011
Festgesetzte Gesamtbetrage Veranderung Festgesetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag (€) € einschl. 2. Nachtrag (€)

Personalaufwendungen 15.056.066 0 15.056.066
Versorgungsaufwendungen 2.234.500 0 2.234.500
IAufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.785.325 - 72.650 10.712.675
Bilanzielle Abschreibungen 4.058.800 0 4.058.800
Transferaufwendungen 25.514.380 + 564.650 26.079.030
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.861.018 +71.450 1.932.468
Ordentliche Aufwendungen 59.510.089 + 563.450 60.073.539
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.979.000 + 250.000 3.229.000
Aufwendungen 62.489.089 + 813.450 63.302.539
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c) Das Jahresergebnis 2011

2011 2011 2011
Festgesetzte Gesamtbetrage Veranderung Festgesetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag einschl. 2. Nachtrag
€ € €
Ordentliche Ertrage 46.949.104 + 2.155.871 49.104.975
- Ordentliche Aufwendungen - 59.510.089 - 563.450 - 60.073.539
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -12.560.985 +1.592.421 -10.968.564
+ Finanzertrage +3.591.800 - 50.000 3.541.800
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen - 2.979.000 - 250.000 - 3.229.000
Ordentliches Ergebnis/ Jahresergebnis - 11.948.185 + 1.292.421 - 10.655.764

Den Ertragsverbesserungen in Hbéhe von 2.105.871 € (ordentliche Ertrdge + Finanzertrdge) stehen Aufwandssteigerungen
(ordentliche Aufwendungen + Zinsen u. sonstige Finanzaufwendungen) in Héhe von 813.450 € gegentiber, so dass sich durch den 2.
Nachtrag eine Verbesserung des Jahresergebnisses 2011 in Héhe von 1.292.421 € ergibt.
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5. Veranderung des Finanzplans
5.1 Haushaltsjahr 2010

Auch im Finanzplan wurden im Haushaltsjahr 2010 durch den 2. Nachtrag keine Veranderungen vorgenommen.

a) Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit b) Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
2010 2010
Festgesetzte
Gesamtbetrage
einschl. 2.
Nachtrag
€

Steuern und ahnliche Abgaben 27.533.550 Personalauszahlungen 13.707.288
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.608.682 Versorgungsauszahlungen 1.967.300
Sonstige Transfereinzahlungen 127.000 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.887.605
Offentlich rechtliche Leistungsentgelte 1.911.200 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.071.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 654.100 Transferauszahlungen 25.241.380
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.218.650 Sonstige Auszahlungen 1.904.936
Sonstige Einzahlungen 2.273.390
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.312.650
Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 48.639.222 Ausz. aus lfd. Verwaltungstatigkeit 58.779.509
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¢) Einzahlungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit

d) Auszahlungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit

2010
Festgesetzte
Gesamtbetrage
einschl. 2.
Nachtrag
€

Zuwendungen flr InvestitionsmaBnahmen 1.710.550
Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachanlagen 0
Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzanlagen 0
Einzahlungen aus Beitrdgen und &hnlichen
Entgelten 55.850
Sonstige Investitionseinzahlungen 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.766.400
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.875.100
Einzahlungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit 4.641.500

2010
Festgesetzte
Gesamtbetrage
einschl. 2.
Nachtrag
€

Auszahlungen flr den Erwerb von Grundsticken
und Gebduden 7.500
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 1.415.850
Auszahlungen far den Erwerb von beweglichem
Anlagevermbgen 742.900
Auszahlungen flr den Erwerb von
Finanzanlagen 0
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0
Sonstige Investitionsauszahlungen 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.166.250
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3.696.400
Auszahlungen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit 5.862.650
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5.2 Haushaltsjahr 2011

Durch den 2. Nachtrag ergeben sich fir das Haushaltsjahr 2011 die nachfolgenden finanzwirksamen Veranderungen.

a) Einzahlungen aus laufender Festaeset t2(g1 betr v __2%11 Festaeset t2(();11 tbotr
Verwaltungstatigkeit estgesetuts Cosamibotrie | Verdnderung | Festgesetato Gesamibetrige
Steuern und &hnliche Abgaben 29.046.750 +409.000 29.455.750
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.935.900 + 1.327.171 7.263.071
Sonstige Transfereinzahlungen 127.000 0 127.000
Offentlich — rechtliche Leistungsentgelte 1.828.200 + 500 1.828.700
Privatrechtliche Leistungsentgelte 762.950 -97.100 665.850
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.672.850 +493.650 5.166.500
Sonstige Einzahlungen 2.438.090 0 2.438.090
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.591.800 -50.000 3.541.800
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 48.403.540 + 2.083.221 50.486.761
b) Auszahlungen aus laufender Festaeset t2(():‘|11 botr v __2%11 Festaeset t2(():‘|11 botr
Verwaltungstatigkeit csigesetzic Gesamibetrige | Verbnderung | Festgesetate Gesamibetrige
€ € €

Personalauszahlungen 13.261.210 0 13.261.210
Versorgungsauszahlungen 2.210.000 0 2.210.000
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.257.893 - 28.932 12.228.961
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.979.000 +250.000 3.229.000
Transferauszahlungen 25.878.180 + 564.650 26.442.830
Sonstige Auszahlungen 1.844.768 +71.450 1.916.218
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 58.431.051 + 857.168 59.288.219
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c ) Einzahlungen aus Investitions- und

2011

2011

2011

i i Ati i F z m ra Veranderun F z m ra
Finanzierungstatigkeit estgesetite Gesamibetrége | Verinderung | Fesigeseiate Gesamibetrige
€ € €
Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen 1.357.400 + 775.350 2.132.750
Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 0 0 0
Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 0 0 0
Einzahlungen aus Beitrdgen und ahnlichen Entgelten 288.850 0 288.850
Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.646.250 + 775.350 2.421.600
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 5.328.800 +176.950 5.505.750
Einzahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit 6.975.050 +952.300 7.927.350
d) Auszahlungen aus Investitions- und 2011 2011 2011
Finanzierungstitigkeit Festgfesetzte Gesamtbetrage Verénderung Festggsetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag einschl. 2. Nachtrag
€ € €

)Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 7.500 0 7.500
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 1.421.300 + 1.029.800 2.451.100
Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 904.000 +43.000 947.000
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0 0 0
Sonstige Investitionsauszahlungen 120.500 - 120.500 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.453.300 +952.300 3.405.600
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 5.771.400 0 5.771.400
Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstéatigkeit 8.224.700 + 952.300 9.177.000

Seite 1016




e) Das Ergebnis des Finanzplanes 2011

2011 2011 2011
Festgesetzte Gesamtbetrage Veranderung Festgesetzte Gesamtbetrage
einschl. 1. Nachtrag einschl. 2. Nachtrag
€ € €
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit 48.403.540 +2.083.221 50.486.761
- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit - 58.431.051 - 857.168 - 59.288.219
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit - 10.027.511 + 1.226.053 - 8.801.458
+ Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.646.250 + 775.350 2.421.600
- Auszahlungen aus Investitionstétigkeit - 2.453.300 - 952.300 - 3.405.600
Saldo aus Investitionstatigkeit - 807.050 - 176.950 - 984.000
= Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag - 10.834.561 + 1.049.103 - 9.785.458
+ Aufnahme/ Rickflisse von Darlehen 5.328.800 +176.950 5.505.750
- Tilgung/Gewahrung von Darlehen - 5.771.400 0 - 5.771.400
Saldo aus Finanzierungstatigkeit - 442.600 + 176.950 - 265.650
= Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln - 11.277.161 +1.226.053 - 10.051.108

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit verbessert sich um 1.226.053 € von — 10.027.511 € auf — 8.801.458 €. Der Saldo aus
Investitionstatigkeit verandert sich um — 176.950 € im Vergleich zu den festgesetzten Betrdgen des 1. Nachtrages. Dementsprechend
erhoht sich der Kreditbedarf (Saldo aus Investitionstatigkeit) von bisher 807.050 € um 176.950 € auf 984.000 €. Insgesamt verbessert
sich durch den 2. Nachtrag der Bestand an eigenen Finanzmitteln um 1.226.053 €.
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6. Auswirkungen auf den Haushaltsausgleich und die mittelfristige Finanzplanung

Durch die beschriebenen Veranderungen ergeben sich die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf die Entwicklung der
Fehlbedarfe ab dem HH-Jahr 2011:

Stand Fehlbedarf 2011 2012 2013 2014

€ € € €
Festgesetzte Gesamtbetrage einschl. 1. Nachtrag -11.948.185] -8.242.322| -5.963.102| -4.077.710
Festgesetzte Gesamtbetrage einschl. 2. Nachtrag - 10.655.764| -8.553.372| -6.344.202| -4.327.810
Verbesserung (+)/ Verschlechterung (-) + 1.292.421 - 311.050 - 381.100 - 250.100

Der Haushaltsausgleich kann weiterhin erst im HH-Jahr 2017 erreicht werden.

7. Auswirkungen auf Produktbeschreibungen
Die Produktbeschreibungen des Doppelhaushalts 2010/ 2011 beinhalteten u.a. die Darstellung von Zielen, Kennzahlen und

Leistungsdaten. Sich auf diese Angaben ergebende Auswirkungen des 2. Nachtrags sind in den betreffenden Produktbeschreibungen
berlcksichtigt und die gednderten Beschreibungen dem vorliegenden Entwurf beigefiigt worden.
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Produktplan der Stadt Schwelm

Produkt Bezeichnung verantwortlich
01 Innere Verwaltung
01.01 Verwaltungssteuerung und Service
01.01.01 Politische Gremien Fr. Kaltenbach
01.01.02 Verwaltungsleitung Hr.Stobbe
01.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann Frau Effert
01.01.04 Presse- und Offentlichkeitsarbeit Fr. Rudolph
01.01.05 Beschaftigtenvertretung Hr. Klos
Rechnungspriifung
01.01.06 Rechnungsprifung der Kreisverwaltung
01.01.07 Zentraler Service Fr. Kaltenbach
01.01.08 Technikunterstitzte Informationsverarbeitung Fr. Kaltenbach
01.01.09 Personal- und Organisationsmanagement Fr. Kaltenbach
01.01.10 Finanzmanagement Hr. Kuss
01.01.11 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten der Kommune Fr. Kaltenbach
01.01.12 Zentrales Grundstlicksmanagement Hr. R. Fischer
01.01.13 Zentrales Gebaudemanagement Hr. R. Fischer
01.01.14 Hauptarchiv Fr. Weidner
01.01.15 Allgemeine Personalwirtschaft Fr. Kaltenbach
02 Sicherheit und Ordnung
02.01 Sicherheit und Ordnung
02.01.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Hr. Guthier
02.01.02 Gewerbewesen Hr. Guthier
02.01.03 Verkehrsangelegenheiten Hr. Guthier
02.01.04 Parkraumiberwachung Hr. Guthier
02.01.05 Birgerservice Hr. Guthier
02.01.06 Personenstandswesen Hr. Guthier
02.01.07 Statistik und Wahlen Hr. Guthier
02.01.08 Brandschutz Hr. Guthier
02.01.09 Allgemeiner Rettungsdienst Hr. Guthier
02.01.10 Besonderer Rettungsdienst Hr. Guthier
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Produkt Bezeichnung verantwortlich

03 Schultrédgeraufgaben

03.01 Grundschulen

03.01.01 Bereitstellung der Grundschule Nordstadt Hr. Eibert
03.01.02 Bereitstellung der Grundschule Méllenkotten Hr. Eibert
03.01.03 Bereitstellung der Grundschule Westfalendamm Hr. Eibert
03.01.04 Bereitstellung der Grundschule SudstraBe Hr. Eibert
03.01.05 Bereitstellung der Grundschule Engelbertstral3e Hr. Eibert
03.02 Offene Ganztagsgrundschulen

03.02.01 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt Hr. Eibert
03.02.02 Offene Ganztagsgrundschule Méllenkotten Hr. Eibert
03.02.03 Offene Ganztagsgrundschule Westfalendamm Hr. Eibert
03.02.04 Offene Ganztagsgrundschule SudstraBBe Hr. Eibert
03.02.05 Offene Ganztagsgrundschule EngelbertstralBe Hr. Eibert
03.03 Hauptschulen

03.03.01 Bereitstellung der Gustav-Heinemann-Schule (Gebaude Landchenweg) Hr. Eibert
03.03.02 Bereitstellung der Gustav-Heinemann-Schule (Gebaude HolthausstraBe) Hr. Eibert
03.04 Realschule

03.04.01 Bereitstellung der Realschule Hr. Eibert
03.05 Gymnasium

03.05.01 Bereitstellung des Gymnasiums Hr. Eibert
03.06 Forderschule

03.06.01 Bereitstellung der Férderschule Hr. Eibert
03.07 Allgemeine Leistungen des Schultragers

03.07.01 Schilerbeférderung Hr. Eibert
03.07.02 Zentrale Leistungen des Schultragers Hr. Eibert
04 Kultur und Wissenschaft

04.01 Kultur und Wissenschaft

04.01.01 Kommunale Veranstaltungen Fr. Weidner
04.01.02 Museum Fr. Weidner
04.01.03 Musikschule Fr. Weidner
04.01.04 Volkshochschule Fr. Weidner
04.01.05 Biicherei Fr. Weidner
04.01.06 Heimat- und sonstige Kulturpflege Fr. Weidner
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Produkt Bezeichnung verantwortlich
05 Soziale Leistungen

05.01 Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XI|

05.01.01 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstitzungsleistungen nach SGB XII ~ Hr. Eibert
05.01.02 Hilfen bei Krankheit, Behinderung, Pflegebedirftigkeit Hr. Eibert
05.01.03 Hilfen fir Obdachlose nach SGB XII Hr. Eibert
05.02 Grundsicherungsleistungen nach dem SGB I

05.02.01 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstltzungsleistungen nach SGB |l Hr. Scheller
05.02.02 Vermittlung in Erwerbstatigkeit Hr. Scheller
05.02.03 Angebot von Arbeit und Qualifizierung Hr. Scheller
05.03 Leistungen nach Asylbewerberleistungsgesetz

05.03.01 Hilfen far Asylbewerber Hr. Eibert
05.04 Unterstiitzung von Senioren, Migranten und Obdachlosen

05.04.01 Unterstitzung von Migranten Hr. Eibert
05.04.02 Unterstiitzung von Senioren Hr. Eibert
05.04.03 Fdérderung von anderen Tragern der Wohlfahrtspflege Hr. Eibert
05.04.04 Bereitstellung von Obdachlosenunterkiinften Hr. Eibert
05.04.05 Bereitstellung von Ubergangswohnheimen Hr. Eibert
05.05 Sonstige soziale Leistungen

05.05.01 Pflegeberatung Hr. Eibert
05.05.02 Behindertenberatung Hr. Eibert
05.05.03 Sozialversicherungsangelegenheiten Hr. Eibert
05.05.04 Wohnungswesen Hr. Eibert
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

06.01 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen/ Tagesbetreuung

06.01.01 Kinderhort Hr. Eibert
06.01.02 Stadtische Kindertagesstatten Hr. Eibert
06.01.03 Kindertagesstéatten freier Trager Hr. Eibert
06.01.04 Tagespflege Hr. Eibert
06.02 Kinder- und Jugendarbeit/ Jugendschutz

06.02.01 Foérderung von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen Hr. Eibert
06.02.02 Foérderung von Kindern und Jugendlichen auBerhalb von Einrichtungen Hr. Eibert
06.02.03 Offentliche Spielplatze Hr. Eibert
06.03 Sonstige Leistungen zur Férderung junger Menschen und Familien

06.03.01 Allgemeine Forderung der Erziehung in der Familie Hr. Eibert
06.03.02 Beratung und Unterstlitzung bei der Ausiibung der Personensorge Hr. Eibert
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Produkt Bezeichnung verantwortlich

06.03.03 Hilfe zur Erziehung Hr. Eibert
06.03.04 Eingliederungshilfe fir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche Hr. Eibert
06.03.05 Adoptionen Hr. Eibert
06.03.06 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren Hr. Eibert
06.03.07 Sonstige MaBnahmen Hr. Eibert
06.03.08 Unterhaltsvorschussleistungen Hr. Eibert
06.03.09 Sonstige Einrichtungen zur Férderung junger Menschen und Familien Hr. Eibert
07 Gesundheitsdienste

07.01 Gesundheitsdienste

07.01.01 Krankenhauser Hr. Kuss

08 Sportférderung

08.01 Sportférderung

08.01.01 Foérderung des Sports Hr. Eibert
08.01.02 Eigene Sportstatten Hr. Eibert
08.01.03 Hallenbad Hr. Eibert
09 Raumliche Planung und Entwicklung/ Geoinformation

09.01 Informelle Planung und Entwicklung

09.01.01 Stadtentwicklungskonzept Hr. Sormund
09.01.02 Konzepte fur Teilbereiche Hr. Sormund
09.02 Formelle Planung und Entwicklung

09.02.01 Flachennutzungsplan Hr. Sormund
09.02.02 Bodennutzung Hr. Sormund
09.03 Geoinformationen

09.03.01 Geoinformationen Hr. Sormund
10 Bauen und Wohnen

10.01 Bauen und Wohnen

10.01.01 MaBnahmen der Bauaufsicht Hr. Guthier
10.01.02 Denkmalschutz und -pflege Hr. Guthier
12 Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV

12.01 Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV

12.01.01 GemeindestrafBBen, -wege, -platze Hr. Guthier
12.01.02 LandesstraBen Hr. Guthier
12.01.03 BundesstraBen Hr. Guthier
12.01.04 Parkeinrichtungen Hr. Guthier
12.01.05 OPNV Hr. Guthier
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Produkt Bezeichnung verantwortlich

13 Natur- und Landschaftspflege

13.01 Natur- und Landschaftspflege

13.01.01 Offentliche Griinflachen Hr. R. Fischer
13.01.02 Offentliche Gewasser/ wasserbauliche Anlagen Hr. Guthier
13.01.03 Friedhofs- und Bestattungswesen Hr. R. Fischer
13.01.04 Forstwirtschaft Hr. R. Fischer
13.01.05 Landwirtschaft Hr. Guthier
14 Umweltschutz

14.01 Umweltschutz

14.01.01 Umweltschutz Hr. Sormund
15 Wirtschaft und Tourismus

15.01. Wirtschaft und Tourismus

15.01.01 Wirtschaftsférderung Hr. Kuss
15.01.02 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen Hr. Kuss

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

16.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

16.01.01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Hr. Kuss
16.01.02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Hr. Kuss
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2. Nachtrag Produktplan 2010 / 2011

Darstellung der vom 2. Nachtraqg betroffenen Produkte
(in der Reihenfolge der aufgefiihrten Buchungsstellen)

A) Ergebnisplan

Produkt

Nr. Bezeichnung

16.01.01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
01.01.13 Zentrales Gebaudemanagement

01.01.15 Allgemeine Personalwirtschaft

03.02.01 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt
03.02.02 Offene Ganztagsgrundschule Mollenkotten
03.02.03 Offene Ganztagsgrundschule Westfalendamm
03.02.04 Offene Ganztagsgrundschule StidstraBe
03.02.05 Offene Ganztagsgrundschule EngelbertstraBe
05.04.04 Bereitstellung von Obdachlosenunterkiinften
03.01.05 Bereitstellung der Grundschule EngelbertstraBe
08.01.02 Eigene Sportstatten

01.01.06 Rechnungspriifung

04.01.05 Blicherei

05.02.01 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstitzungsleistungen nach SGB I
05.02.02 Vermittlung in Erwerbstatigkeit

05.02.03 Angebot von Arbeit und Qualifizierung
05.03.01 Hilfen fur Asylbewerber

12.01.01 GemeindestraBen, -wege, -platze

02.01.08 Brandschutz

09.02.02 Bodennutzung

09.03.01 Geoinformationen

12.01.02 LandesstraBen

12.01.03 BundesstraBen

12.01.04 Parkeinrichtungen

12.01.05 OPNV

13.01.01 Offentliche Griinflachen

01.01.07 Zentraler Service

05.04.05 Bereitstellung von Ubergangswohnheimen
15.01.02 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
16.01.02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

B) Finanzplan
(soweit nicht bereits unter Punkt A) aufgefiihrt)

Produkt

Nr. Bezeichnung

01.01.08 Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung

06.01.02 Stadtische Kindertagesstatten

06.02.03 Offentliche Spielplatze

06.01.01 Kinderhort

06.01.02 Stadtische Kindertagesstatten

06.02.02 Férderung von Kindern und Jugendlichen auBerhalb von Einrichtungen
06.03.07 Sonstige MaBnahmen
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Gesamtergebnisplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + A neu neu neu neu
1 Steuern und &hnliche Abgaben 27.533.550 29.046.750 409.000 0 29.455.750 30.525.950 32.615.150 34.051.350
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.404.532 6.748.750 1.327.171 0 8.075.921 8.294.150 8.495.950 8.763.800
3 + Sonstige Transferertrage 127.000 127.000 0 0 127.000 127.000 127.000 127.000
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.336.750 2.218.150 500 2.218.650 2.210.650 2.212.850 2.212.950
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 654.100 762.950 0 -97.100 665.850 665.900 665.900 665.900
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.218.650 4.672.850 583.550 -89.900 5.166.500 5.120.750 5.135.050 5.131.350
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.044.766 3.372.654 0 0 3.372.654 4.364.930 4.251.468 4.225.888
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 22.650 0 22.650 0 0 0
9 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage 47.319.348 46.949.104 2.342.871 -187.000 49.104.975 51.309.330 53.503.368 55.178.238
11 - Personalaufwendungen 15.674.376 15.056.066 0 0 15.056.066 14.627.537 14.372.335 14.094.229
12 - Versorgungsaufwendungen 1.991.292 2.234.500 0 0 2.234.500 2.286.000 2.337.000 2.378.134
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.482.154 10.785.325 437.550 -510.200 10.712.675 10.353.975 10.399.425 10.336.425
14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.112.050 4.058.800 0 0 4.058.800 3.950.900 3.891.550 3.869.600
15 - Transferaufwendungen 24.895.630 25.514.380 570.050 -5.400 26.079.030 26.840.780 27.141.130 27.160.330
16 -  Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.921.186 1.861.018 85.250 -13.800 1.932.468 1.882.460 1.900.430 1.897.080
17 = Ordentliche Aufwendungen 60.076.688 59.510.089 1.092.850 -529.400 60.073.539 59.941.652 60.041.870 59.735.798
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit -12.757.340 -12.560.985 1.250.021 342.400 -10.968.564 -8.632.322 -6.538.502 -4.557.560
19 + Finanzertrage 3.312.650 3.591.800 718.850 -768.850 3.541.800 3.566.950 3.589.300 3.675.750
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.071.000 2.979.000 2.265.000 -2.015.000 3.229.000 3.488.000 3.395.000 3.446.000
21 = Finanzergebnis 241.650 612.800 -1.546.150 1.246.150 312.800 78.950 194.300 229.750
22 = Ordentliches Ergebnis -12.515.690 -11.948.185 -296.129 1.588.550 -10.655.764 -8.553.372 -6.344.202 -4.327.810
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -12.515.690 -11.948.185 -296.129 1.588.550 -10.655.764 -8.553.372 -6.344.202 -4.327.810
Fortschreibung des Ergebnisplanes bis 2017 siehe Seite 3036 Seite 2002



Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Gesamtfinanzplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + . neu neu neu neu

1 Steuern und ahnliche Abgaben 27.533.550 29.046.750  409.000 0 29.455.750 30.525.950 32.615.150 34.051.350
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.608.682 5.935.900 1.327.171 0 7.263.071 7.473.950 7.661.450 7.926.950
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 127.000 127.000 0 0 127.000 127.000 127.000 127.000
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.911.200 1.828.200 500 0 1.828.700 1.831.600 1.837.600 1.839.700
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 654.100 762.950 0 -97.100 665.850 665.900 665.900 665.900
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.218.650 4.672.850 583.550 -89.900 5.166.500 5.120.750 5.135.050 5.131.350
7 + Sonstige Einzahlungen 2.273.390  2.438.090 0 0 2.438.090 2.483.140 2.497.190 2.511.240
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.312.650 3.591.800 718.850 -768.850 3.541.800 3.566.950 3.589.300 3.675.750
= Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 48.639.222 48.403.540 3.039.071 -955.850 50.486.761 51.795.240 54.128.640 55.929.240
10 - Personalauszahlungen 13.707.288 13.261.210 0 0 13.261.210 13.327.833 13.158.282 12.912.107
11 - Versorgungsauszahlungen 1.967.300 2.210.000 0 0 2.210.000 2.260.000 2.310.000 2.350.000
12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 12.887.605 12.257.893 701.268 -730.200 12.228.961 10.573.975 10.399.425 10.336.425
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.071.000 2.979.000 2.265.000 -2.015.000 3.229.000 3.488.000 3.395.000 3.446.000
14 - Transferauszahlungen 25.241.380 25.878.180 570.050 -5.400 26.442.830 27.222.680 27.544.030 27.584.330
15 - Sonstige Auszahlungen 1.904.936 1.844.768 85.250 -13.800 1.916.218 1.936.210 1.884.180 1.880.830
16 = Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 58.779.509 58.431.051 3.621.568 -2.764.400 59.288.219 58.808.698 58.690.917 58.509.692
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit -10.140.287 -10.027.511 -582.497 1.808.550 -8.801.458 -7.013.458 -4.562.277 -2.580.452
18 + Zuwendungen aus InvestitionsmaBnahmen 1.710.550 1.357.400 797.400 -22.050 2.132.750 871.700 871.700 871.700
19 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 1.050.000 1.050.000 1.050.000
20 + Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0
21 + Einzahlungen aus Beitragen u.&. Entgelten 55.850 288.850 0 0 288.850 27.850 435.850 6.850
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.766.400 1.646.250 797.400 -22.050 2.421.600 1.949.550 2.357.550 1.928.550
24 - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken/ Gebauden 7.500 7.500 0 0 7.500 7.500 7.500 7.500
25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 1.415.850 1.421.300 1.267.650 -237.850 2.451.100 758.950 1.142.850 276.150
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 742.900 904.000 54.550 -11.550 947.000 439.850 783.850 1.005.950
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Gesamtfinanzplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2010 2011 2011 2012 2013 2014

bisher + . neu neu neu neu
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0 120.500 0 -120.500 0 120.500 110.000 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.166.250 2.453.300 1.322.200 -369.900 3.405.600 1.326.800 2.044.200 1.289.600
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -399.850 -807.050 -524.800 347.850 -984.000 622.750 313.350 638.950
32 = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -10.540.137 -10.834.561 -1.107.297 2.156.400 -9.785.458 -6.390.708 -4.248.927 -1.941.502
33 + Aufnahme/ Riickflisse von Darlehen 2.875.100  5.328.800 4.980.900 -4.803.950 5.505.750 2.160.600 2.092.500 3.616.900
34 - Tilgung/ Gewéahrung von Darlehen 3.696.400 5.771.400 4.863.400 -4.863.400 5.771.400 3.011.500 2.666.000 4.516.000
35 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -821.300 -442.600 117.500 59.450 -265.650 -850.900 -573.500 -899.100
36 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -11.361.437 -11.277.161 -989.797 2.215.850 -10.051.108 -7.241.608 -4.822.427 -2.840.602
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 0 0 0 0 0
38 = Liquide Mittel -11.361.437 -11.277.161 -989.797 2.215.850 -10.051.108 -7.241.608 -4.822.427 -2.840.602
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

Ergebnisplan

Ansatz
2010

1 Steuern und ahnliche Abgaben

16.01.01.401300
Gewerbesteuer

16.01.01.405100
Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

01.01.13.414167
Zuschuss v. Land KlI: Gymnasium Altbau Dach-/ Fenstererneuerung

01.01.15.414100
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke vom Land

03.02.01.414100
Zuweisungen/ Zuschusse fur Ifd. Zwecke vom Land

03.02.02.414100
Zuweisungen/ Zuschusse fur Ifd. Zwecke vom Land

03.02.03.414100
Zuweisungen/ Zuschusse fur Ifd. Zwecke vom Land

03.02.04.414100
Zuweisungen/ Zuschusse fur Ifd. Zwecke vom Land

03.02.05.414100
Zuweisungen/ Zuschusse fur Ifd. Zwecke vom Land

16.01.01.411100
Schllisselzuweisungen vom Land

3 + Sonstige Transferertrage
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05.04.04.432100
Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte

27.533.550

11.400.000

1.217.000

8.404.532

365.000

46.500

47.100

31.100

37.000

39.900

5.287.000

127.000

2.336.750

Seite 2005

Ansatz Ansatz Ansatz
2012 2013 2014
neu neu neu

30.525.950 32.615.150 34.051.350
13.718.000 15.120.000 15.934.000
1.149.000 1.166.000 1.192.000
8.294.150 8.495.950 8.763.800
0 0 0
0 0 0
53.500 53.500 53.500
53.900 53.900 53.900
38.400 38.400 38.400
46.200 46.200 46.200
51.900 51.900 51.900
6.276.000 6.477.000 6.743.000
127.000 127.000 127.000
2.210.650 2.212.850 2.212.950
500 500 500




Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011
Ergebnisplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + b neu neu neu neu

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 654.100 762.950 0 -97.100 665.850 665.900 665.900 665.900
03.01.05.446100

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.400 15.100 0 -12.100 3.000 3.000 3.000 3.000
08.01.02.446100

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 100.000 0 -85.000 15.000 15.000 15.000 15.000

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.218.650 4.672.850 583.550 -89.900 5.166.500 5.120.750 5.135.050 5.131.350
04.01.05.448200

Ertrage aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 15.700 21.950 15.700 0 37.650 37.650 37.650 37.650
05.02.01.448200

Ertrage aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 873.600 314.400 406.200 0 720.600 728.100 728.100 728.100
05.02.02.448200

Ertrage aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 156.000 156.000 0 -89.900 66.100 66.100 66.100 66.100
05.02.03.448200

Ertrage aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 530.400 530.400 143.500 0 673.900 673.900 673.900 673.900
05.03.01.448100

Ertrdge aus Kostenerstattungen, - umlagen vom Land 43.000 39.000 18.150 0 57.150 57.000 57.000 57.000

7 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.044.766 3.372.654 0 0 3.372.654 4.364.930 4.251.468 4.225.888

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 22.650 0 22.650 0 0 0
12.01.01.471110

Aktivierte Eigenleistungen Ausbau Zentraler Omnibusbahnhof 0 0 20.350 0 20.350 0 0 0
12.01.01.471120

Aktivierte Eigenleistungen Errichtung K & R - Platze Bahnhof 0 0 2.300 0 2.300 0 0 0

9 +/- Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0 0 0

10 = Ordentliche Ertrage 47.319.348 46.949.104 2.342.871 -187.000 49.104.975 51.309.330 53.503.368 55.178.238

11 - Personalaufwendungen 15.674.376 15.056.066 0 0 15.056.066 14.627.537 14.372.335 14.094.229

12 - Versorgungsaufwendungen 1.991.292 2.234.500 0 0 2.234.500 2.286.000 2.337.000 2.378.134

13 -  Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 11.482.154 10.785.325 437.550 -510.200 10.712.675 10.353.975 10.399.425 10.336.425
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

Ergebnisplan

Ansatz
2010

01.01.06.523200
Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit an Gemeinden (GV)

01.01.13.521100
Unterhaltung der Grundstilicke und baulichen Anlagen

01.01.13.521121
Wartung techn. Anlagen von Gebauden

01.01.13.522110
An TBS fir die Unterhaltung des sonst. unbew. Vermégens

01.01.13.524190
Sonstige Bewirtschaftung der Grundstiicke und baul. Anlagen

01.01.15.528100
Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen

02.01.08.522110
An TBS fir die Unterhaltung des sonst. unbew. Vermdgens

05.02.01.523200
Erstattungen f. Aufwendungen v. Dritten aus laufender
Verwaltungstatigkeit an Gemeinden (Gemeindeverbande)

09.02.02.529100
Aufwendungen flir sonstige Dienstleistungen

09.03.01.529100
Aufwendungen flir sonstige Dienstleistungen

12.01.01.522116
An TBS fur Unterhaltung StraBenbeleuchtung

12.01.01.522119
An TBS fur Winterdienst

12.01.02.522116
An TBS fur Unterhaltung StraBenbeleuchtung

221.850

575.000

122.400

144.000

84.400

6.000

2.239.400

69.000

16.500

161.900

93.000

23.150

Seite 2007

Ansatz Ansatz Ansatz

2012 2013 2014

neu neu neu
204.450 167.550 167.550
527.900 617.900 527.900
140.000 140.000 140.000
121.000 121.000 121.000
235.650 237.150 235.650
150 150 150
6.000 6.000 6.000
1.746.600 1.746.600 1.746.600
49.000 49.000 49.000
2.000 2.000 2.000
161.900 161.900 161.900
100.000 100.000 100.000
23.150 23.150 23.150




Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

Ergebnisplan

12.01.03.522116
An TBS fur Unterhaltung StraBenbeleuchtung

12.01.04.522116
An TBS fur Unterhaltung StraBenbeleuchtung

12.01.05.522116
An TBS fur Unterhaltung StraBenbeleuchtung

14 -  Bilanzielle Abschreibungen
15 -  Transferaufwendungen

01.01.13.531700
Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke an priv. Unternehmen

03.02.01.531800
Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd Zwecke an Ubrige Bereiche

03.02.02.531800
Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd Zwecke an Ubrige Bereiche

03.02.03.531800
Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd Zwecke an Ubrige Bereiche

03.02.04.531800
Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd Zwecke an Ubrige Bereiche

03.02.05.531800
Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd Zwecke an Ubrige Bereiche

05.03.01.533827
Leistungen in besondereren Fallen:Schulausflige und Klassenfahrten

05.03.01.533828
Leistungen in besonderen Fallen: Schillerbeférderung

05.03.01.533829
Leistungen in besonderen Fallen: Mittagessen Schule

05.03.01.533830
Leistungen in besonderen Féllen: Mittagessen KiTa

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2012 2013 2014
neu neu neu
23.150 23.150 23.150 23.150
11.050 11.550 11.550 11.550
11.550 11.550 11.550
4.112.050 3.950.900 3.891.550 3.869.600
24.895.630 26.840.780 27.141.130 27.160.330
144.950 161.850 156.850 151.850
96.950 103.200 103.200 103.200
97.500 104.500 104.500 104.500
3.700 1.500 1.500 1.500
6.400 3.900 3.900 3.900
6.200 6.900 6.900 6.900
1.000 1.000 1.000
100 100 100
2.000 2.000 2.000
500 500 500
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

Ergebnisplan

Ansatz
2010

05.03.01.533831
Leistungen in besonderen Féllen: Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben

05.03.01.533832
Leistungen in besonderen Féllen: Lernférderung

05.03.01.533833
Leistungen in besonderen Féllen: Lernmittelpauschale

05.03.01.533910
Leistungen in Normalféllen - Hilfen (ohne Einrichtungen)

05.03.01.533912
Leistungen in Normalféllen - Mieten

05.03.01.533915
Leistungen in Normalféllen - Wertgutscheine

05.03.01.533916
Leistungen in Normalféllen - Geldleistungen f. pers. Bedirfnisse

05.03.01.533918
Leistungen in Normalféllen - Hilfen in Einrichtungen

05.03.01.533920
Leistungen in besonderen Féllen - Hilfen (ohne Einrichtungen)

05.03.01.533923
Leistungen in besonderen Fallen - Sonstige Mieten

05.03.01.533925
Leistungen in besonderen Fallen - Geldleist f. pers. Bedirfnisse

16.01.01.534100
Gewerbesteuerumlage

16.01.01.534200
Gewerbesteuerumlage (Fonds dt. Einheit)

16.01.01.537200
Allgemeine Umlagen an Gemeinden (GV)

16 -  Sonstige ordentliche Aufwendungen

66.500

9.500

125.000

48.500

20.000

55.000

85.000

1.110.300

1.110.300

12.926.700

1.921.186

Seite 2009

Ansatz Ansatz Ansatz
2012 2013 2014
neu neu neu

500 500 500
500 500 500
300 300 300
81.500 81.500 81.500
22.000 22.000 22.000
13.000 13.000 13.000
165.000 165.000 165.000
64.000 64.000 64.000
40.000 40.000 40.000
61.000 61.000 61.000
107.000 107.000 107.000
1.067.000 1.176.000 1.239.000
1.067.000 1.176.000 1.204.000
14.701.350 14.802.800 14.742.300
1.882.460 1.900.430 1.897.080




Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011
Ergebnisplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + b neu neu neu neu
01.01.07.543170
Rundfunk/Fernsehen/Telekommunikation 68.050 68.050 12.500 0 80.550 68.050 68.050 68.050
01.01.13.542200
Mieten und Pachten 147.750 147.750 19.650 0 167.400 167.400 167.400 167.400
01.01.13.543160
Sachversténdigen-, Gerichts- und &hnliche Kosten 36.900 1.200 51.100 0 52.300 1.200 1.200 1.200
05.03.01.543160
Sachversténdigen-, Gerichts- und &hnliche Kosten 500 500 2.000 0 2.500 2.500 2.500 2.500
05.04.05.542200
Mieten und Pachten 13.800 13.800 0 -13.800 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 60.076.688 59.510.089 1.092.850 -529.400 60.073.539 59.941.652 60.041.870 59.735.798
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -12.757.340 -12.560.985 1.250.021 342.400 -10.968.564 -8.632.322 -6.538.502 -4.557.560
19 + Finanzertrage 3.312.650 3.591.800 718.850 -768.850 3.541.800 3.566.950 3.589.300 3.675.750
15.01.02.465100
Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen 350.000 600.000 0 -50.000 550.000 600.000 650.000 700.000
16.01.02.461510
Von TBS, Zinsertrage offentlich- rechtliche Kreditanstalten 755.400 718.850 0 -718.850 0 0 0 0
16.01.02.461520
Von TBS, Zinsertrage Kreditinstitute 432.600 407.400 718.850 0 1.126.250 1.065.000 1.001.000 1.001.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.071.000 2.979.000 2.265.000 -2.015.000 3.229.000 3.488.000 3.395.000 3.446.000
16.01.02.551600
Zinsaufw. an sonst. 6ff.-rechtl. Sonderrechnungen 1.587.000 1.540.000 0 -1.540.000 0 0 0 0
16.01.02.551601
Zinsaufw. aus Liquidititskred. an sonst. 6ff.-rechtl. Sonderrechnungen 475.000 475.000 0 -475.000 0 0 0 0
16.01.02.551700
Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 684.000 639.000 1.540.000 0 2.179.000 2.088.000 1.995.000 1.946.000
16.01.02.551701
Zinsaufw. aus Liquiditatskred. an Kreditinstitute 225.000 225.000 725.000 0 950.000 1.300.000 1.300.000 1.400.000
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Ergebnisplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2010 2011 2011 2012 2013 2014

bisher + b neu neu neu neu
21 = Finanzergebnis 241.650 612.800 -1.546.150 1.246.150 312.800 78.950 194.300 229.750
22 = Ordentliches Ergebnis -12.515.690 -11.948.185 -296.129 1.588.550 -10.655.764 -8.553.372 -6.344.202 -4.327.810
23 + AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
26 = Jahresergebnis -12.515.690 -11.948.185 -296.129 1.588.550 -10.655.764 -8.553.372 -6.344.202 -4.327.810
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Finanzplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + dk neu neu neu neu
1 Steuern und ahnliche Abgaben 27.533.550 29.046.750 409.000 0 29.455.750 30.525.950 32.615.150 34.051.350
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.608.682 5.935.900 1.327.171 0 7.263.071 7.473.950 7.661.450 7.926.950
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 127.000 127.000 0 0 127.000 127.000 127.000 127.000
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.911.200 1.828.200 500 0 1.828.700 1.831.600 1.837.600 1.839.700
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 654.100 762.950 0 -97.100 665.850 665.900 665.900 665.900
6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.218.650 4.672.850 583.550 -89.900 5.166.500 5.120.750 5.135.050 5.131.350
7 + Sonstige Einzahlungen 2.273.390 2.438.090 0 0 2.438.090 2.483.140 2.497.190 2.511.240
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.312.650 3.591.800 718.850 -768.850 3.541.800 3.566.950 3.589.300 3.675.750
9 = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 48.639.222 48.403.540 3.039.071 -955.850 50.486.761 51.795.240 54.128.640 55.929.240
10 - Personalauszahlungen 13.707.288 13.261.210 0 0 13.261.210 13.327.833 13.158.282 12.912.107
11 - Versorgungsauszahlungen 1.967.300 2.210.000 0 0 2.210.000 2.260.000 2.310.000 2.350.000
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 12.887.605 12.257.893 701.268 -730.200 12.228.961 10.573.975 10.399.425 10.336.425
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.071.000 2.979.000 2.265.000 -2.015.000 3.229.000 3.488.000 3.395.000 3.446.000
14 - Transferauszahlungen 25.241.380 25.878.180 570.050 -5.400 26.442.830 27.222.680 27.544.030 27.584.330
15 - Sonstige Auszahlungen 1.904.936 1.844.768 85.250 -13.800 1.916.218 1.936.210 1.884.180 1.880.830
16 = Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstatigkeit 58.779.509 58.431.051 3.621.568 -2.764.400 59.288.219 58.808.698 58.690.917 58.509.692
17 = Saldo aus Ifd. Verwaltungstitigkeit -10.140.287 -10.027.511 -582.497 1.808.550 -8.801.458 -7.013.458 -4.562.277 -2.580.452
18 + Zuwendungen aus InvestitionsmaBnahmen 1.710.550 1.357.400 797.400 -22.050 2.132.750 871.700 871.700 871.700
01.01.08/0132.681200
Vom Kreis, Zuschuss Hardwarebeschaffung Jobcenter EN 0 0 7.500 0 7.500 0 0 0
06.01.02/0185.681100
Investitionszuwendungen vom Land, U3 Ausbau Kita Miihlenweg 0 0 16.700 0 16.700 0 0 0
12.01.01/0187.681100
Vom Land, Zuschuss fir Ausbau zentraler Omnibusbahnhof (ZOB) 0 0 595.000 0 595.000 0 0 0
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Finanzplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + . neu neu neu neu

12.01.01/0187.681700

Von privaten Unternehmen, Zuschuss fiir Ausbau Zentraler Omnibusbhf. (ZOB) 0 0 52.300 0 52.300 0 0 0

12.01.01/0188.681100

Vom Land, Zuschuss fir Errichtung K & R Platze am Bahnhof 0 0 65.700 0 65.700 0 0 0

12.01.01/0188.681700

Von privaten Unternehmen, Zuschuss fiir Errichtung K & R Platze am Bahnhof 0 0 9.300 0 9.300 0 0 0

16.01.01/0122.681100

Vom Land, allgemeine Investitionspauschale 577.450 528.050 50.900 0 578.950 578.950 578.950 578.950

16.01.01/0123.681100

Vom Land, pauschale Zuweisung fiir Schulen 633.350 662.000 0 -21.650 640.350 231.100 231.100 231.100

16.01.01/0124.681100

Vom Land, pauschale Zuweisung fiir Investitionen im Sportbereich 17.200 17.200 0 -400 16.800 16.800 16.800 16.800
19 + Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanlagen 0 0 0 0 0 1.050.000 1.050.000 1.050.000
20 + Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 55.850 288.850 0 0 288.850 27.850 435.850 6.850
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 1.766.400 1.646.250 797.400 -22.050 2.421.600 1.949.550 2.357.550 1.928.550
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken/ Gebduden 7.500 7.500 0 0 7.500 7.500 7.500 7.500
25 - Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 1.415.850 1.421.300 1.267.650 -237.850 2.451.100 758.950 1.142.850 276.150

01.01.13/0002.785110

Sonstige Hochbauinvestitionen VG | 7.850 62.700 62.700 0 125.400 51.100 0 0

01.01.13/0049.785110

Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Gustav-Heinemann Schule Landchenweg 116.800 0 43.000 0 43.000 0 84.000 0

01.01.13/0050.785110

Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Gustav- Heinemann -Schule HolthausstraBe 12.500 0 155.400 0 155.400 86.600 139.200 0
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Nahere Erlauterungen zu den Etatansatzen ab 10.000 € siehe ab Seite 2023

Finanzplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2012 2013 2014
neu neu neu

01.01.13/0052.785110
Weitere Hochbauinvestitionen Gustav-Heinemann Schule 29.200 0 0 0
01.01.13/0062.785110
Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Mark. Gymnasium 118.900 142.200 0 0
01.01.13/0084.785110
Hochbauinvestitionen Kindertagesstétte Miihlenweg 119.000 0 0 0
06.02.03/0081.785210
Sanierung von Kinderspielplatzen 110.000 110.000 110.000
12.01.01/0187.785210
An TBS flir Ausbau Zentraler Omnibusbahnhof (ZOB) 0 0 0
12.01.01/0188.785210
An TBS fir Errichtung K & R Platze am Bahnhof 0 0 0 0

26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 742.900 439.850 783.850 1.005.950
01.01.08/0132.783100
Hardwarebeschaffung Jobcenter EN 0 0 0
01.01.13/0183.783100
Erneuerung unterbrechungsfreie Stromversorgung 0 0 0
06.01.01/0001.783100
Erwerb von Vermdgensgegenstédnden > 410 € 5.000 5.000 5.000 5.000
06.01.01/0133.783200
Erwerb von Vermdgensgegenstanden <410 € 600 600 600 600
06.01.02/0001.783100
Erwerb von Vermdgensgegenstédnden > 410 € 17.700 10.000 10.000 10.000
06.01.02/0133.783200
Erwerb von Vermdgensgegenstanden < 410 € 3.700 3.500 3.500 3.500
06.01.02/0185.783100
Erwerb von Vermdgensgegenstanden > 410 € (U3 Ausbau Kita Mihlenweg) 0 0 0
06.02.02/0133.783200
Erwerb von Vermdgensgegenstanden < 410 € 450 0 0 0
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2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Finanzplan Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2010 2011 2011 2012 2013 2014
bisher + dk neu neu neu neu
06.03.07/0133.783200
Erwerb von Vermdgensgegenstanden < 410 € 200 200 450 0 650 650 650 650
27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0 120.500 0 -120.500 0 120.500 110.000 0
02.01.08/0015.781200
Zuweisungen und ZuschUsse fir Investitionen an Gemeinden (GV) 0 120.500 0 -120.500 0 120.500 110.000 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 2.166.250 2.453.300 1.322.200 -369.900 3.405.600 1.326.800 2.044.200 1.289.600
31 = Saldo aus Investitionstatigkeit -399.850 -807.050 -524.800 347.850 -984.000 622.750 313.350 638.950
32 = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -10.540.137 -10.834.561 -1.107.297 2.156.400 -9.785.458 -6.390.708 -4.248.927 -1.941.502
33 + Aufnahme/ Riickfliisse von Darlehen 2.875.100 5.328.800 4.980.900 -4.803.950 5.505.750 2.160.600 2.092.500 3.616.900
34 - Tilgung/ Gewéhrung von Darlehen 3.696.400 5.771.400 4.863.400 -4.863.400 5.771.400 3.011.500 2.666.000 4.516.000
35 = Saldo aus Finanzierungstitigkeit -821.300 -442.600 117.500 59.450 -265.650 -850.900 -573.500 -899.100
36 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -11.361.437 -11.277.161 -989.797 2.215.850 -10.051.108 -7.241.608 -4.822.427 -2.840.602
37 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 0 0 0 0 0 0 0 0
38 = Liquide Mittel -11.361.437 -11.277.161 -989.797 2.215.850 -10.051.108 -7.241.608 -4.822.427 -2.840.602
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2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Finanzer- Saldo der
Aufwen- ergebnis Einzahlungen |Auszahlungen |[Investitions-
Produkt |Bezeichnung Stand verantwortlich |Ertrdge 2011 dungen 2011 2011 Ergebnis 2011 2011 2011 tatigkeit 2011
- Rechnungs- -
prifung Kreis--
01.01.06 [Rechnungspriifung [1. Nachtrag [waltung 25.100,00 248.100,00 0,00 -223.000,00 0,00 0,00 0,00
Rechnungs-
prifung Kreis--
01.01.06 Rechnungspriifung 2.Nachtrag waltung 25.100,00 230.700,00 0,00 -205.600,00 0,00 0,00 0,00
01.01.06 |Rechnungspriifung |Veranderung 0,00 -17.400,00 0,00 17.400,00 0,00 0,00 0,00
01.01.07 |Zentraler Service 1. Nachtrag |Fr. Kaltenbach 766.600,00 755.850,00 0,00 10.750,00 0,00 10.250,00 -10.250,00
01.01.07 |Zentraler Service 2. Nachtrag _[Fr. Kaltenbach 766.600,00 768.350,00 0,00 -1.750,00 0,00 10.250,00 -10.250,00
01.01.07 |Zentraler Service Veranderung 0,00 12.500,00 0,00 -12.500,00 0,00 0,00 0,00
Technikunterstitzte
Informations-
01.01.08 |verarbeitung 1. Nachtrag _|Fr. Kaltenbach 1.045.900,00 1.067.427,00 0,00 -21.527,00 500,00 261.650,00 -261.150,00
Technikunterstiitzte
Informations-
01.01.08 |verarbeitung 2. Nachtrag _[Fr. Kaltenbach 1.045.900,00 1.067.427,00 0,00 -21.527,00 8.000,00 269.150,00 -261.150,00
Technikunterstutzte
Informations-
01.01.08 |verarbeitung Veranderung 0,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 7.500,00 0,00
Zentrales Gebaude-
01.01.13 |management 1. Nachtrag _|Hr. R. Fischer 7.896.300,00 6.782.393,00 0,00 1.113.907,00 107.100,00 581.250,00 -474.150,00
Zentrales Gebaude
01.01.13 |management 2. Nachtrag _ [Hr. R. Fischer 7.913.471,00 7.180.043,00 0,00 733.428,00 107.100,00 994.400,00 -887.300,00
Zentrales Gebaude-
01.01.13 |management Verdnderung 17.171,00 397.650,00 0,00 -380.479,00 0,00 413.150,00 -413.150,00
Allgemeine Perso- -
01.01.15  |nalwirtschaft 1. Nachtrag  |Fr. Kaltenbach 486.230,00 2.453.695,00 150,00 -1.967.315,00 0,00 0,00 0,00
Allgemeine Perso-
01.01.15 [nalwirtschaft 2. Nachirag _ [Fr. Kaltenbach 487.730,00 2.455.195,00 150,00 -1.967.315,00 0,00 0,00 0,00
01.01.15 Veranderung 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02.01.08 |Brandschutz 1. Nachtrag  |Hr. Guthier 219.710,00 1.715.887,00 0,00 -1.496.177,00 41.800,00 403.800,00 -362.000,00
02.01.08 |Brandschutz 2. Nachtrag _ [Hr. Guthier 219.710,00 1.739.887,00 0,00 -1.520.177,00 41.800,00 283.300,00 -241.500,00
02.01.08 [Brandschutz Veranderung 0,00 24.000,00 0,00 -24.000,00 0,00 -120.500,00 120.500,00
Bereitstellung der
Grundschule
03.01.05 |EngelbertstraBe 1. Nachtrag _ |Fr. Dowidat 46.200,00 436.184,00 0,00 -389.984,00 0,00 6.100,00 -6.100,00
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Produkt

Bezeichnung

Stand

verantwortlich

Ertrage 2011

Aufwen-
dungen 2011

Finanzer-
ergebnis
2011

Ergebnis 2011

Einzahlungen
2011

Auszahlungen
2011

Saldo der
Investitions-
tatigkeit 2011

03.01.05

Bereitstellung; der
Grundschule
EngelbertstraBe

2. Nachtrag

Hr. Eibert

34.100,00

435.734,00

0,00

-401.634,00

0,00

6.100,00

-6.100,00

03.01.05

Bereitstellung der
Grundschule
EngelbertstraBe

Verénderung_;

-12.100,00

-450,00

0,00

-11.650,00

0,00

0,00

0,00

03.02.01

Offene Ganztags-
grundschule
Nordstadt

1. Nachtrag

Fr. Dowidat

68.540,00

134.736,00

0,00

-66.196,00

0,00

0,00

0,00

03.02.01

Offene Ganztags-
grundschule
Nordstadt

2. Nachtrag

Hr. Eibert

75.540,00

140.986,00

0,00

-65.446,00

0,00

0,00

0,00

03.02.01

Offene Ganztags-
grundschule
Nordstadt

Verénderung_;

7.000,00

6.250,00

0,00

750,00

0,00

0,00

0,00

03.02.02

Offene Ganztags-
grundschule
Méllenkotten

1. Nachtrag

Fr. Dowidat

68.177,00

136.841,00

0,00

-68.664,00

0,00

0,00

0,00

03.02.02

Offene Ganztags-
grundschule
Mbllenkotten

2. Nachtrag

Hr. Eibert

74.977,00

143.841,00

0,00

-68.864,00

0,00

0,00

0,00

03.02.02

Offene Ganztags-
grundschule
Moéllenkotten

Verénderung_;

6.800,00

7.000,00

0,00

-200,00

0,00

0,00

0,00

03.02.03

Offene Ganztags-
grundschule
Westfalendamm

1. Nachtrag

Fr. Dowidat

82.137,00

145.996,00

0,00

-63.859,00

0,00

1.000,00

-1.000,00

03.02.03

Offene Ganztags-
grundschule
Westfalendamm

2. Nachtrag

Hr. Eibert

89.437,00

143.796,00

0,00

-54.359,00

0,00

1.000,00

-1.000,00

03.02.03

Offene Ganztags-
grundschule
Westfalendamm

Verénderung_;

7.300,00

-2.200,00

0,00

9.500,00

0,00

0,00

0,00

03.02.04

Offene Ganztags-
grundschule
SudstraBe

1. Nachtrag

Fr. Dowidat

80.937,00

160.662,00

0,00

-79.725,00

0,00

1.000,00

-1.000,00
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Produkt

Bezeichnung

Stand

verantwortlich

Ertrage 2011

Aufwen-
dungen 2011

Finanzer-
ergebnis

2011

Ergebnis 2011

Einzahlungen

2011

Auszahlungen

2011

Saldo der
Investitions-
tatigkeit 2011

03.02.04

Offene Ganzt-ags-
grundschule
SudstraBe

2. Nachtrag

Hr. Eibert

89.337,00

157.462,00

0,00

-68.125,00

0,00

1.000,00

-1.000,00

03.02.04

Offene Ganztags-
grundschule
SidstraBe

Verénderung_;

8.400,00

-3.200,00

0,00

11.600,00

0,00

0,00

0,00

03.02.05

Offene Ganztags-
grundschule
EngelbertstralBe

1. Nachirag

Fr. Dowidat

108.425,00

193.367,00

0,00

-84.942,00

0,00

1.000,00

-1.000,00

03.02.05

Offene Ganztags-
grundschule
EngelbertstraBe

2. Nachtrag

Hr. Eibert

120.425,00

194.067,00

0,00

-73.642,00

0,00

1.000,00

-1.000,00

03.02.05

Offene Ganztags-
grundschule
EngelbertstraBe

Verénderung_;

12.000,00

700,00

0,00

11.300,00

0,00

0,00

0,00

04.01.05

Blcherei

1. Nachtrag

Fr. Dowidat

50.612,00

266.622,00

0,00

-216.010,00

0,00

250,00

-250,00

04.01.05

Blcherei

2. Nachtrag

Fr. Weidner

66.312,00

266.622,00

0,00

-200.310,00

0,00

250,00

-250,00

04.01.05

Blcherei

Verénderung_;

15.700,00

0,00

0,00

15.700,00

0,00

0,00

0,00

05.02.01

Hilfen bei Einkom-
mensdefiziten und
Unterstitzungs-
leistungen nach
SGB Il

1. Nachtrag

Herr Eibert

340.900,00

2.756.243,00

0,00

-2.415.343,00

0,00

0,00

0,00

05.02.01

Hilfen bei Einkom-
mensdefiziten und
Unterstitzungs-
leistungen nach
SGB Il

2. Nachtrag

Hr. Scheller

747.100,00

2.263.443,00

0,00

-1.516.343,00

0,00

0,00

0,00

05.02.01

Hilfen bei Einkom-
mensdefiziten und
Unterstitzungs-
leistungen nach
SGB Il

Verénderung_;

406.200,00

-492.800,00

0,00

899.000,00

0,00

0,00

0,00

05.02.02

Vermittlung in
Erwerbstétigkeit

1. Nachtrag

Hr. Eibert

156.300,00

60.907,00

0,00

95.393,00

0,00

0,00

0,00

05.02.02

Vermittlung in
Erwerbstétigkeit

2. Nachtrag

Hr. Scheller

66.400,00

60.907,00

0,00

5.493,00

0,00

0,00

0,00
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Finanzer- Saldo der
Aufwen- ergebnis Einzahlungen |Auszahlungen |[Investitions-

Produkt |Bezeichnung Stand verantwortlich |Ertrdge 2011 dungen 2011 2011 Ergebnis 2011 2011 2011 tatigkeit 2011
Vermittlung n B

05.02.02 |Erwerbstatigkeit Verénderung -89.900,00 0,00 0,00 -89.900,00 0,00 0,00 0,00
Angebot von Arbeit

05.02.03 |und Qualifizierung 1. Nachtrag _|Hr. Eibert 530.900,00 510.276,00 0,00 20.624,00 0,00 0,00 0,00
Angebot von Arbeit

05.02.03 |und Qualifizierung 2. Nachtrag _[Hr. Scheller 674.400,00 510.276,00 0,00 164.124,00 0,00 0,00 0,00
Angebot von Arbeit

05.02.03 |und Qualifizierung Verdnderung 143.500,00 0,00 0,00 143.500,00 0,00 0,00 0,00
Hilfen fur B

05.03.01  |Asylbewerber 1. Nachtrag |Hr. Eibert 56.895,00 575.890,00 0,00 -518.995,00 0,00 0,00 0,00
Hilfen fur

05.03.01  |Asylbewerber 2. Nachtrag _ [Hr. Eibert 75.045,00 795.790,00 0,00 -720.745,00 0,00 0,00 0,00
Hilfen far

05.03.01  |Asylbewerber Veranderung |Hr. Eibert 18.150,00 219.900,00 0,00 -201.750,00 0,00 0,00 0,00
Bereitstellung von N
Obdachlosenunter-

05.04.04  |kinften 1.Nachtrag Hr. Eibert 0,00 40.339,00 0,00 -40.339,00 0,00 0,00 0,00
Bereitstellung von
Obdachlosenunter-

05.04.04 |kinften 2. Nachtrag |Hr. Eibert 500,00 40.339,00 0,00 -39.839,00 0,00 0,00 0,00
Bereitstellung von
Obdachlosenunter-

05.04.04 |kUnften Verénderung 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00
Bereitstellung von
Ubergangs-

05.04.05 |wohnheimen 1. Nachtrag  |Hr. Eibert 0,00 102.255,00 0,00 -102.255,00 0,00 0,00 0,00
Bereitstellung von
Ubergangs-

05.04.05 |wohnheimen 2. Nachtrag _[Hr. Eibert 0,00 88.455,00 0,00 -88.455,00 0,00 0,00 0,00
Bereitstellung von
Ubergangs-

05.04.05 |wohnheimen Verénderung 0,00 -13.800,00 0,00 13.800,00 0,00 0,00 0,00

06.01.01 Kinderhort 1. Nachtrag  |Hr. Eibert 164.182,00 393.571,00 0,00 -229.389,00 0,00 8.100,00 -8.100,00

06.01.01 Kinderhort 2. Nachtrag _ [Hr. Eibert 164.182,00 393.571,00 0,00 -229.389,00 0,00 3.450,00 -3.450,00

06.01.01 Kinderhort Verénderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.650,00 4.650,00
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Finanzer- Saldo der
Aufwen- ergebnis Einzahlungen |Auszahlungen |[Investitions-
Produkt Bezeichnung_; Stand verantwortlich Ertrég_;e 2011 dungen 2011 2011 Ergebnis 2011 2011 2011 tatigkeit 2011
Stadtische
Kindertages-
06.01.02 |statten 1. Nachtrag _ |Hr. Eibert 473.416,00 1.042.879,00 0,00 -569.463,00 0,00 18.500,00 -18.500,00
Stadtische
Kindertages-
06.01.02 |statten 2. Nachtrag _ [Hr. Eibert 473.416,00 1.042.879,00 0,00 -569.463,00 16.700,00 30.650,00 -13.950,00
Stadtische
Kindertages-
06.01.02 |statten Verdnderung 0,00 0,00 0,00 0,00 16.700,00 12.150,00 4.550,00
Férderung von Kin- B
dern und Jugend-
lichen auBerhalb von
06.02.02 |Einrichtungen 1. Nachtrag _ |Hr. Eibert 15.787,00 249.199,00 0,00 -233.412,00 0,00 450,00 -450,00
Férderung von Kin-
dern und Jugend-
lichen auBerhalb von
06.02.02 |Einrichtungen 2. Nachtrag _ [Hr. Eibert 15.787,00 249.199,00 0,00 -233.412,00 0,00 0,00 0,00
Férderung von Kin-
dern und Jugend-
lichen auBerhalb von
06.02.02 |Einrichtungen Verénderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -450,00 450,00
Offentliche
06.02.03  |Spielplatze 1. Nachtrag _ |Hr. Eibert 22.400,00 438.794,00 0,00 -416.394,00 0,00 125.350,00 -125.350,00
Offentliche
06.02.03  |Spielplatze 2. Nachtrag _ [Hr. Eibert 22.400,00 438.794,00 0,00 -416.394,00 0,00 15.320,00 -15.320,00
Offentliche
06.02.03  |Spielplatze Veréanderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -110.030,00 110.030,00
Sonstige
06.03.07 |MaBnahmen 1. Nachtrag  |Hr. Eibert 0,00 64.896,00 0,00 -64.896,00 0,00 200,00 -200,00
Sonstige
06.03.07 |MaBnahmen 2. Nachtrag _ [Hr. Eibert 0,00 64.896,00 0,00 -64.896,00 0,00 650,00 -650,00
Sonstige
06.03.07 [MaBnahmen Verénderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 -450,00
08.01.02 _[Eigene Sportstatten |1. Nachtrag  [Fr. Dowidat 101.850,00 533.878,00 0,00 -432.028,00 0,00 400,00 -400,00
08.01.02 _ [Eigene Sportstatten |2. Nachtrag  [Hr. Eibert 16.850,00 533.878,00 0,00 -517.028,00 0,00 400,00 -400,00
08.01.02  [Eigene Sportstatten Verénderung -85.000,00 0,00 0,00 -85.000,00 0,00 0,00 0,00
09.02.02 |Bodennutzung 1. Nachtrag  |Hr. Guthier 18.430,00 203.046,00 0,00 -184.616,00 1.000,00 1.000,00 0,00
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Finanzer- Saldo der
Aufwen- ergebnis Einzahlungen |Auszahlungen |[Investitions-
Produkt Bezeichnung_; Stand verantwortlich Ertrég_;e 2011 dungen 2011 2011 Ergebnis 2011 2011 2011 tatigkeit 2011
09.02.02 [Bodennutzung 2. Nachtrag Hr. Sormund 18.430,00 242.046,00 0,00 -223.616,00 1.000,00 1.000,00 0,00
09.02.02 [Bodennutzung Verénderung_; 0,00 39.000,00 0,00 -39.000,00 0,00 0,00 0,00
09.03.01 Geoinformationen 1. Nachtrag Hr. Guthier 11.930,00 94.778,00 0,00 -82.848,00 0,00 0,00 0,00
09.03.01 Geoinformationen 2. Nachtrag Hr. Sormund 11.930,00 109.278,00 0,00 -97.348,00 0,00 0,00 0,00
09.03.01 Geoinformationen Verénderung_; 0,00 14.500,00 0,00 -14.500,00 0,00 0,00 0,00
GemeindestraBen,
12.01.01 -wege, -platze 1. Nachtrag Hr. Guthier 1.946.900,00 4.470.145,00 0,00 -2.523.245,00 282.000,00 569.300,00 -287.300,00
GemeindestraBen,
12.01.01 -wege, -platze 2. Nachtrag Hr. Guthier 1.969.550,00 4.514.045,00 0,00 -2.544.495,00 | 1.004.300,00 1.323.950,00 -319.650,00
GemeindestraBen,
12.01.01 -wege, -platze Verénderung_; 22.650,00 43.900,00 0,00 -21.250,00 722.300,00 754.650,00 -32.350,00
12.01.02 |LandesstraBBen 1. Nachtrag Hr. Guthier 26.850,00 154.050,00 0,00 -127.200,00 0,00 0,00 0,00
12.01.02 |LandesstraBen 2. Nachtrag Hr. Guthier 26.850,00 155.450,00 0,00 -128.600,00 0,00 0,00 0,00
12.01.02 |LandesstraBen Verénderung_; 0,00 1.400,00 0,00 -1.400,00 0,00 0,00 0,00
12.01.03 BundesstraBen 1. Nachtrag Hr. Guthier 18.350,00 124.850,00 0,00 -106.500,00 0,00 0,00 0,00
12.01.03 BundesstraBen 2. Nachtrag Hr. Guthier 18.350,00 126.250,00 0,00 -107.900,00 0,00 0,00 0,00
12.01.03 BundesstraBen Verénderung_; 0,00 1.400,00 0,00 -1.400,00 0,00 0,00 0,00
12.01.04 [Parkeinrichtungen 1. Nachtrag Hr. Guthier 3.500,00 98.950,00 0,00 -95.450,00 5.850,00 5.850,00 0,00
12.01.04 [Parkeinrichtungen 2. Nachtrag Hr. Guthier 3.500,00 99.650,00 0,00 -96.150,00 5.850,00 5.850,00 0,00
12.01.04 |Parkeinrichtungen Verénderung_; 0,00 700,00 0,00 -700,00 0,00 0,00 0,00
12.01.05 |OPNV 1. Nachtrag Hr. Guthier 217.810,00 46.594,00 0,00 171.216,00 0,00 0,00 0,00
12.01.05 |OPNV 2. Nachtrag Hr. Guthier 217.810,00 47.744,00 0,00 170.066,00 0,00 0,00 0,00
12.01.05 |OPNV Verénderung_; 0,00 1.150,00 0,00 -1.150,00 0,00 0,00 0,00
Offentliche
13.01.01 Grinflachen 1. Nachtrag Hr. R. Fischer 1.600,00 399.063,00 0,00 -397.463,00 0,00 5.000,00 -5.000,00
Offentliche
13.01.01 Grinflachen 2. Nachtrag Hr. R. Fischer 1.600,00 399.063,00 0,00 -397.463,00 0,00 5.000,00 -5.000,00
Offentliche
13.01.01 Griinflachen Verénderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allgemeine ]
Einrichtungen
15.01.02 und Unternehmen 1. Nachtrag Hr. Kuss 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00
Allgemeine
Einrichtungen
15.01.02 |und Unternehmen 2. Nachtrag Hr. Kuss 0,00 0,00 550.000,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00
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Finanzer- Saldo der
Aufwen- ergebnis Einzahlungen |Auszahlungen |[Investitions-

Produkt |Bezeichnung Stand verantwortlich |Ertrdge 2011 dungen 2011 2011 Ergebnis 2011 2011 2011 tatigkeit 2011
Allgemeine - B
Einrichtungen

15.01.02 |und Unternehmen Veranderung 0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00
Steuern, allgemeine
Zuweisungen und

16.01.01 _ |allgemeine Umlagen |1. Nachtrag  |Hr. Kuss 34.392.100,00 | 15.805.950,00 |-100.000,00 18.486.150,00 | 1.207.250,00 0,00 | 1.207.250,00
Steuern, allgemeine
Zuweisungen und

16.01.01 _ |allgemeine Umlagen |2. Nachtrag  |Hr. Kuss 36.068.100,00 | 16.127.250,00 [-100.000,00 19.840.850,00 | 1.236.100,00 0,00 [ 1.236.100,00
Steuern, allgemeine
Zuweisungen und

16.01.01  |allgemeine Umlagen Veranderung 1.676.000,00 321.300,00 0,00 1.354.700,00 28.850,00 0,00 28.850,00
Sonstige allgemeine

16.01.02  |Finanzwirtschaft 1. Nachtrag  |Hr. Kuss 0,00 315.900,00 |-652.700,00 -968.600,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige allgemeine

16.01.02  |Finanzwirtschaft 2. Nachtrag  [Hr. Kuss 0,00 315.900,00 |-902.700,00 -1.218.600,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige allgemeine

16.01.02  |Finanzwirtschaft Verénderung 0,00 0,00 |-250.000,00 -250.000,00 0,00 0,00 0,00
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Erlauterung Ergebnisplan 2011 ( fir Ansatze ab 10.000 €)

Haushaltsstelle

16.01.01.401300

16.01.01.405100

01.01.13.414167

03.02.01.414100

03.02.02.414100
03.02.03.414100
03.02.04.414100
03.02.05.414100
16.01.01.411100

08.01.02.446100

04.01.05.448200

Ansatzerhéhung bei der Gewerbesteuer um 400.000 € aufgrund einmaliger Verbesserungen bei den
Abrechnungen fir Vorjahre.

Aufgrund der Ansatzerhéhung hat die Stadt erhéhte Gewerbesteuer-Umlagen zu zahlen. Einzelheiten
hierzu ergeben sich aus den Erlduterungen zu 16.01.01.534100 u. 16.01.01.534.200.

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich
Ergebnis der 1. Proberechnung zum Gemeindefinanzierungsgesetz ( GFG ) 2011 vom 23.12.2010

Neuveranschlagung von Zuschussmitteln aus dem Konjunkturpaket Il (K Il) flr die Fortflhrung
der MaBnahme K Il, Dach- u. Fenstersanierung Altbau Gymnasium

Bei den erlauterten Haushaltsstellen werden Zuschiisse des Landes fir die BetreuungsmaBnahmen
.Kein Kind ohne Mahlzeit", ,Schule und Kultur* und ,offene Ganztagsgrundschulen®

veranschlagt; es ergeben sich Mehrertrage aufgrund der Erhéhung der Férdersatze.

Hier: fir die offene Ganztagsgrundschule Nordstadt;

Mehrertrage aufgrund der Erhéhung der Férdersatze fiir die offene Ganztagsgrundschule Méllenkotten
Wie vor, fir die offene Ganztagsgrundschule Westfalendamm

Wie vor, fir die offene Ganztagsgrundschule StdstraBe

Wie vor, fir die offene Ganztagsgrundschule EngelbertstraBe

Mehrertrage nach dem Ergebnis der 1. Proberechnung zum GFG 2011 vom 23.12.2010

Mit Ratsbeschluss vom 26.05.2011 wurden die ,Nutzungsentgelte fir Sportstatten” fiir 2011 und Folgejahre

auf je 15.000 € ermaBigt.

Erstattung durch die Stadt Sprockhdvel fir Personaleinsatz (Vertragslaufzeit zunachst 01.08.2010 — 31.07.2011).

Es wird von einer Kooperation mit der Stadt Sprockhdével Gber den 31.07.2011 hinaus ausgegangen.
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05.02.01.448200

05.02.02.448200
05.02.03.448200

05.03.01.448100

12.01.01.471110

01.01.06.523200

01.01.13.521100

Erstattung von Verwaltungs- und Personalaufwand durch die Kreisverwaltung.

Anderungen nach a) der Neuberechnung der Kostenerstattung der Koordinierungsstelle vom 20.01.2011,

b) der Anpassung der Verteilung der Kostenerstattung auf die Produkte 05.02.01, 05.02.02 und 05.02.03,

c) der Nachzahlung der Koordinierungsstelle aus der Endabrechnung fiir 2010 mit entsprechender Anpassung
fur die Folgejahre.

In 2011 werden von der Kostenerstattung einmalig 7.500 € bei 01.01.08/0132.681200 fiir die Erneuerung von

Datenleitungen verwendet.

Wie vor ( auBer letzter Satz )

Wie vor

Landeszuweisung nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz fir das Jahr 2011 It. Bescheid der Bezirksregierung
Arnsberg vom 09.02.2011 sowie Anpassung Folgejahre

Umgestaltung des Bahnhofsumfeldes mit den Projekten(P;j.)

Pj. 1: Ausbau Zentraler Omnibusbahnhof ( ZOB ) mit dem Ziel gréBtmdglicher Barrierefreiheit u.

Pj. 2: Errichtung zusatzlicher Kiss & Ride Parkplatze (Parkplatze zum Abholen und Absetzen von Fahrgasten
an einer Zugangsstelle des 6ffentlichen Personenverkehrs) sowie zusatzlicher Behindertenparkplatze.
Das Projekt 2 wird veranschlagt bei 12.01.01.471120.

Das Investitionsvolumen betrdgt nach derzeitigem Planungsstand insgesamt 754.650 €, (zu 1.: 679.650 €,
zu 2.: 75.000 €); dem stehen erwartete Zuwendungen aus Landesmitteln und von privaten Unternehmen
i.H.v. 722.300 € gegentiber. Fiir den durch die Stadt zu tragenden Differenzbetrag ergibt sich aktuell ein
Kreditbedarf von 32.350 €.

Bei der erlauterten Haushaltsstelle werden Planungskosten in Héhe von 3% der Baukosten als aktivierte
Eigenleistungen veranschlagt.

Beide oben dargestellten Projekte stehen im Zusammenhang mit dem Kauf und der Kernsanierung des
Bahnhofsgebaudes durch einen privaten Investor.

Weitere Erlauterungen siehe Finanzplan bei 12.01.01/0187.681100, /0187.681700 u. /0188.68100.

Aktualisierung der an die Kreisverwaltung im Rahmen der Ubertragung der Rechnungspriifung zu zahlenden
Pauschale fiir Personal- und Sachkosten.

Aufwand f. d. Unterhaltung aller stadtischen Gebaude (u.a. f. d. Beseitigung unvorhersehbarer Schaden).
Mehrbedarfe 2011:
50.000 € durchgangig, wegen der Fremdvergabe von Anstreicherarbeiten, ferner
44.000 € fOr die Erneuerung der Salz-Elektrolyse im Hallenbad, und
40.000 € fur den Umbau der Gustav-Heinemann-Schule.
2013: 90.000 € fiir die Dachsanierung des VG |.
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01.01.13.521121

01.01.13.522110

01.01.13.524190

02.01.08.522110

05.02.01.523200

09.02.02.529100

09.03.01.529100

12.01.01.522116

Aufwand f. d. Wartung und Prifung der technischen Anlagen in allen stadtischen Immobilien;

Mehrbedarfe durch a) zuséatzliche Wartungen flr eine unterbrechungsfreie Stromversorgung im VG |

und eine Brandmeldeanlage im Haus Martfeld, b) Anpassung an das tatsachl. Ergebnis 2010 (rd. 150.000 €)
c) Folgekosten im Wartungsbereich aufgrund der BrandschutzmaBnahmen 2010/2011.

Aufwand f. d. Unterhaltung verschiedener 6ffentl. Platze (Sportplatze, Denkmaler, Platz vor Haus Martfeld, etc.)
Aktueller Bedarf fiir den Bereich der Sportplatzunterhaltung geméass Berechnung der TBS ab 2011:

jahrlich 143.000 €

Die Erneuerung der Kunststoffbeschichtung sowie Neulinierung des Sportplatzes ,An der Rennbahn* konnte
wetterbedingt in 2010 nicht mehr durchgefiihrt werden. Umsetzung ist nunmehr in 2011 mit 23.500 € vorgesehen.
2011 Mehrbedarf Sportplatz Rennbahn fiir den 2. Bauabschnitt Erneuerung Platzentwésserung ( 52.000 € )
sowie Tennensanierung ( 53.000 € ). Andererseits Reduzierung um 22.000 € durch die Ubertragung der
Platzpflege des Sportplatzes Linderhausen an die Spielvereinigung Linderhausen ab 2011. (Siehe auch
Erlauterungen zu HSt. 01.01.13.531700)

Verschiedene Aufwendungen fir alle stadtischen Immobilien.

Erhéhung um jéhrlich 50.000 € fur Winterdienstleistungen;

ferner Umstellung von Eigenreinigung auf Fremdreinigung im Gymnasium:
2011: 26.600 €, ab 2012 jahrlich 106.400 €;

2011 einmalig Grundsanierung Feuerléschteich ,Fastenbecke”

Stadtische Beteiligung an den Unterkunfts- und Heizkosten und besondere Bedarfe
Die Kostenbeteiligung fiir Kosten der Unterkunft und besondere Bedarfe sinkt von 50% auf 40%.

a) Mehrbedarf 2011 ( Neuveranschlagung ) fiir Vermessungs-, Planungs- u. Gutachterleistungen.
Arbeiten wurden 2010 beauftragt, Leistungen werden erst 2011 erbracht.

b) Veranschlagung von 12.000 € fir ,Allgemeine Planungen. Siehe auch Erlauterungen zu HSt
06.02.03/0186.785210 und SV 081/2011/1.

2.000 € Pauschalbetrag; Mehrbedarfe 2011:
8.000 € fur Umstellung stadtischer Geodaten
6.500 € fir Geoportal

Aufwandszahlungen an TBS fiir Unterhaltung StraBenbeleuchtung, siehe auch Sitzungsvorlage (SV) 226/2010;
Folgejahre entsprechend dem Ansatz 2010.
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12.01.01.522119

12.01.02.522116

12.01.03.522116
12.01.04.522116

12.01.05.522116

01.01.13.531700

03.02.01.531800

03.02.02.531800

05.03.01.533910

533912
533915
533916
533918
533920
533923
533925

Aufwandszahlung an TBS fir Winterdienst.
Anpassung des Ansatzes an das Rechnungsergebnis 2010 ( rd. 93.000 € ); fir GemeindestralBen.

Aufwandszahlungen an TBS fiir Unterhaltung StraBenbeleuchtung, siehe auch SV 226/2010.
Folgejahre entsprechend dem Ansatz 2010; fir LandesstraBen.

Wie vor; flr BundesstraBen.

Wie vor; fur Parkeinrichtungen.

Neuzuordnung von Haushaltsmitteln im Produkt OPNV ab 2011 (Verschiebung zwischen 12.01.05.522110,
12.01.05.522111 und 12.01.05.522116)

Aufwandszahlungen an TBS fiir Unterhaltung StraBenbeleuchtung; siehe auch SV 226/2010.

Folgejahre entsprechend dem Ansatz 2010.

94.950 € Pauschalierter Zuschuss an den VFB Schwelm It. Ratsbeschluss v. 29.04.2008.

50.000 € Zuschuss 2011 an den ,Tragerverein Schwelmebad® It. Ratsbeschl. v. 09.12.2010. (SV 198/2010/4).
Erhdhung durch Zuschussgewahrung an den ,Tragerverein Schwelmebad” 2012 — 2017 geman
Ratsbeschluss vom 20.01.2011 (2012: 50.000 €, 2013: 45.000 €, 2014: 40.000 €, 2015 ff: 35.000 €).

16.900 € neu ab 2011: Zuschuss (jahrlich) an die Spielvereinigung Linderhausen (verbunden mit Reduzierun-
gen beim Unterhaltungsaufwand, siehe hierzu auch Erlduterungen bei 01.01.13.522110 ).

Weiterleitung der Zuschiisse des Landes flur die BetreuungsmaBnahmen ,Kein Kind ohne Mahlzeit®,
~Schule und Kultur® u. ,offene Ganztagsgrundschulen an die Arbeiterwohlfahrt als Trager der MaB-
nahme fir die ,offene Ganztagsgrundschule Nordstadt".

Durch die Erhéhung der Férdersatze ergibt sich ein hdherer Weiterleitungsbetrag.

Wie vor; fiir die BetreuungsmaBnahme in der ,,offenen Ganztagsgrundschule* Mdllenkotten®.

Bei den Hilfen flr Asylbewerber entstehen durch den Anstieg der Zuweisungsfalle Mehrbedarfe;

hier flir: ambulante Krankenhilfe.

Mehrbedarfe fir Mieten fiir Wohnraum in den Geb&uden Wiedenhaufe; siehe auch 05.04.05.542200
Mehrbedarfe flr Leistungen in Normalfallen — Wertgutscheine

Mehrbedarfe flr Leistungen der Hilfe zum Lebensunterhalt in Normalfallen

Mehrbedarfe flr Leistungen der stationaren Krankenhilfe

Mehrbedarfe flr Leistungen der ambulanten Krankenhilfe

Mehrbedarfe fiir Leistungen fiir Unterkunftskosten

Mehrbedarfe flr Leistungen in besonderen Fallen, Geldleistungen fiir persénliche Bedirfnisse
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16.01.01.534100

16.01.01.534200

16.01.01.537200

01.01.07.543170

01.01.13.542200

01.01.13.543160

05.04.05.542200

15.01.02.465100

16.01.02.461510
461520
551600
551700
551601
551701

Aufgrund der Ansatzerhdhung um 400.000 € bei der Gewerbesteuer (siehe Erlauterung zu 16.01.01.401300)
steigt die zu entrichtende Gewerbesteuer-Umlage 2011 um 31.000 €.

Die Gewerbesteuerumlage (fiir den Fonds Deutsche Einheit) wird jeweils wie folgt berechnet:
Voraussichtliches Gewerbesteuer-Ist-Aufkommen des Jahres geteilt durch 450 (Hebesatz) x 100 x 36 %.

Die Erhéhungszahl fir die Gewerbesteuerumlage ,Fonds Dt. Einheit” sinkt in 2011 von 7 auf 6 Punkte;

daher sinkt die Umlage um 29.000 €.

Aufgrund der Ansatzerh6hung um 400.000 € bei der Gewerbesteuer steigt die zu entrichtende Gewerbesteuer-
Umlage (Fonds Dt. Einheit) fir 2011 um 31.000 €.

Der Neuberechnung der Kreisumlage liegt fiir 2011 ein Hebesatz in Héhe von 44,97 v.H. zu Grunde
(Beschluss des Kreistags vom 21.03.2011 zum Kreishaushalt 2011).

Berechnung flr Folgejahre entsprechend der Finanzplanung des Kreises mit folgenden Hebesatzen:
2012: 46,20 v.H., 2013:44,92v. H., 2014 ff: 43,09 v.H..

Jahresbedarf fiir Fernsprechgebiihren, Kosten fiir Datenleitungen, GEZ-Geblhren, Handy-Gebtihren.
Mehrbedarf 2011 far Einrichtung neuer Datenleitungen zum Jobcenter.

Neukalkulation des Ansatzes wegen neuer Vertrage und erforderlicher Betriebskosten-Anpassungen

Mehrbedarfe 2011:
31.000 € fir Gebaudeplane,
9.000 € fur ReinigungsaufmaBe,
7.500 € fur Ausschreibungen
3.600 € far gutachterliche Prifung im Bereich Brandschutz.

Die Mietzahlungen werden im Produkt ,Hilfen fir Asylbewerber unter H.St. 05.03.01.533912 abgewickelt.

Anteilige Gewinnausschuttung aus dem Jahresuberschuss der Stadtischen Sparkasse Schwelm.
Anpassung des Ansatzes mit Absenkung der Ansétze der Folgejahre

Bei diesen Haushaltsstellen werden anteilige Zinserstattungen durch die TBS A6R sowie Zinsaufwendungen

an Kreditinstitute abgebildet. Bei Haushaltsstelle 16.01.02.551701 musste wegen des gestiegenen Zinsniveaus
bei den kurzfristigen Krediten eine Erhéhung des Haushaltsansatzes 2011 um 250.000 € vorgenommen werden.
Im Ubrigen werden lediglich Verschiebungen von Etatansatzen zwischen den einzelnen Haushaltsstellen vorge-
nommen, wodurch sich keine finanziellen Auswirkungen auf den Ergebnis- bzw. Finanzplan ergeben.
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Erlauterung Finanzplan 2011 ( fir Ansatze ab 10.000 € )

Haushaltssstelle

06.01.02/0185.681100

12.01.01/0187.681100

12.01.01/0187.681700

12.01.01/0188.681100

16.01.01/0122.681100

16.01.01/0123.681100

16.01.01/0124.681100

01.01.13/0002.785110

01.01.13/0049.785110

01.01.13/0050.785110

Landeszuschuss in H6he von 90 % fir die Ausstattung der geplanten ,U 3 Gruppe” in der Kita Miihlenweg,
siehe auch Erlauterung zur MaBnahme bei 06.01.02/0185.783100.

Landeszuwendung flr den Ausbau des ZOB nach dem Gesetz lber den 6ffentlichen Personennahverkehr
in NRW (OPNVG NRW); die MaBnahme ist im beschlossenen Férderkatalog fiir 2011 ber(icksichtigt.

Veranschlagung erwarteter Zuschiisse von privaten Unternehmen fiir den Ausbau des ZOB.

Landeszuwendung fir die Errichtung der K & R-Parkplatze am Bahnhof nach dem OPNVG NRW;
die MaBnahme ist im beschlossenen Férderkatalog flir 2011 berticksichtigt.

Allgemeine Investitionspauschale des Landes, Ansatz gemaB 1. Proberechnung zum GFG 2011.

Schulpauschale, Ansatz gemaB 1. Proberechnung zum GFG 2011.
Insgesamt rd. 651.700 €, davon investiv: 640.350 €.

Sportpauschale, Ansatz gemaB 1. Proberechnung zum GFG 2011.
Insgesamt rd. 78.800 €, davon investiv: 16.800 €.

Hochbauinvestitionen im Verwaltungsgebaude Hauptstr. 14 (VG ).

Die bisher in zwei Bauabschnitten (BA) in 2011 u. 2012 mit je 62.700 € vorgesehene Errichtung

eines 2. Rettungsweges soll vollstandig mit 125.400 € in 2011 ausgefiihrt werden.

Es entstehen keine Mehrauszahlungen, da lediglich die Kosten des 2. BA von 2012 nach 2011 vorgezogen werden.

Gustav-Heinemann-Schule, Ldndchenwegq; Fortsetzung begonnener BrandschutzmaBnahmen.
2011:43.000 €
2013:24.000 £.
Die bisher fiir 2012 vorgesehenen BrandschutzmaBnahmen in Héhe von 116.800 € verringern
sich auf 60.000 € und werden nach 2013 verschoben. Gesamtbedarf fiir 2013 damit. 84.000 €.

Gustav-Heinemann-Schule, HolthausstraBe; Fortsetzung begonnener BrandschutzmafBnahmen.
Weitere BrandschutzmaBnahmen 2011 ff im Bereich der Sporthalle in Ho6he von insgesamt 362.700 €:
2011: 136.900 €, 2012: 86.600 €, 2013: 139.200 €.
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Zudem in 2011 Neuveranschlagungen:
6.000 € fur Rechnungen aus 2010 sowie
12.500 € fiir Brandschutz fir Schulgebaude ( bisher vorgesehen fir 2012 ).

01.01.13/0052.785110 Gustav-Heinemann-Schule; die bisher vorgesehene MaBnahme ,Erneuerung Glasdach Innenhof* mit
127.850 € fiir 2011 entfallt.
Fir die ,Erneuerung des Schulhofs” sind zunachst keine Mittel vorgesehen;
hier werden zur Zeit weitere Ermittlungen angestellt.
230.000 € fur 2012 entfallen.

01.01.13/0062.785110 Gymnasium; Fortsetzung begonnener BrandschutzmaBnahmen.
Umzusetzende BrandschutzmaBnahmen 2011 im Bereich Mittelbau und Atrium;
2012 in den Ubrigen Gebaudekomplexen.

01.01.13/0084.785110 Ausbau der Kita Miihlenweqg (Ausbau der Betreuungsplatze flir unter 3-jahrige -,U 3“-). Mit der MaBnahme
konnte in 2010 nicht mehr begonnen werden; sie wird daher in 2011 vollstandig neu veranschlagt.

06.02.03/0081.785210 Far die Sanierung von Kinderspielplatzen werden fir 2011 keine Haushaltsmittel veranschlagt.
Ab 2012 sind als Pauschalbetrag jahrliche Haushaltsmittel von jeweils 110.000 € vorgesehen.

06.02.03/0186.785210 Der Jugend- und Sportpark Wilhelmshdhe soll gemaB Ratsbeschluss vom 26.05.2011 in 2012 nicht errichtet werden.
Die zunachst bei der nebenstehenden HSt veranschlagten Planungskosten in Héhe von 12.000 € werden gemaB SV
081/2011/1 nunmehr bei HSt 09.02.02.529100 fiir ,,Allgemeine Planungen” veranschlagt.

12.01.01/0187.785210 Bau des ZOB mit dem Ziel gréBtmdglicher Barrierefreiheit.
12.01.01/0188.785210 Errichtung von 10 Kurzzeit- und 2 Schwerbehindertenparkplatzen.

Beide MaBnahmen stehen im Zusammenhang mit dem Kauf und der Kernsanierung des Bahnhofsgeb&udes durch
einen privaten Investor.

01.01.13/0183.783100 Die unterbrechungsfreie Stromversorgung im VG | soll schnellstmdglich erneuert werden. Siehe auch SV 038/2011.

06.01.02/0001.783100 Fir die Kita Markische Str. ergibt sich fiir 2011 folgender Bedarf f. d. Beschaffung von Ausstattungsgegenstanden:
800 € f. Elternsitzgruppe, 2.000 € f. 25 Stlhle, 2.300 € f. Schrankwand.
06.01.02/0185.783100 Ausstattung der geplanten ,U 3 Gruppe“ in der Kita Miihlenweg; Landeszuschuss siehe 06.01.02/0185.681100.

02.01.08/0015.781200 Die Beschaffungen fur den Bereich ,Digitalfunk” verschieben sich wie folgt auf die Jahre 2012 und 2013:
2012: Beschaffung Fahrzeugfunk und Festfunkanlagen, 2013: Beschaffung Handfunkgerate.
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Zusammenfassende Darstellung der nachfolgenden Produktbeschreibungen, bei denen sich durch den

Entwurf des 2. Nachtrags Anderungen von Kennzahlen ergeben haben

Produkt

Nr. Bezeichnung

04.01.05 Blcherei

08.01.02 Eigene Sportstatten

09.02.02 Bodennutzung

09.03.01 Geoinformationen

13.01.01 Offentliche Griinflachen

15.01.02 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

16.01.01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
16.01.02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft verantwortlich: Fr. Weidner
Produktgruppe 04.01 Kultur und Wissenschaft
Produkt 04.01.05 Blicherei Rechtsbindung:

Beschreibung

Bereitstellung und Ausgabe von Medien und Informationsmitteln; Bestandsplanung, Beschaffung, ErschlieBung, technische Bearbeitung, Prasentation, Anpassung der

Aufstellung an aktuelle Bedurfnisse, Ausgabe und Ricknahme von Medien, Ruckordnung bzw. weitere Présentation, Beschaffung tber den Leihverkehr, Hilfe fir Nutzer bei der

Recherche; Offentlichkeits- und Zielgruppenarbeit; zielgruppengerechte Kooperation mit Kindergarten, Schulen, VHS, Vereinen zur Férderung von Lese- und Informations-
kompetenz und Férderung der Integration; Organisation der ehrenamtlichen Arbeit

Auftrag Zielgruppe

freiwillige Aufgabe durch Ratsbeschluss vom Kinder, Jugendliche und Erwachsene; Schulen, Behérden und Firmen
17.02.1938

Ziele

Zugang fur alle Bevdlkerungsgruppen zu Medien, zu Informationen und gesellschaftlicher Teilhabe; Bereitstellung von Medien zur Information, Bildung und Freizeitgestaltung;
Férderung der Medienkompetenz besonders fiir Kinder und Jugendliche; Durchfihrung regelméBiger Projekte mit Schulen

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr HH-Jahr | HH-dahr | HH-Jahr Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jdahr | HH-Jahr | HH-Jahr | HH-Jahr
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Medienbestand (gesamt) 34.966 34.168 34.171 34.171 | Ausleihungen im Jahr (gesamt) 67.730 67.046 65.135 65.135
Sachbiicher 10.101 10.221 10.221 10.221 || Sachbiicher 8.097 7.578 7.578 7.578
Schéne Literatur 10.211 9.709 9.709 9.709 | Schone Literatur 21.585 22.845 22.845 22.845
Kinder- und Jugendliteratur 7.301 7.309 7.309 7.309 | Kinder- und Jugendliteratur 21.685 20.281 20.281 20.281
Zeitschriften 3.067 3.145 3.145 3.145 | Zeitschriften 2.958 2.616 2.616 2.616
Tontrager 3.243 3.269 3.269 3.269 | Tontrager 12.102 12.447 12.447 12.447
Elektronische Medien 513 513 513 513 || Elektronische Medien 1.303 1279 1279 1279
Teilergebnis pro Einwohner/- in -6,33 € -7,10 € -7,17 € -6,85 € | Aufwandsdeckungsgrad (in %) 11,10 11,98 17,47 24,87
Anzahl der Vollzeitstellen (gesamt) 3,10 3,10 3,02 3,17

davon Beschiftigte 2,98 2,98 2,90 3,10

davon Beamte 0,12 0,12 0,12 0,07

Erlduterungen

In den Personalaufwendungen sind Zufiihrungen zu Ruickstellungen

a) in2010iH.v. 4.087 €
und
b) in2011iH.v. 2.066 €
enthalten.
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Produktbereich 08 Sportférderung
Produktgruppe 08.01 Sportforderung
Produkt 08.01.02 Eigene Sportstatten

verantwortlich: Hr. Eibert

Rechtsbindung:

Beschreibung
Bereitstellung und Betrieb stadtischer Sportstétten

Auftrag
gesetzliche Pflichtaufgabe, Rechtsgrundlage: Landesverfassung NRW

Zielgruppe

Sportler/innen und Sportvereine

Ziele
Sicherung eines angemessenen Sporisstéttenangebotes

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr HH-Jahr HH-Jahr HH-Jahr | Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr HH-Jahr HH-Jahr HH-Jahr
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Aufwandsdeckungsgrad (in %) 0,01 0,03 0,03 3,16 | Anzahl der Sporthallen 2 2 2 2
Teilergebnis pro Einwohner -14,81 € -16,35 € -16,17 €| -17,68 € | Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 0,49 0,00 0,00 0,00
Anzahl der Sportplatze 4 4 4 4 | davon Beschiftigte 0,49 0,00 0,00 0,00
davon in stadtischer Regie 2 2 2 2 | davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00

Erlauterungen:

In der Umlage ,Geb&udemanagement” sind Aufwendungen in Héhe von 449.300 € ( 2011: 509.000 €) fir die Bereitstellung der Turnhallen KaiserstraBe und SchillerstraBe*

und der Sportplétze enthalten, die sich wie folgt auf Schulen und Vereine verteilen:

Anteil ,Nutzungsstunden® (in %) Aufwendungen 2010 (2011)
a) Sportplatz Linderhausen
Vereine 100 46.000 € (52.100 €)
b) Sportplatz Rennbahn
Vereine 100 224.600 € (254.500 €)
c) Sportplatz Brunnen
Vereine 100 81.500 € (92.300 €)
d) Sportplatz Rote Berge
Vereine 100 24.600 € (27.900 €)
e) Sportplatz Wilhelmshéhe
Vereine 100 500 € (600 €)
f) Turnhalle KaiserstraBBe *9 Turnhallen sind Schulen angegliedert und
Schulen 38 16.400 € (18.600 €) unter dem jeweiligen Schulprodukt zu finden.
Vereine 62 26.800 € (30.300 €)
| 9) Turnhalle SchillerstraBe
Schulen 33 9.500 € (10.800 €)
Vereine 67 19.400 € (21.900 €)
Gesamt 449.300 € (509.000 €)
davon
Schulen (gesamt) -- 25.900 € (29.400 €)
Vereine (gesamt) -- 423.400 € (479.600 €)
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Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung/ Geoinformation verantwortlich: Hr. Sormund
Produktgruppe 09.02 Formelle Planung und Entwicklung
Produkt 09.02.02 Bodennutzung Rechtsbindung:

Beschreibung
Regelungen und Sicherung der Bodennutzung und der Gestaltung und Nutzung baulicher Anlagen durch Satzungen, Aufstellungs- und Anderungsverfahren zu Bebauungsplanen,
Beratung von Bauwilligen und Architekt/innen, planungsrechtliche Stellungnahmen in Bauantragsverfahren, Bearbeitung stadtebaulicher Vertrage

Auftrag Zielgruppe
gesetzliche Pflichtaufgabe, Rechtsgrundlagen: BauGB u.a. Birger/innen, Institutionen und Behérden, Grundstiickseigentiimer/innen u. Bauwillige
Ziele

Sicherung einer nachhaltigen stadtebaulichen Entwicklung (§ 1 Abs. 5 BauGB), Vorgaben stadtgestalterische Kriterien

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr 2008 HH-Jahr 2009 HH-Jahr 2010 | HH-Jahr 2011

Teilergebnis pro Einwohnetr/in -6,54 € -6,93 € -5,58 € -7,65 €
Neufassung der Gestaltungssatzung ,.Innenstadt“ 0 0 1 0
Einleitung von Bebauungsplanverfahren 6 2 3 k.A.
im Verfahren 14 9 9 k.A.
Abschluss von Bebauungsplanverfahren 1 2 5 k.A.
Anderungsverfahren 2 0 k.A. k.A.
Planauskiinfte/ Beratungen 350 350 350 350
Planungsrechtliche Stellungnahmen 200 200 200 200
Beratungen in Ausschiissen und Rat 50 30 30 30
Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 1,40 1,72 1,30 1,40
davon Beschéftigte 1,40 1,72 1,30 1,40
davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00

Erlduterungen
In den Personalaufwendungen sind Zufiihrungen zu Ruickstellungen
a) in2010iHv. 0 €
und
b) in2011iHv. 0 €
enthalten.
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Stadt Schwelm

2. Nachtrag Produktplan 2010 / 2011

Produktbereich 09 Raumliche Planung und Entwicklung/ Geoinformation verantwortlich: Hr. Sormund
Produktgruppe 09.03 Geoinformationen
Produkt 09.03.01 Geoinformationen Rechtsbindung:

Beschreibung
Kartographie/ Stadtplanwerk; Bereitstellung und Erfassung von GIS-Daten; Erzeugung thematischer Karten; Betreuung der Anwender von GIS-Daten; Geodatenmanagement; Ver-
gabe von Hausnummern; anwenderseitige Systemadministration; Teilnahme an Grenzterminen und -verhandlungen

Auftrag Zielgruppe
gesetzliche Pflichtaufgabe, Rechtsgrundlagen BauGB u.a. Verwaltung intern und extern
Ziele

Grundlagen bereitstellen fiir Planungen und Entscheidungen verschiedener Verwaltungsbereiche, Bereitstellung von GIS-Anwendungen fiir stadtische Fachbereiche

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr 2008 HH-Jahr 2009 HH-Jahr 2010 | HH-Jahr 2011

Teilergebnis pro Einwohnetr/in -3,05 € -3,33 € -3,13 € -3,33 €
Kartenausziige und thematische Pléne 200 200 200 200
Betreute Anwendungen 6 6 10 10
Betreute Anwender 25 25 35 35
Beratungen/ Nachschulungen 200 200 200 200
Stellungnahmen zu Bauantrégen und Teilungen 250 250 250 250
Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 1,05 1,05 0,95 0,95
davon Beschéftigte 1,05 1,05 0,95 0,95
davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00

Erlduterungen
Grenztermine und -verhandlungen werden vom IM wahrgenommen.

In den Personalaufwendungen sind Zufiihrungen zu Ruickstellungen
a) in2010iHv. 0 €
und
b) in2011iHv. 0 €
enthalten.
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Stadt Schwelm

2. Nachtrag Produktplan 2010 / 2011

Produktbereich 13
Produktgruppe 13.01
Produkt 13.01.01

Natur- und Landschaftspflege verantwortlich: Herr R. Fischer
Natur- und Landschaftspflege

Offentliche Griinflachen Rechtsbindung:

Beschreibung

Antrag, Abwicklung und Abrechnung von Landeszuwendungen aus Mitteln des Kleingartenwesens, Abstimmung und Uberwachung der Unterhaltungs- und Verkehrssiche-
rungspflicht bei Parkanlagen, Baumen und Bénken, Bearbeitung von Antrdgen auf Baumentfernung, Nutzung von Parkanlagen, Regulierung von Schadensersatzforderun-
gen, Uberwachung und Einhaltung des Bundeskleingartengesetzes (BKleinG) bei den 4 Kleingarten-Anlagen, Vertrdge, Betreuung, Beratung, Abrechnung etc.

Auftrag Zielgruppe
gesetzliche Pflichtaufgabe, Rechtsgrundlagen: BGB, GO NRW, GemHVO NRW, Nachbarschaftsrecht, Einwohner/innen, Besucher &ffentlicher Parkanlagen
StrWG NW, Landesrichtlinien, BKleinG

Ziele
Den Pflegezustand der Parkanlagen zu erhalten und im Rahmen der Mittelverfligbarkeit zu verbessern ,Gewahrleistung der jederzeitigen Verkehrssicherheit, Parkanlagen
flr Veranstaltungen unterschiedlicher Art den Einwohner/innen zur Verfiigung stellen ,Férderung und Unterstltzung der Kleingartenvereine

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr 2008 HH-Jahr 2009 HH-Jahr 2010 HH-Jahr 2011

Teilergebnis pro Einwohner/in -12,24 € -12,99 € -14,23 € -13,59 €
Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 0,32 0,38 0,24 0,24
davon Beschéftigte 0,32 0,23 0,24 0,24
davon Beamte 0,00 0,15 0,00 0,00

Erlduterungen
Technische Ausfihrung: TBS AR

In den Personalaufwendungen sind Zufiihrungen zu Ruickstellungen

a) in2010iH.v. 0 €
und
b) in2011iHv. 0 €
enthalten.
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Stadt Schwelm

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Produktbereich 15 Wirtschaft und Tourismus verantwortlich: Hr. Kuss
Produktgruppe 15.01 Wirtschaft und Tourismus
Produkt 15.01.02 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen Rechtsbindung:

Beschreibung
Beteiligung an der stadtischen Sparkasse

Auftrag Zielgruppe
gesetzliche Aufgabe nach dem Sparkassengesetz NRW Unternehmen mit kommunaler Beteiligung
Ziele

Starkung der Finanzkraft der Stadt Schwelm

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr 2008 HH-Jahr 2009 HH-Jahr 2010 HH-Jahr 2011

Teilergebnis pro Einwohnetr/in k.A. 11,85 € 11,97 € 18,80 €
Gewinnausschiittung k.A. 350.000 € 350.000 € 600.000 €
Verlustabdeckung k.A. 0€ 0€ 0€
Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Beschéftigte 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00

Erldauterungen
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Stadt Schwelm

2. Nachtrag Produktplan 2010/2011

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft verantwortlich: Hr. Kuss
Produktgruppe 16.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Rechtsbindung:

Beschreibung
Grund-, Gewerbe-, Hunde- und Vergnlgungssteuer; Allgemeine Investitionspauschale, Schlisselzuweisungen, Kreisumlage, Schul- und Sportpauschale

Auftrag Zielgruppe

gesetzliche Pflichtaufgabe; Art und Umfang gesetzlich vorgeschrieben, Rechtsgrundlage: GO NRW, Rat und Verwaltung, Zahlungspflichtige und Zahlungsempfanger
Grundsteuer- und Gewerbesteuergesetz, Hundesteuer- und Vergnliigungssteuersatzung der Stadt
Schwelm, Gemeindefinanzierungsgesetz Nordrhein-Westfalen (GFG)

Ziele
Erzielung von Ertrdgen zur Deckung der Aufwendungen des Gesamthaushaltes; rechtzeitige, vollstdndige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Grundinformationen / Kennzahlen HH-Jahr 2008 HH-Jahr 2009 HH-Jahr 2010 HH-Jahr 2011

Teilergebnis pro Einwohnet/in 755,75 € 644,36 € 610,19 € 678,37 €
Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Beschéftigte 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00

Erldauterungen
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Stadt Schwelm

Doppischer Produktplan 2010 / 2011

Produktbereich 16 Allgemeine Finanzwirtschaft verantwortlich: ~ Hr. Kuss

Produktgruppe 16.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 16.01.02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Rechtsbindung:
Beschreibung

Zinsertrage, Kredite fir Investitionen, Kredite zur Liquiditatssicherung, Kreditbeschaffungskosten, Schuldendienst, Zinsen aus Geldanlagen, Schuldenstatistik, Abrechnung

Technische Betriebe Schwelm (TBS A6R)

Auftrag

gesetzliche Pflichtaufgabe, Rechtsgrundlage: GO NRW, GemHVO NRW

Zielgruppe
Rat und Verwaltung, Einwohner/innen

Ziele

langfristige Liquiditatssicherung, rechtzeitige und wirtschaftliche Leistung der Auszahlungen, sichere und wirtschaftliche Anlage nicht bendtigter Kassenmittel

Grundinformationen / Kennzahlen

HH-Jahr 2008

HH-Jahr 2009

HH-Jahr 2010

HH-Jahr 2011

Gesamtschuldenstand ,Investitionskredite”

49.871.590,78 €

48.283.649,62 €

45.783.313,51 €

44.167.051,79 €

davon Stadt 23.473.793,60 € 23.128.230,31 € 21.917.377,19 € 21.649.146,36 €
davon TBS (Altschuldenblock) 26.397.797,18 € 25.155.419,31 € 23.865.936,32 € 22.517.905,43 €
Gesamtschuldenstand ,Liquiditatskredite* 36.532.783,48 € 47.872.381,93 € 57.222.667,57 € 70.000.000,00 €
Zinsaufwand (gesamt) 3.938.714,56 € 2.905.076,91 € 2.678.614,95 € 3.129.000,00 €
Zinsaufwand ,,Investitionskredite* 2.412.984,88 € 2.317.776,91 € 2.234.277,01 € 2.179.000,00 €

davon Stadt

1.107.358,31 €

1.073.831,22 €

1.049.209,79 €

1.052.750,00 €

davon TBS (Altschuldenblock)

1.305.626,57 €

1.243.945,69 €

1.185.067,22 €

1.126.250,00 €

Zinsaufwand ,,Liquiditatskredite” 1.525.729,68 € 587.300,00 € 444.337,94 € 950.000,00 €
Schuldenstand pro Einwohner/in (nur Stadt) 2.009,73 € 2.404,03 € 2.705,83 € 3.133,52 €
Anzahl der Vollzeitstellen gesamt 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Beschiftigte 0,00 0,00 0,00 0,00
davon Beamte 0,00 0,00 0,00 0,00

Erlauterungen
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Grundsatzliche Ausfiihrungen

Der Rat der Stadt Schwelm hat am 29.04.2010 die Haushaltssatzung, die Fortschreibung des Haushaltssicherungs — und Per-
sonalwirtschaftskonzeptes und den Haushaltsplan nebst Anlagen fir die Haushaltsjahre 2010 und 2011 verabschiedet.

Zur weiteren Fortschreibung des Haushaltssicherungs — und Personalwirtschaftskonzeptes war die Aufstellung eines 1. Nach-
trags erforderlich. Dieser wurde am 09.12.2010 vom Rat verabschiedet.

Es fanden weitere HSK — Beratungen in den politischen Gremien statt. Zudem wurden in 2011 bisher drei HSK - Abstimmungs-
gesprache mit der Kommunalaufsicht gefihrt.

Die Bezirksregierung Arnsberg hat der Stadt Schwelm ausdrtcklich bestatigt, dass das erstellte Personalwirtschaftskonzept ihre
volle Zustimmung findet.

Auch die freiwilligen Leistungen wurden umfassend mit der Bezirksregierung und der 6rtlichen Kommunalaufsicht erértert.

Der aktuelle Sachstand im Bereich ,Ertragswirtschaft und Beteiligungen” wurde ebenfalls besprochen.

Samtliche Ergebnisse sind in die aktualisierte Fortschreibung des Haushaltssicherungs- und Personalwirtschaftskonzeptes 2010
— 2017 eingeflossen. Das HSK ist in Form des zweiten Nachtrags fortgeschrieben und vom Rat der Stadt Schwelm am
26.05.2011 beschlossen worden.

Der Haushaltsausgleich kann weiterhin erst im Jahr 2017 dargestellt werden.

Die Haushaltskonsolidierung stellt einen dauerhaften Prozess dar. Rat und Finanzausschuss werden sich auch in ihren folgen-
den Sitzungen im Jahr 2011 mit der weiteren Konsolidierung des stédtischen Haushalts befassen.

Das nachste HSK — Abstimmungsgesprach mit der Kommunalaufsicht findet am 11.07.2011 statt.

Stellungnahme zu einzelnen Prifpunkten fir ein HSK (Leitfaden des Innenministeriums: MaBnahmen und Verfahren zur Haus-
haltssicherung vom 06. Marz 2009).
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Aufwendungen allgemein:

Die systematische Prifung und Reduzierung der ordentlichen Aufwendungen bildet einen entscheidenden Bestandteil und Er-
folgsfaktor eines HSK. Daher wird vorausgesetzt, dass die Gemeinde die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in einem kontinuierli-
chen Prozess kritisch Gberpruft.

Nach Ansicht des OVG NRW kann sich eine Pflicht zur konkreten Einsparung im Einzelfall aus dem Grundsatz der Sparsamkeit
der Haushaltsflihrung erst dann ergeben, wenn eine hinreichend gesicherte Tatsachengrundlage fiir die aus der SparmaBnahme
resultierenden Folgewirkungen vorhanden ist.

Als Anhaltspunkt fur die Prifung der geplanten ordentlichen Aufwendungen im Haushaltsjahr und im weiteren Zeitraum der mit-
telfristigen Ergebnis- und Finanzplanung sind die Orientierungsdaten des Landes heranzuziehen. Dabei ist zu bericksichtigen,
dass es sich um Landesdurchschnittswerte handelt. Die értlichen Konsolidierungsanforderungen machen es in aller Regel erfor-
derlich, dass die Orientierungsdaten fir die ordentlichen Aufwendungen von Gemeinden in der Haushaltssicherung als Ober-
grenze verstanden werden und eine deutliche Unterschreitung dieser Obergrenze angestrebt wird.

Je héher der Konsolidierungsbedarf des Haushaltes einer Gemeinde ist, umso mehr bedarf es im HSK insbesondere bei den
ordentlichen Aufwendungen geeigneter MaBnahmen zur dauerhaften Rickfliihrung dieses Aufwands sowie einer Unterschrei-
tung der Orientierungsdaten und von Durchschnittwerten vergleichbarer Gemeinden. Grundsatzlich ist von der Gemeinde in Be-
tracht zu ziehen, ob durch interkommunale Zusammenarbeit Aufwand zu reduzieren ist und Aufgaben wirtschaftlicher wahrge-
nommen werden kénnen.

Uber den Planungszeitraum 2010 —2017 betrachtet, sinken in Schwelm die ordentlichen Aufwendungen. Insbesondere kann
beim Personalaufwand in den Folgejahren ein Rlckgang durch eine konsequente Umsetzung personalwirtschaftlicher MaBnah-
men verzeichnet werden.

Die Orientierungsdaten gehen im Bereich der Aufwendungen von einem Anstieg aus.

Personalaufwendungen:

Die Personalaufwendungen sind eine wichtige Komponente zur Konsolidierung eines Kommunalhaushaltes. Aus diesem Grund
ist dem Stand der Personalaufwendungen und ihrer Entwicklung besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Ohne deutliche Entlas-
tungen bei den Personalaufwendungen kann i.d.R. ein HSK nicht zum Erfolg gefiihrt werden. Die aufgabenkritische Prifung des
Personalbestandes ist als Daueraufgabe zu verstehen. Im HSK ist das Ziel einer Konsolidierung der Personalaufwendungen zu
verfolgen. Um dieses Ziel zu erreichen, sind alle Einsparungsmdglichkeiten auszunutzen und in einem nachvollziehbaren aufga-
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benkritischen Konzept darzustellen. Das Konzept muss zu folgenden Punkten Stellung beziehen und jeweils durch konkrete
MaBnahmen hinterlegt sein:

Analyse der Aufgabenstellung bei einer beabsichtigten Erst- bzw. Wiederbesetzung von Stellen:

- Kann auf die Aufgabenerfillung ganz oder teilweise verzichtet werden?

- Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerflllung méglich?

- Kann die Aufgabe durch organisatorische MaBnahmen mit weniger Personalaufwand bewaltigt werden,
z.B. durch Zusammenlegung und/oder Verlagerung von Arbeitsbereichen oder durch Technikeinsatz oder durch
interkommunale Zusammenarbeit?

- Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in Betracht?

Wiederbesetzungssperre von mindestens 12 Monaten auf allen Ebenen der Verwaltung, soweit nicht die Durchfihrung
pflichtiger Aufgaben in ihrem Kernbestand geféhrdet wird.

Beférderungssperre von mindestens 12 Monaten.

“Intern vor Extern®:
Im Hinblick auf den Stellenabbau ist — soweit mdglich — eine interne vor einer externen Besetzung zu realisieren. Dabei ist
auch eine Besetzung mit evtl. Berufsrickkehrern mit Anspruch auf Weiterbeschaftigung zu bedenken.

Sonstige PersonalmaBnahmen: )
In welchen Bereichen kann der Personalaufwand durch sonstige MaBnahmen gesenkt werden, z.B. Uberstundenregelung,
Leistungsanreize?

Im Rahmen der Dokumentationspflicht (§ 5 GemHVO) soll dem HSK eine Ubersicht beigefiigt werden, aus der sich die Ent-
wicklung der Anzahl der Stellen laut Stellenplan, der Anzahl der Beschéftigten sowie die Stellenanteile ergeben, jeweils ab dem
Haushaltsjahr rickwirkend fir einen Zeitraum von 10 Jahren mit Angabe der durch ,Aus- bzw. Eingliederungen® bedingten Ver-
anderungen. Die Anzahl der Beschaftigten sowie die Stellenanteile sind fortzuschreiben.

Vgl . hierzu die detaillierten Ausflihrungen im Personalwirtschaftskonzept.

Hierbei ist zu berticksichtigen, dass das Personalwirtschaftskonzept(PWK) fir die Folgejahre zu Vergleichszwecken mit dem
bisher aufgestellten PWK noch Personalaufwendungen im Bereich des Job- Centers enthélt, die im Zahlenwerk des Haus-
haltsplans nicht mehr enthalten sind.

Die im Haushaltsjahr 2010 im Haushaltsplan veranschlagte Senkung der Personalaufwendungen ist im PWK nicht dargestellt.
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Im Vergleich der Personalaufwendungen im Personalwirtschaftskonzept zu den veranschlagten Personalaufwendungen mus-
sen folgende Verdnderungen berticksichtigt werden:

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Personalaufwand PWK 15.924.376 15.542.765 15.110.636 14.858.338 14.580.588| 14.407.070, 14.278.497| 14.038.168
Ersparnis 2010 -250.000
Job-Ag|entur -486.325 -486.325 -486.325 -486.325 -486.325 -486.325 -486.325
PWK bereinigt (Haus-
haltsplan) 15.674.376 15.056.440 14.624.311 14.372.013 14.094.263| 13.920.745 13.792.172 13.551.843

Aufwendungen fiir Sach — und Dienstleistungen

Die Gemeinde soll die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen regelmaBig sowohl bei pflichtigen als auch bei freiwilligen
Aufgaben auf Kosteneinsparungen prifen und darlegen. Organisatorische Veranderungen oder Optimierungen des Anlage-
vermodgens kdnnen dazu beitragen, diese Aufwendungen deutlich zu reduzieren.

Es wurde gepriift, inwieweit Aufwendungen flir Sach — und Dienstleistungen reduziert werden kénnen.

Im Rahmen der Verabschiedung des Haushaltsplanes 2010/2011 wurde eine umfangreiche Liste pauschaler Kirzungen be-
schlossen. Hierin enthalten sind auch entsprechende Kirzungen bei Aufwendungen fiir Sach — und Dienstleistungen. Es hat
sich jedoch bei einer detaillierten Priifung gezeigt, dass einige im Vorfeld vorgenommene pauschale Kiirzungen nicht realisiert
werden kénnen. Hieriiber wurde im Zusammenhang mit der Abwicklung der HSK — Priifauftrdge wiederholt berichtet.

Die Liste pauschaler Kiirzungen wurde im Rahmen der HSK — Fortschreibung entsprechend aktualisiert. Sie ist in die tabellari-
sche Ubersicht der HSK — MaBnahmen (Beginn ab Seite 3020) eingeflossen.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Gemeinde soll im Rahmen eines nachhaltigen Vermdégensmanagements das Anlagevermégen auf Optimierungspotenziale
Uberprifen, um wirksam einer hohen Abschreibungslast entgegen zu wirken.
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Die Stadt Schwelm prtift eingehend eine Optimierung des Anlagevermégens, z.B. durch VerduBerung von Vermdégens-
gegenstanden, die zur Aufgabenerfiillung nicht mehr benétigt werden.

Beispielhaft sind hier die Aufgabe der Gebdude HaBlinghauser StraBe 9 — 13 a (Obdach — und Ubergangswohnheime) sowie
die Aufgabe des Schulgebdudes Lohmannsgasse 5 zu nennen.

Zudem wird zur Zeit im Rahmen des Priifauftrags ,Sportstétten” die Aufgabe von Turnhallen (z.B. Turnhalle SchillerstraBBe) un-
tersucht.

Neue Beschaffungen sind im Rahmen der Abwicklung der Prioritdtenliste weiterhin auf das zwingend notwendige Niveau be-
grenzt.

Transferaufwendungen

Auch bei den pflichtigen Transferaufwendungen sind alle Méglichkeiten einer Reduzierung auszuschépfen.

Bei Art, Umfang und Ermessensausiibung sind die Haushaltsgrundsatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit verstarkt zu
beachten.

Gesetzliche Anspriiche sind mit dem Ziel zu Uberprifen, sie auf kostengiinstige Weise zu erflllen.

Die Grundsétze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit werden zwingend beachtet.
Pflichtige Transferaufwendungen werden auf das unumgéngliche MaB begrenzt.

Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke

Bei den Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Zwecke kénnen erhebliche Konsolidierungspotenziale bestehen. Auch ver-
traglich vereinbarte Zuschussregelungen sind mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigen Finanzverhaltnisse zu UberprU-
fen. Art und Héhe sowie die zeitliche Bindung sind dabei im Verhaltnis zur gegebenen Finanzsituation bestandig mit dem Ziel
zu prufen, auf Zuweisungen und Zuschisse ganz zu verzichten oder diese zu begrenzen.

Es wird kontinuierlich eine Reduzierung oder der Verzicht von Zuschutissen Uberpriift.

Im Rahmen der Verabschiedung des Haushaltsplanes 2010/2011 wurde eine Liste pauschaler Kirzungen von freiwilligen Zu-
schissen an Vereine und Organisationen beschlossen. Sie ist in die tabellarische Ubersicht der HSK — MaBnahmen (Beginn
ab Seite 3020) eingeflossen.
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In seiner Sitzung am 09.12.2010 hat der Rat der Stadt Schwelm zugestimmt, die Zuschussbeitrdge nach den Sportférderungs-
richtinien flir Vereine ab dem Jahr 2010 flr erwachsene Mitglieder von 1 € auf 0,25 € abzusenken (vgl. Sitzungsvorlage
209/2010).

Entsprechende Konsolidierungsergebnisse sind in das HSK eingeflossen.

Der Spielvereinigung Linderhausen wurde ab dem Jahr 2011 die stddtische Sportanlage in Schwelm — Linderhausen, Am
Sportplatz, zur eigenverantwortlichen Nutzung (bertragen. Sie erhéalt einen jdhrlichen Zuschuss in Hbéhe von 16.900 € zur
Platzpflege. Hierdurch kénnen Aufwendungen in Héhe von 22.000 € jahrlich im Rahmen der stédtischen Sportplatzunterhal-
tung eingespart werden (vgl. (vgl. hierzu Darstellung in der tabellarischen Ubersicht der HSK — MalBnahmen zu Haushaltsstelle
01.01.13.522110 — An TBS fiir Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens -).

Die Duldung des zu Grunde liegenden Vertrages durch die Kommunalaufsicht liegt vor.

Schuldendiensthilfen

Nach den gleichen MaBstaben wie bei den Zuweisungen und Zuschissen sind Schuldendiensthilfen auf Méglichkeiten zur Re-
duzierung zu prufen.

Schuldendiensthilfen werden durch die Stadt Schwelm nicht gewé&hrt.

Sozialtransferaufwendungen

Eine aufgabengerechte und wirtschaftliche Organisation der Leistungsbearbeitung kann zu einer Konsolidierung ebenso bei-
tragen, wie ein wirtschaftliches Controlling der Abrechnung mit anderen oder Ubergeordneten Leistungstragern. Gesetzliche
Anspriche gegenlber Drittverpflichteten sind nicht nur geltend zu machen, sondern auch durchzusetzen. Bei gesetzlichen Er-
messens -, Bewertungs- — und Beurteilungsspielrdumen ist die Haushaltssituation zu berlcksichtigen. Hier bedarf es generell
und im Einzelfall einer den értlich schwierigen Finanzverhéltnissen und der gegebenen Konsolidierungsaufgabe angepassten
Praxis.

Auch dieser Priifounkt wird von der Stadt Schwelm entsprechend umgesetzt.
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Steuerbeteiligungen, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Soweit die Gemeinde auf die Héhe von Umlagen Einfluss nehmen kann (z.B. bei Zweckverbanden), sind Mdglichkeiten zur
Reduzierung der Umlagen auszuschépfen.

Auch hier werden Einflussmdglichkeiten konsequent gepriift, beispielhaft sei hier der Priifauftrag ,VHS — Umlage“ genannt.

Sonstige Transferaufwendungen

Die Gemeinde hat besonders auf die Wirtschaftlichkeit der Eigenbetriebe, der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen und Un-
ternehmen zu achten. Die Gewahrung von Zuschlissen und die Abdeckung von Verlusten sollen mdglichst vermieden bzw.
weitestgehend reduziert werden. Die Méglichkeit zur Erzielung von Uberschiissen in den wirtschaftlichen Unternehmen ist an
den MaBstaben des § 109 Abs. 2 GO NRW zu priifen. Die sonstigen Transferaufwendungen sind im HSK fiir jedes wirtschaftli-
che Unternehmen betragsmaBig auszuweisen.

Entsprechend der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit der Technischen Betriebe Schwelm AOR st eine jéhrliche Gewinnaus-
schittung im Haushaltsplan der Stadt Schwelm veranschlagt.

Im Rahmen der Fortschreibung des HSK konnte diese in Abstimmung mit den Technischen Betrieben um weitere 100 T€ auf
nunmehr 1,1 Mio. € ab 2011 erhéht werden. Aus dem Jahresergebnis 2009 wurde ebenfalls ein héherer Ausschittungsbetrag
als urspringlich veranschlagt, ausgeschdittet ( + 43 T€).

Es werden keine Zuschiisse an die TBS gezahit.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Sonstige Personal — und Versorgungsaufwendungen

Diese Aufwendungen sind regelmaBig auf die gegebenen gesetzlichen Leistungsverpflichtungen zu begrenzen.

Hierzu wird auf die Ausfihrungen im Personalwirtschaftskonzept verwiesen.
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Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

Die Gemeinde hat die neue Inanspruchnahme von Rechten und Diensten grundsatzlich in Frage zu stellen und kritisch zu pri-
fen. Bei bestehenden Verpflichtungen hat die Gemeinde zu prifen und darzulegen, ob sie gemessen an der Finanzlage der
Gemeinde weiterhin notwendig und vertretbar sind, ggf. wann und wie sie zu beenden oder zu begrenzen sind.

Die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten wird bei der Stadt Schwelm auf das MindestmaB begrenzt.

Geschéaftsaufwendungen

Den Geschaftsaufwendungen kommt eine besondere Signalwirkung fir die Konsolidierung des Haushaltes zu. Sie sind als
weitgehend gestaltungsfahige und beeinflussbare Position des Kommunalhaushaltes besonderes restriktiv im Sinne des
Grundsatzes der Sparsamkeit zu bewirtschaften.

Es wird kontinuierlich eine Reduzierung der Geschéftsaufwendungen angestrebit.
Entsprechende pauschale Klirzungen bei den Geschéftsaufwendungen sind im HSK dargestellt.

Versicherungen, Schadensfalle

Die Gemeinde soll den Bestand ihrer Versicherungen mit dem Ziel einer Optimierung des Aufwandes Uberprifen. In Schadens-
fallen ist besonders darauf zu achten, vertragliche Leistungsanspriiche geltend zu machen und zu realisieren.

Als Ergebnis der europaweiten Ausschreibung der Sachversicherungen und Aufgabe der Glasversicherung konnte bereits ab
2010 ein Konsolidierungsbeitrag von rd. 120.000 € im Vergleich zum Ansatz 2009 erzielt werden, (vgl. hierzu Darstellung in der
tabellarischen Ubersicht der HSK — MaBnahmen zu Haushaltsstelle 01.01.13.524130 — Versicherung der Grundstticke -) .
Vertragliche Leistungsanspriiche werden in Schadensféllen grundséatzlich realisiert.
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Erstattungen fir Aufwendungen Dritter aus laufender Verwaltungstéatigkeit

Die Gemeinde hat stets zu prifen, ob und wie Erstattungen fir Aufwendungen Dritter aus laufender Verwaltungstatigkeit be-
grenzt werden kénnen. Insbesondere soll die Gemeinde die Leistungsbeziehungen zu ihren Unternehmen und Einrichtungen
auch unter dem Aspekt der Reduzierung der Erstattungen fiir Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Hinblick auf
die Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung und die Reduzierung von Standards Uberprifen.

Erstattungen fiir Aufwendungen aus laufender Verwaltungstétigkeit und die Reduzierung von Standards in Bezug auf Leistun-
gen, die die TBS AOR fiir die Stadt Schwelm erbringen, werden weiterhin einer umfangreichen Priifung unterzogen.

In einem ersten Schritt konnten Aufwendungen bereits reduziert werden (z. B. im Bereich der StraBenbeleuchtung), in einem
weiteren Schritt weitere Kirzungsméglichkeiten untersucht werden.

Vgl. auch hierzu die Darstellung in die tabellarische Ubersicht der HSK — MaBnahmen (Beginn ab Seite 3020).

Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Hinsichtlich der Verfligungsmittel, der Fraktionszuwendungen und der Ubrigen weiteren Aufwendungen flir Sach- und Dienst-
leistungen gelten die zuvor bei den Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten und den Ge-
schaftsaufwendungen erlauterten Grundsatze, d.h. auch sie sind auf Kosteneinsparungsmadglichkeiten zu prifen.

Auch diese Aufwendungen sind einer Prifung unterzogen worden.

Der Rat der Stadt Schwelm hat in seiner Sitzung am 29.04.2010 beschlossen, die Fraktionszuwendungen um jéhrlich rd. 30 %
zu kdrzen. Dies entspricht einem jéhrlichen Konsolidierungsbeitrag von rd. 2.700 €,

(vgl. hierzu Darstellung in der tabellarischen Ubersicht der HSK — MaBnahmen zu Haushaltsstelle 01.01.01.549200 — Frakti-
onszuwendungen-) .
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Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Zahlreiche Kommunen in der Haushaltssicherung weisen hohe Verbindlichkeiten auf, die zu erheblichen Zinsbelastungen und
zu einem negativen Finanzergebnis beitragen. Dies erschwert den Haushaltsausgleich. Darlber hinaus bergen hohe Liquidi-
tatssicherungskredite unter dem Aspekt der Zinsédnderung ein zusatzliches Risiko.

Deshalb sind zahlungswirksame Ertragsverbesserungen vorrangig zur Rackfihrung der Kredite zur Liquiditatssicherung zu
verwenden.

Es ist grundsétzlich zu empfehlen, dass von der Gemeinde in einer Richtlinie explizite Begrenzungen insbesondere fiir die Risi-
kokategorien Liquiditatsrisiko, Zinsrisiko, Wahrungsrisiko und Bonitatsrisiko festgelegt werden.

In den vergangenen Jahren wurde die Notwendigkeit von Umschuldungen/Prolongationen konsequent genutzt, den durch-
schnittlichen Zinssatz zu senken. Kurzfristige Kredite (Liquiditdtskredite) werden in Abhangigkeit von den aktuellen Zinsangebo-
ten in einem Mix aus kurzfristigen Geldern und Monatsgeldern aufgenommen.

Mehrertrdge, die ggf. bei der Ausflihrung des Haushalts gegeniiber den Ansétzen bei kommunalen Steuern, allgemeinen Lan-
deszuweisungen und sonstigen Ertrdgen entstehen, werden grundsétzlich zur Reduzierung des Fehlbedarfs des jeweiligen
Teilergebnisplanes eingesetzt.

Risikobehaftete Zinsinstrumente (Derivate /Fremdwéhrungskredite) werden von der Stadt Schwelm nicht eingesetzt.

Ertrage allgemein

Zu den Erfolgsfaktoren eines HSK gehdrt, dass die Gemeinde ihre Mdglichkeiten zur Erzielung von ordentlichen Ertragen aus-
schopft. Die Planung dieser Ertrdge muss jedoch realistisch sein, da anderenfalls das Ziel der Wiederherstellung und Siche-
rung der dauerhaften Leistungsfahigkeit der Gemeinde verfehlt wird.

Als Anhaltspunkt fir die Prifung der geplanten ordentlichen Ertrage im Haushaltsjahr und in der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzrechnung sind die Orientierungsdaten des Landes heranzuziehen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass es sich um Lan-
desdurchschnittswerte handelt. Dies gilt insbesondere fiir die Ertrage der Gewerbesteuer, die értlich erheblich von der landes-
durchschnittlichen Entwicklung abweichen kénnen. Sofern die Gemeinde im HSK von héheren Steuerertrdgen ausgeht, als
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sich aus den Veranderungsraten der Orientierungsdaten ergibt, sind hierzu besondere Erlauterungen erforderlich, die die Ab-
weichung begrinden.

Eine bestimmte Rangfolge der gemeindlichen Deckungsmittel legt § 77 Abs. 2 GO NRW fest. Soweit Ertrdge ohne Inanspruch-
nahme der Blrger erzielt werden kénnen, sind diese als ,sonstige Finanzmittel“ in erster Linie zu realisieren. Weiter ist die Ge-
meinde durch diese Norm gehalten, ihre Ertragsquellen vorrangig dadurch zu erschlieBen, dass sie von denjenigen Blrgern,
die bestimmte kommunale Leistungen in Anspruch nehmen, angemessen Kostenbeteiligungen in Gestalt spezieller Entgelte
verlangt. Die Erhebung von Steuern ist demgegeniber nachrangig.

Fir Gemeinden mit unausgeglichenem Ergebnisplan gilt allerdings, dass diese in besonderer Weise gehalten sind, alle Er-
tragsmoglichkeiten zu realisieren, um schnellstmdéglich wieder ihrer Verpflichtung zur Herstellung eines Ausgleichs in Planung
und Rechnung nachzukommen. Dies gilt gleichermaBen auch fir die Realisierung sonstiger Transferertrage (z.B. bei der He-
ranziehung von Drittverpflichteten). Nach dem OVG NRW sind Gemeinden mit defizitdrer Haushaltslage in besonderer Weise
gehalten, Einnahmemaéglichkeiten zu realisieren. Dies gilt umso mehr fiir Gemeinden, die Uber kein genehmigtes Haushaltssi-
cherungskonzept verflgen.

Fur die Planung der ordentlichen Ertrdge werden die Orientierungsdaten des Landes zu Grunde gelegt. Die Steuerertrdge flir
die Folgejahre wurden grundsétzlich entsprechend der Orientierungsdaten fortgeschrieben.

Bei der Fortschreibung der Gewerbesteuer wurden zudem drtliche Besonderheiten berticksichtigt.

Dies sieht der aktuelle Orientierungsdatenerlass vom 23.09.2010 ausdrticklich vor.

Im Rahmen der Prifauftrdge zum HSK wurden sowohl privatrechtliche Leistungsentgelte als auch &ffentlich — rechtliche Ent-
gelte mit dem Ziel der Haushaltskonsolidierung lberprtift.

Der Rat der Stadt Schwelm hat in seiner Sitzung am 29.04.2010 der Erh6hung der Eintrittsentgelte im Hallenbad ab 2010 zu-
gestimmt.

Weiterhin hat der Rat die Neufassung der Geblihrensatzung fiir die stddtische Musikschule Schwelm (SV 156/2010) und die
Neufassung der Benutzungsordnung fir die Stadtbicherei Schwelm (SV 157/2010) am 04.11.2010 beschlossen.

Die Beschlussfassung lber die Neufassung der Entgelt — und Nutzungsordnung fir die Nutzung stadtischer Schul — und Kultur-
rdume (SV 230/2010 — 230/2010/3) ist in der Ratssitzung am 31.03.2011 erfolgt.

Zudem sind ab 2011 Nutzungsentgelte fiir Sportstétten in Héhe von 15.000 € jahrlich veranschlagt.

Entsprechende Konsolidierungsergebnisse sind in der tabellarischen Ubersicht der HSK — MaBnahmen (Beginn ab Seite 3020)
dargestellt.
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Steuern und &hnliche Abgaben

Die Hebesatze der Realsteuern (Grundsteuern und Gewerbesteuern) missen bezogen auf die GemeindegrdBenklasse min-
destens in Héhe des jeweiligen Landesdurchschnitts festgesetzt sein. Die Grundsatze der Finanzmittelbeschaffung bleiben un-
berthrt. Eine Senkung der jeweiligen Hebeséatze bis auf den Durchschnitt der GréBenklassen kann erst in Betracht kommen,
wenn das gesetzliche Ziel ,Haushaltsausgleich* erreicht ist und die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Gemeinde durch Sen-
kung der Steuerhebeséatze nicht gefédhrdet wird.

Ggf. eintretende steuerliche Mehrertrage sollen konsequent zur Verringerung der Verbindlichkeiten und nicht flir neue héhere
Aufwendungen eingesetzt werden.

Der Hebesatz der Grundsteuer A wurde zuletzt 2005 von 170 v. H. auf 192 v. H. erhéht, eine Erh6hung des Hebesatzes der
Grundsteuer B von 395 v. H. auf 435 v. H. erfolgte flir das Jahr 2010 mit Ratsbeschluss vom 29.04.2010.

Der Rat der Stadt Schwelm hat zudem mit Beschluss von 29.04.2010 sowohl der vorgeschlagenen Erhéhung der Vergni-
gungssteuer als auch der Hundesteuer zugestimmt (vgl. hierzu Darstellung in der tabellarischen Ubersicht der HSK — Ma -
nahmen ab Seite 3020).

Bei der Gewerbesteuer ist der Hebesaltz flir das Jahr 2008 mit Ratsbeschluss vom 14.06.2007 von 435 v.H. auf 450 v.H.
erhéht worden.

Steuerliche Mehrertrdge werden konsequent zur Verringerung der Verbindlichkeiten eingesetzt.

Leistungsentqgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Gemeinde hat die Finanzierung ihrer Leistungen, vor allem der Aufwendungen fir kostenrechnende Einrichtungen, vorran-
gig durch spezielle Entgelte und erst nachrangig durch Steuern oder Kredite zu decken (vgl. Ertrage allgemein). Bei der Be-
stimmung von AusmaB und Umfang der durch spezielle Entgelte zu beschaffenen Finanzmittel hat sie die gesetzliche Ein-
schrankung auf den Rahmen des Vertretbaren und Gebotenen zu beachten.

Kostenrechnende Einrichtungen werden von der Stadt Schwelm nicht unterhalten.
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Finanzertrage

Hinsichtlich der Finanzertrage ist zu prufen, ob gemaB § 109 GO NRW durch starkere Teilhabe der Beteiligungen an einer
Konsolidierung des Haushalts gegebene Finanzertrage erhdht werden kénnen (vgl. Beteiligungen und Nachweis von Konsoli-
dierungseffekten bei erfolgten Ausgliederungen).

Es werden alle Bemiihungen unternommen, die Ergebnisse an Beteiligungen haushaltsentlastend zu gestalten.
Es wird von folgender Ausschlittung des Sparkassengewinns nach dem Stand des 2. Nachtrags 2010/2011 ausgegangen:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

350.000 € 550.000 € 600.000 € 650.000 € 700.000 € 750.000 € 800.000 € 850.000 €

Die sich hieraus ergebenden Konsolidierungsbeitrdge sind in der tabellarischen Ubersicht der HSK — MaBnahmen zu Haus-
haltsstelle 15.01.02.465100 — Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen - dargestellt.

Im Rahmen der Etataufstellung 2012 muss jedoch von einer Absenkung des Ansatzes flir 2012 und Folgejahre ausgegangen
werden.

Pflichtaufgaben (Pflichtige Leistungen)

Pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben sind Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die Gemeinde durch Gesetz verpflichtet ist, bei
denen sie aber die Art und Weise der Aufgabenwahrnehmung gestalten kann. Das ,Ob“ der Aufgabenwahrnehmung steht nicht
zur Disposition, aber das ,Wie*.

Zwar wird oft angenommen, dass die Hohe der Aufwendungen flr pflichtige Aufgaben wegen der Verpflichtung zu Aufgaben-
wahrnehmung gar nicht oder nur wenig beeinflusst werden kann, dies ist jedoch nicht der Fall. Im Bereich der pflichtigen Auf-
gaben sind erhebliche Konsolidierungspotenziale vorhanden. Die Gemeinde muss daher die Aufwendungen fir Pflichtaufga-
ben einer systematische Prifung unterziehen. Dies kann z.B. durch die Uberprifung und Reduzierung von Standards erreicht
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werden. Potenziale zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerledigung kénnen durch interkommunale Vergleiche er-
kennbar gemacht werden.

Die Méglichkeit der Reduzierung von Standards wurde einer umfangreichen Priifung unterzogen.

In einem ersten Schritt konnten Aufwendungen bereits reduziert werden, es hat sich jedoch bei einer detaillierten Priifung ge-
zeigt, dass einige im Vorfeld vorgenommene pauschale Kirzungen nicht realisiert werden kénnen. Andernfalls wiirde dies z.B.
im Bereich der Bauunterhaltung zu Sch&den an der stédtischen Vermégenssubstanz fiihren. )

Ergédnzend ist anzumerken, dass durch die Hebung von Stillen Reserven bei der Griindung der TBS AOR in den vergangenen
Jahren ein Konsolidierungsbeitrag von rd. 9,6 Mio. € erzielt werden konnte.

Freiwillige Aufgaben (Freiwillige Leistungen)

Freiwillige Selbstverwaltungsaufgaben sind solche Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die Gemeinde nicht gesetzlich verpflich-
tet ist. Typischerweise entscheidet die Gemeinde bei freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben frei Uber das ,,Ob* und ,Wie“ der
Aufgabenwahrnehmung. Bindet sich die Gemeinde durch Vertrag im Bereich einer freiwilligen Aufgabe, dndert das nichts am
Aufgabencharakter.

Um freiwillige Aufgaben handelt es sich im Falle pflichtiger Aufgaben auch, wenn die Gemeinde teilweise oder véllig auf Ge-
bUhrenertrage verzichtet oder Erstattungen, Zuschisse und ahnliche Leistungen gewahrt, die Gber den rechtlich festgelegten
Rahmen hinausgehen.

Wenn bei pflichtigen Aufgaben gespart werden muss, kénnen freiwillige Leistungen bei der Konsolidierung nicht auBer Betracht
bleiben.

Bei den freiwilligen Aufgaben, die die Gemeinde erbringt, hat sie im Einzelnen zu prifen, ob sie aufgegeben werden kénnen.
Soweit freiwillige Leistungen jedoch nicht véllig aufgegeben werden sollen, sind Mdglichkeiten zur Reduzierung des Aufwandes
zu prifen.

Neue freiwillige Leistungen sind nur zulassig, wenn sie durch den Wegfall bestehender freiwilliger Leistungen mindestens kom-
pensiert werden. AuBerdem ist der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.
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Verlagerungen freiwilliger Leistungen auf andere Bereiche (z.B. Eigenbetriebe und Unternehmen) kénnen nur dann einen Kon-
solidierungsbeitrag leisten, wenn die Aufgabe dort wirtschaftlicher wahrgenommen werden kann. Es ist zu vermeiden, dass es
durch die Verlagerung zu einem Zuschussbedarf oder/und zu einer Minderung der Ertragsablieferung an die Gemeinde kommt.

Es werden keine neuen vertraglichen Verpflichtungen zu freiwilligen Leistungen eingegangen, soweit nicht hierdurch alternativ
greifende, zwingende gesetzliche Verpflichtungen mit héheren finanziellen Belastungen vermieden werden kénnen,(vgl. hierzu
Erlduterung zu den Zuweisungen und Zuschussen flir laufende Zwecke zur Platzpflege ,Sportplatz Linderhausen’).

Erméchtigungsiibertragungen

Im Rahmen der Konsolidierung ist es erforderlich, von Ermachtigungsibertragungen maéglichst gar nicht oder nur sehr zurtick-
haltend Gebrauch zu machen. Die Gemeinde muss vor dem Hintergrund der zwischenzeitlich schlechteren Finanzlage beab-
sichtigte und bereits anfinanzierte Projekte, flr die Erméachtigungsibertragungen vorgesehen sind, erneut auf den Prifstand
stellen. Ggf. ist auf eine weitere Realisierung der Projekte zu verzichten oder es ist die Bildung selbststandig nutzungsfahiger
kleinerer Abschnitte vorzusehen und andere Abschnitte des Projekts sind zeitlich aufzuschieben. Noch nicht begonnene MaB-
nahmen sind zurtickzustellen, es sei denn, dass ihre Durchfihrung auf einer Rechtspflicht beruht.

Nicht in Anspruch genommene Erméachtigungen fir Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne von § 22 Abs. 1 und 2 GemH-
VO, deren Grundlage entfallen ist oder die friihestens im Ubernachsten Haushaltsjahr in Anspruch genommen werden kénnen,
sind abzusetzen, da ansonsten der Fehlbetrag erhéht und der Haushaltsausgleich hinausgezdgert wirden. Sollen dennoch
Ermé&chtigungen Ubertragen werden, so hat der Rat die MaBnahmen kritisch auf ihre Haushaltsvertraglichkeit zu prifen.

Die Stadt Schwelm verzichtet seit der Umstellung auf das NKF (01.01.2008) vollstandig auf Erméachtigungstbertragungen.

Kostenrechnende Einrichtungen

Der Zuschussbedarf fur kostenrechnende Einrichtungen ist konsequent durch die Reduzierung von Aufwendungen und / oder
die Steigerung von Ertragen zu begrenzen. In den GebUhrenhaushalten dirfen keine Unterdeckungen entstehen. Dabei ms-
sen sich die Kalkulationsgrundlagen an den betriebswirtschaftlich und rechtlich zulassigen Méglichkeiten ausrichten.

Kostenrechnende Einrichtungen werden von der Stadt Schwelm nicht unterhalten.

Seite 3017



Beteiligungen und Nachweis von Konsolidierungseffekten bei erfolgten Ausgliederungen

Die Konsolidierung muss auch alle Beteiligungen der Gemeinde einbeziehen. Auf die Beteiligungen sind die MaBstabe der
Haushaltskonsolidierung der Gemeinden konsequent anzuwenden. Die Mdglichkeit zur Zuschussreduzierung bzw. zur Erzie-
lung von Uberschissen durch angemessene Gewinnbeteiligungen fir den kommunalen Haushalt ist bei der Aufgabenwahr-
nehmung, der Gestaltung der Leistungsbeziehungen und der Bilanzierung, auszuschépfen. § 109 GO NRW (Uberschuisse) ist
zu beachten.

Geplante bzw. beabsichtigte Konsolidierungseffekte sind als gesonderte MaBnahmen im HSK darzustellen, jahrlich fortzu-
schreiben und daraufhin zu tGberprifen, ob und in welchem Umfang sie tatsachlich realisiert werden kénnen.

Vgl. Erlduterungen zu den Finanzertrdgen.

FINANZPLAN

Eine geordnete und zukunftsorientierte Haushalts- und Finanzwirtschaft ist dauerhaft nur mit einer stabilen Liquiditatslage zu
gewahrleisten. In der Regel verflgt die Gemeinde Uber eine stabile Liquiditatslage, wenn der Saldo aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit wenigstens ausreichend ist, um die Auszahlungen zur planmaBigen Tilgung aufgenommener Darlehen zu decken.

Die Gemeinde hat daher eine Konsolidierung ihrer Liquiditatslage mit Nachdruck zu verfolgen. Insbesondere soll sie jede sich
bietende Mdglichkeit zur Rickfihrung der Kredite zur Liquiditatssicherung nutzen, um sowohl den Aufwand fir die Zinsen als
auch die Risiken durch Zinsanderungen zu minimieren.

Bei den Auszahlungen fir Investitionen soll die Gemeinde eine Nettoneuverschuldung vermeiden. Bei Investitionen soll be-
ricksichtigt werden, dass damit in der Regel Abschreibungen und weitere Folgekosten in Form von Sach- und Personalauf-
wendungen entstehen, die den Haushaltsausgleich erschweren.

Vgl. Erlduterungen zu Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen.

BILANZ
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Nach § 95 Abs. 1 S.3 GO NRW i.V.m. § 37 Abs. 1 S.2 Nr. 4 GemHVO ist die Gemeinde verpflichtet, im Rahmen des Jahres-
abschlusses eine Bilanz zu erstellen.

Sofern die Gemeinde aufgrund von § 75 Abs. 5 GO NRW zur Aufstellung eines HSK verpflichtet ist, kdnnen die erforderlichen
MaBnahmen aus dem Jahresabschluss, der die Pflicht zur Aufstellung eines HSK ausgeldst hat, entwickelt werden.

Aber auch im Regelfall der Aufstellung und Fortfihrung eines HSK in Verbindung mit der Aufstellung des Haushalts kann und
soll das HSK MaBnamen zur Verbesserung der Bilanzstruktur enthalten. Dabei sind von der Gemeinde insbesondere folgende
Ziele anzustreben:

- Rackfihrung der Kredite zur Liquiditatssicherung (als vorrangiges Ziel).

- Ruckflihrung der langerfristigen Verbindlichkeiten, vor allem dann, wenn die Verbindlichkeiten im interkommunalen
Vergleich Uberdurchschnittlich sind.

- Optimierung der Struktur des Anlagevermdgens und zu diesem Zweck Untersuchung des Vermégens daraufhin, in-
wieweit es fur 6ffentliche Zwecke noch bendtigt wird.

- VermoégensverauBerung, um den Aufwand fir Zinsen und Abschreibungen zu minimieren.

- Optimierung des Forderungsmanagements, insbesondere eine zligige Realisierung ausstehender, falliger Forderun-
gen (dies gilt vor allem fir HSK -Kommunen).

Grundsatzlich fihren Fehlbetrage zu einer Reduzierung des Eigenkapitals und wirken sich damit negativ in der Bilanz
aus. Im HSK sind alle MaBnahmen in Betracht zu ziehen, die zu einer Reduzierung des Fehlbetrags geeignet sind.

Im Falle des vélligen Verbrauchs des Eigenkapitals (§ 75 Abs. 7 GO NRW, Uberschuldung), reicht es nicht mehr aus, dass die
Gemeinde einen ausgeglichenen Haushalt anstrebt oder erreicht. Vielmehr muss die Gemeinde in diesem Fall die Erwirtschaf-
tung von Uberschlissen einplanen (durch eine noch starkere Senkung von Aufwendungen und eine weitere Steigerung von Er-
tragen), um wieder ein positives Eigenkapital zu erreichen sowie einen weiteren Eigenkapitalaufbau anzustreben.

Hierzu wird auf die bisherigen Stellungnahmen verwiesen. Die aktualisierte Fortschreibung des Haushaltssicherungs- und Per-
sonalwirtschaftskonzept 2010 — 2017 geht weiterhin davon aus, dass durch die verstarkte Senkung von Aufwendungen, bzw.
weitere Steigerung von Ertrdgen ab 2017 Uberschlisse erzielt werden kénnen.

In der nachfolgenden tabellarischen Ubersicht wurden alle HSK — MaBnahmen aus den Ratsbeschliissen vom
29.04.2010 (Haushalt 2010/2011), 09.12.2010 ( 1. Nachtrag) und 26.05.2011 ( 2. Nachtrag) zusammengefiihrt.
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Tabellarische Ubersicht der HSK - MaBnahmen

Stand Etat 2010/2011 einschlieBlich 1. und 2. Nachtra

veranschlagter Konsolidierungsbeitrag

nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Ertridge
Personal- und Organsisationsmanagement
Interkommunale Beihilfebearbeitung:
Erstattungen der Stadte Ennepetal und
01.01.09.448200 4.500 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500|Sprockhével fir Personaleinsatz
Ertrage aus Kostenerstattungen,/ - umlagen von
Gemeinden (GV)
Zentrales Grundstiicksmanagement
01.01.12.454100
zeitliche Verschiebung des Projekts
"Winterberg": Urspriingliche Planung:
2011-2013 Ertrége in Hohe von jeweils
Ertrage aus der VerduBerung von Grundstiicken und 1.035.000 €, neue Planung: 2012 - 2014
Gebauden 0 0 1.035.000 1.035.000 1.035.000 0 0 0|Ertrage in Hohe von jeweils 1.035.000 €
|Hauptarchiv
01.01.14.431100
Verwaltungsgebiihren 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000|Erhéhung Auskunftsgebiihren Archiv
Bereitstellung der Grundschule EngelbertstraBe
siehe Sitzungsvorlage 230/2010 bis
230/2010/3, Neufassung der Entgelt - und
03.01.05.446100 0 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600|Nutzungsordnung fiir stadtische Rdume
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Bereitstellung der Gustav-Heinemann-Schule
siehe Sitzungsvorlage 230/2010 bis
230/2010/3, Neufassung der Entgelt - und
03.03.02.446100 0 700 700 700 700 700 700 700|Nutzungsordnung fiir stadtische Rdume
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Bereitstellung der Realschule
siehe Sitzungsvorlage 230/2010 bis
230/2010/3, Neufassung der Entgelt - und
03.04.01.446100 0 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200|Nutzungsordnung fiir stadtische Rdume
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Bereitstellung des Gymnasiums
siehe Sitzungsvorlage 230/2010 bis
230/2010/3, Neufassung der Entgelt - und
03.05.01.446100 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Nutzungsordnung fiir stadtische Rdume
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Musikschule
siehe Sitzungsvorlage 156/2010, neue
Gebiihrenstruktur, Verbesserung 2011 ff.
04.01.03.432100 0 15.000 19.000 23.000 27.100 31.300 35.500 39.800|mind. 15.000 € jahrlich
Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte
Biicherei
siehe Sitzungsvorlage 157/2010,
Anderung der Benutzungsordnung und
Erhéhung der Nutzungsentgelte,
Verbesserung insgesamt 3.000 € jahrlich
04.01.05.446100 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000|ab 2011
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Erstattung der Stadt Sprockhével fur
Personaleinsatz im Rahmen der
04.01.05.448200 15.700 37.650 37.650 37.650 37.650 37.650 37.650 37.650|Kooperation "Biicherei"
Ertrage aus Kostenerstattungen,/ - umlagen von
Gemeinden (GV)
Eigene Sportstétten
siehe Sitzungsvorlage 230/2010 bis
230/2010/3, Neufassung der Entgelt - und
08.01.02.441100 0 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700|Nutzungsordnung fiir stadtische Rdume
Mieten und Pachten
08.01.02.446100 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000|Ratsbeschluss vom 26.05.2011
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Hallenbad
Erhdhung Eintrittsentgelte Hallenbad ab
08.01.03.446100 7.700 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500 18.500(01.08.2010
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte siehe Sitzungsvorlage 220/2009
Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Ansatz "Gewinnausschiittung
Sparkasse", vgl. auch Seite 3015,
Berechnung des Konsolidierungsbeitrags
im Vergleich zum Ansatz 2009 (350.000
15.01.02.465100 0 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000(€)
Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus
Beteiligungen
Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Hebesatzerhéhung Grundsteuer B (ab
2010) von 395 auf 435 v.H. gemas
Empfehlung der GPA, siehe
16.01.01.401200 353.000 360.000 367.000 374.000 381.000 381.000 381.000 381.000|Sitzungsvorlage 203/2009/1
Grundsteuer B
Erhéhung der Vergniigungssteuer ab
16.01.01.403100 18.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000|2011, vgl. Sitzungsvorlage 070/2010
Vergnligungssteuer
Erhéhung der Hundesteuer ab 2011, vgl.
16.01.01.403200 0 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000|Sitzungsvorlage 069/2010
Hundesteuer
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Es wird von einer héheren Ausschiittung
16.01.02.465110 43.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000/ausgegangen
Von TBS , Gewinnanteile von verbundenen
Unternehmen und aus Beteiligungen
Zwischensumme | Ertrége 0 0 443.900 885.850 1.981.850 2.042.850 2.103.950 1.123.150 1.177.350 1.231.650
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Il 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Aufwendungen
verschiedene Produkte 250.000 35.623 192.125 243.324 366.426 341.927 271.500 355.829|siehe Personalwirtschaftskonzept
Reduzierung Personalaufwendungen ( ohne Absenkung
Job- Center)
Politische Gremien
01.01.01.528100 100 100 100 100 100 100 100 100|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen

Kosten fir Veréffentlichungen entfallen,
01.01.01.543190 500 500 500 500 500 500 500 500|daher Wegfall des Ansatzes ab 2010
Sonstige Geschaftsaufwendungen

Kirzung der Fraktionszuwendungen,
01.01.01.549200 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730|siehe SV 149/2010
Fraktionszuwendungen
Verwaltungsleitung
01.01.02.528100 950 950 950 950 950 950 950 950|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen
Gleichstellung von Frau und Mann
01.01.03.528100 150 0 0 0 0 0 0 0|pauschale Ansatzkiirzung 10 % in 2010
Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen
01.01.03.529100 550 0 0 0 0 0 0 0|pauschale Ansatzkiirzung 10 % in 2010
Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen
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nachrichtlich Planungszeitraum

Haushal I 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen

Zentraler Service

01.01.07.525100 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000|pauschale Ansatzkiirzung 5%

Haltung von Fahrzeugen

01.01.07.525500 500 500 500 500 500 500 500 500|pauschale Ansatzkirzung

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermégens

01.01.07.528100 50 50 50 50 50 50 50 50|pauschale Ansatzkirzung 10 %
Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen

01.01.07.543175 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|pauschale Ansatzkiirzung 5% ab 2011
Porto und Versand

01.01.07.543185 3.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|pauschale Ansatzkiirzung

Biirobedarf

Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung

01.01.08.525500 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250|pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

01.01.08.529100 0 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400|pauschale Ansatzkiirzung 10 % ab 2011

Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen

Finanzmanagement

01.01.10.529100 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen

01.01.10.543190 450 450 450 450 450 450 450 450|pauschale Ansatzkiirzung 20 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Zentrales Grundstiicksmanagement

01.01.12.522100 300 300 300 300 300 300 300 300|pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens

01.01.12.522110

An TBS fur die Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermégens 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen

Zentrales Gebdudemanagement
pauschale Ansatzkiirzung, 2011 und 2013
Mehrbedarfe durch zusétzliche

01.01.13.521100 30.000 0 3.100 0 3.100 3.100 3.100 3.100|UnterhaltungsmaBnahmen

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

01.01.13.521130 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000|pauschale Ansatzkirzung 20 % ab 2011

An TBS fiir Griin- und Baumpflege
Ansatzkiirzung pauschal (22.000 €),
zusatzlich 22.000 € wg. Ubertragung
Platzpflege Linderhausen, 2011 einmalig

01.01.13.522110 45.000 0 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000|Mehrbedarf

An TBS firr die Unterhaltung des sonstigen

unbeweglichen Vermégens

01.01.13.524110 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000|pauschale Ansatzkiirzung 5 % ab 2011

Energie und Wasser
Ergebnis der europaweiten
Ausschreibung der Sachversicherungen
und Aufgabe der Glasversicherung.
Berechnung des Konsolidierungsbeitrages
im Vergleich zum Ansatz 2009 ( 226.400

01.01.13.524130 121.400] 119.000 112.400 104.400 96.800 96.800 96.800 96.8001€)

Versicherung der Grundstiicke
pauschale Ansatzkirzung in 2010,

01.01.13.524190 4.500 0 0 0 0 0 0 0|Folgejahre Mehrbedarfe

Sonstige Bewirtschaftung der Grundstticke und

baulichen Anlagen

01.01.13.525500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|pauschale Ansatzkirzung

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

Hauptarchiv

01.01.14.525500 150 150 150 150 150 150 150 150|pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermégens

Allgemeine Sicherheit und Ordnung

02.01.01.525100 300 300 300 300 300 300 300 300|pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Haltung von Fahrzeugen

02.01.01.543190 250 250 250 250 250 250 250 250|pauschale Ansatzkirzung

Sonstige Geschaftsaufwendungen
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Il 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Gewerbewesen
02.01.02.529110 0 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350|pauschale Ansatzkiirzung 10 % ab 2011
An TBS fiir sonstige Dienstleistungen
Parkraumiiberwachung
02.01.04.543190 100 100 100 100 100 100 100 100|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
Sonstige Geschaftsaufwendungen
Biirgerservice
Ansatz entféllt ab 2010 wg. Wegfall der
02.01.05.543175 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000|papiergebundenen Lohnsteuerkarte
Porto und Versand
Brandschutz
Pauschale Ansatzkiirzung 33 %, 2011
einmalig Mehrbedarf f.Grundsanierung
02.01.08.522110 3.000] 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000|Feuerldschteich "Fastenbecke”
An TBS firr die Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermégens
02.01.08.525110 450 450 450 450 450 450 450 450|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
An TBS fur Unterhaltung von Fahrzeugen
02.01.08.525500 1.050] 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens
02.01.08.525510 650 650 650 650 650 650 650 650|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
An TBS fur Unterhaltung des beweglichen Vermdgens
Kiirzung Zuschiisse Léschzug u.
02.01.08.531800 200 200 200 200 200 200 200 200|Musikzug Feuerwehr
Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd Zwecke an Ubrige
Bereiche
Schiilerbeférderung
03.07.01.529100 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|pauschale Ansatzkiirzung

Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen
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nachrichtlich

Haust

2008

2009

2010

2011

Planungszeitraum

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Erlauterungen

Zentrale Leistungen des Schultrdgers

03.07.02.543190

50

50

50

50

50

50

50

50

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Kommunale Veranstaltungen

04.01.01.525500

50

50

50

50

50

50

50

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

04.01.01.531800

180

180

180

180

180

180

180

180

Kiirzung Zuschiisse Gesang- und
Instrumentalvereine

Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd Zwecke an lbrige
Bereiche

Museum

04.01.02.525500

150

150

150

150

150

150

150

150

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

04.01.02.528100

200

200

200

200

200

200

200

200

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen

04.01.02.543190

50

100

100

100

100

100

100

100

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Musikschule

04.01.03.543190

100

100

100

100

100

100

100

100

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

04.01.03.549900

50

50

50

50

50

50

50

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Ubrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Heimat- und sonstige Kulturpflege

04.01.06.528100

100

100

100

100

100

100

100

pauschale Ansatzkiirzung ab 2011

Aufwendungen flr sonstige Sachleistungen
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nachrichtlich

Haust

2008

2009

2010

2011

Planungszeitraum

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Erlauterungen

04.01.06.529100

200

200

200

200

200

pauschale Ansatzkiirzung 5 % ab 2011

Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen

04.01.06.529110

5.800

5.800

5.800

5.800

5.800

5.800

5.800

pauschale Ansatzkiirzung 10 % ab 2011

An TBS fir sonstige Dienstleistungen

Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstiitzungsleistungen nach SGB Il

05.02.01.543190

50

50

50

50

50

50

50

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Unterstiitzung von Migranten

05.04.01.531800

390

390

390

390

390

390

390

390

Kirzung Zuschiisse an Vereine und
Organisationen (bis 2009 iber
05.04.01.533900)

Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd Zwecke an Ubrige
Bereiche

Foérderung von anderen Trégern der Wohlfahrtspflege

05.04.03.531800

880

880

880

880

880

880

880

880

Kirzung Zuschiisse fir soziale Verbande

Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd Zwecke an Gbrige
Bereiche

Kinderhort

06.01.01.521110

250

250

250

250

250

250

250

250

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

An TBS fur Unterhaltung der Grundstlicke und
baulichen Anlagen

06.01.01.525500

100

100

100

100

100

100

100

100

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

06.01.01.528100

2.550

2.550

2.550

2.550

2.550

2.550

2.550

2.550

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Aufwendungen fiir sonstige Sachleistungen

Seite 3028




nachrichtlich

Haust

2008

2009

2010

2011

Planungszeitraum

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Erlauterungen

Stéadtische Kindertagesstatten

06.01.02.521110

500

500

500

500

500

500

500

500

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

An TBS fur Unterhaltung der Grundstlicke und
baulichen Anlagen

06.01.02.525500

200

200

200

200

200

200

200

200

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

06.01.02.528100

5.300

5.450

5.450

5.450

5.450

5.450

5.450

5.450

pauschale Ansatzkiirzung 10 % ab 2011

Aufwendungen fir sonstige Sachleistungen

Férderung von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen

06.02.01.525500

250

250

250

250

250

250

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens

06.02.01.528100

1.800

1.800

1.800

1.800

1.800

1.800

1.800

pauschale Ansatzkiirzung 10 % ab 2011

Aufwendungen fr sonstige Sachleistungen

06.02.01.529100

700

700

700

700

700

700

700

700

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen

06.02.01.543190

200

200

200

200

200

200

200

200

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Offentliche Spielplatze

06.02.03.522110

31.000

37.650

37.650

37.650

37.650

37.650

37.650

37.650

pauschale Ansatzkirzung

An TBS fur die Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermégens

Allgemeine Férderung der Erziehung in der Familie

06.03.01.543190

450

450

450

450

450

450

450

450

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen
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nachrichtlich

Haust

2008

2009

2010

2011

Planungszeitraum

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Erlauterungen

Beratung und Unterstiitzung bei der Ausiibung der Personensorge

06.03.02.549900

50

50

50

100

100

100

100

100

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Ubrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Hilfe zur Erziehung

06.03.03.531800

50

50

50

50

50

50

50

Wegfall Zuschuss Jugendschutzstelle

Zuweisungen und Zuschusse fir Ifd Zwecke an Gbrige
Bereiche

Sonstige MaBnahmen

06.03.07.529100

50

50

50

50

50

50

50

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen

Forderung des Sports

08.01.01.531700

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

2.350

Senkung der Zuschussbeitrage nach den
Sportforderungsrichtlinien fir erwachsene
Mitglieder von 1 € auf 0,25 € ab dem Jahr
2010, siehe Sitzungsvorlage 209/2010

Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke an
private Unternehmen

Hallenbad

08.01.03.543190

200

400

200

400

200

200

200

200

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen

Flachennutzungsplan

09.02.01.529100

4.600

pauschale Ansatzkirzung einmalig in
2010

Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen

MaBnahmen der Bauaufsicht

10.01.01.543190

100

100

100

100

100

100

100

100

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

Sonstige Geschaftsaufwendungen
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
GemeindestraBen/-wege,-plédtze
12.01.01.522100 200 200 200 200 200 200 200 200|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens
12.01.01.522112 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
An TBS fiir Unterhaltung StraBeneinldufe
12.01.01.522113 700 700 700 700 700 700 700 700|pauschale Ansatzkiirzung 10 %
An TBS fur Unterhaltung Brunnen
siehe Sitzungsvorlage 159/2010:
Buchungsstelle entfallt ab 2010 ersatzlos,
da TBS zukiinftig als direkter
Vertragspartner des DSD (Duales System
12.01.01.522114 38.150 38.150 38.150 38.150 38.150 38.150 38.150 38.150|Deutschland) auftritt.
An TBS fur Unterhaltung Containerstandorte
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.01.522116 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000|StraBenbeleuchtung
An TBS fiir Unterhaltung StraBenbeleuchtung
Siehe Sitzungsvorlage 220/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.01.522118 0 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250|Lichtzeichenanlagen
An TBS fur Unterhaltung Lichtzeichenanlagen
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.01.528111 0 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500|StraBenbeleuchtung
An TBS fiir Energiekosten StraBenbeleuchtung
LandesstraBen
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.02.522116 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|StraBenbeleuchtung
An TBS fir Unterhaltung StraBenbeleuchtung
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.02.528111 0 700 700 700 700 700 700 700|StraBenbeleuchtung
An TBS fiir Energiekosten StraBenbeleuchtung
BundesstraBen
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.03.522116 1.000] 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|StraBenbeleuchtung
An TBS fir Unterhaltung StraBenbeleuchtung
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.03.528111 0 700 700 700 700 700 700 700|StraBenbeleuchtung
An TBS fiir Energiekosten StraBenbeleuchtung
Parkeinrichtungen
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.04.522116 1.000 500 500 500 500 500 500 500|StraBenbeleuchtung
An TBS fir Unterhaltung StraBenbeleuchtung
Siehe Sitzungsvorlage 226/2010,
Reduzierung Unterhaltungsaufwendungen
12.01.04.528111 0 350 350 350 350 350 350 350|StraBenbeleuchtung
An TBS fiir Energiekosten StraBenbeleuchtung
OPNV
pauschale Ansatzkirzung 15 % ab 2011
12.01.05.522110 0 11.050 11.050 11.050 11.050 11.050 11.050 11.050|und Neuzuordnung v. Haushaltsmitteln
An TBS fur die Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermégens
pauschale Ansatzkiirzung und
12.01.05.522111 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000|Neuzordnung v. Haushaltsmitteln
An TBS f Unterhaltung StraBen

Seite 3032




nachrichtlich

Haust

2008

2009

2010

2011

Planungszeitraum

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Erlauterungen

12.01.05.528110

850

850

850

850

850

850

850

Neuzuordnung von Haushaltsmitteln im
Produkt OPNV ab 2011

Aufwendungen fir sonstige Sachleistungen TBS

Offentliche Griinflichen

13.01.01.521110

1.350

1.350

1.350

1.350

1.350

1.350

1.350

pauschale Ansatzkirzung 10 % ab 2011

An TBS fur Unterhaltung der Grundstlicke und
baulichen Anlagen

13.01.01.521130

14.000

14.000

14.000

14.000

14.000

14.000

pauschale Ansatzkiirzung 5 % ab 2011,
Mehrbedarf 2012 fiir: Wegesanierung
Parkanlage "Brunnen”

An TBS fir Griin - und Baumpflege

13.01.01.524191

500

500

500

500

500

500

500

500

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

An TBS fur sonst. Bewirtschaftung der Grdstcke u. baul.
Anlagen

13.01.01.531700

100

100

100

100

100

100

100

100

Kiirzung Zuschiisse an
Kleingartenvereine

Zuweisungen/Zuschisse fir Ifd. Zwecke an private
Unternehmen

Offentliche Gewésser/ wasserbauliche Anlagen

13.01.02.522110

An TBS firr die Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermégens

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

3.500

pauschale Ansatzkiirzung 15 %

Friedhofs- und Bestattungswesen

13.01.03.531700

20

20

20

20

20

20

20

Kirzung Zuschiisse Kriegsgraberfiirsorge

Zuweisungen/Zuschisse fir Ifd. Zwecke an private
Unternehmen

Forstwirtschaft

13.01.04.521110

400

400

400

400

400

400

400

400

pauschale Ansatzkiirzung 10 %

An TBS fur Unterhaltung der Grundstlicke und
baulichen Anlagen
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
13.01.04.522110 0 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500|pauschale Ansatzkiirzung 5 % ab 2011
An TBS firr die Unterhaltung des sonstigen
unbeweglichen Vermdgens
Landwirtschaft
13.01.05.531700 50 50 50 50 50 50 50 50| Kiirzung Zuschisse Kleintierzucht
Zuweisungen/Zuschisse fir Ifd. Zwecke an private
Unternehmen
Wirtschaftsférderung
Senkung des stadtischen Anteils an der
Weihnachtsbeleuchtung aufgrund
15.01.01.529110 0 2.350 2.350 2.350 2.350 2.350 2.350 2.350|Kostenreduzierung
An TBS fiir sonstige Dienstleistungen
Kirzung Zuschuss EN - Agentur
15.01.01.531700 100 0 100 0 100 0 100 0|Reisekatalog ab 2010 (alle 2 Jahre)
Zuweisungen/Zuschisse fir Ifd. Zwecke an private
Unternehmen
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Konsolidierungsbeitrag:
Allgemeininteressenanteil
StraBenreinigung 7.600 €,
Oberflachenentwasserung Bundes- und
16.01.02.529110 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750 9.750|LandesstraBen 2.150 €
An TBS fiir sonstige Dienstleistungen
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nachrichtlich

Planungszeitraum

Haushal Ml 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|Erlauterungen
Zwischensumme Il Aufwendungen 0 0 599.750 428.873 614.775 669.024 787.526 762.927 692.600 776.829

G imme |-1I 0 0 1.043.650 1.314.723 2.596.625 2.711.874 2.891.476 1.886.077 1.869.950 2.008.479

Fehlbedarf unter Beriicksichtiqung der

Gesamtsummen | und Il 4.451.899 13.331.677, 12.515.690 10.655.764 8.553.372 6.344.202 4.327.810 2.492.558 571.785 -1.550.844
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage 4.451.899 7.183.608

Verbleibendes Defizit (2017 Uberschuss) 0 6.148.069 12.515.690 10.655.764 8.553.372 6.344.202 4.327.810 2.492.558 571.785 -1.550.844

Bestand "Allgemeine Riicklage" zum 01.01. des Jahres 40.040.077, 40.040.077, 33.892.008, 21.376.318 10.720.554 2.167.182 -4.177.020 -8.504.830| -10.997.388 -11.569.173
Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage 0 6.148.069 12.515.690 10.655.764 8.553.372 6.344.202 4.327.810 2.492.558 571.785 -1.550.844

=V.H. 0,00 15,35 36,93 49,85 79,78 100,00

Seite 3035




Fortschreibung Ergebnisplan bis 2017

Ansatz 2010 Ansatz 2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017
Steuern und &hnliche Abgaben 27.533.550 29.455.750 30.525.950 32.615.150 34.051.350 36.064.050 37.656.050 39.333.050
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.404.532 8.075.921 8.294.150 8.495.950 8.763.800 9.039.800 9.327.800 9.627.800
Sonstige Transferertrage 127.000 127.000 127.000 127.000 127.000 127.000 127.000 127.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.336.750 2.218.650 2.210.650 2.212.850 2.212.950 2.217.150 2.221.350 2.225.650
Privatrechtliche Leistungsentglte 654.100 665.850 665.900 665.900 665.900 665.900 665.900 665.900
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.218.650 5.166.500 5.120.750 5.135.050 5.131.350 5.131.350 5.131.350 5.131.350
Sonstige ordentliche Ertrage 3.044.766 3.372.654 4.364.930 4.251.468 4.225.888 3.235.617 3.235.617 3.235.617
Aktivierte Eigenleistungen 0 22.650 0 0 0 0 0 0
Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ordentliche Ertrage 47.319.348 49.104.975 51.309.330 53.503.368 55.178.238 56.480.867 58.365.067 60.346.367
Personalaufwendungen 15.674.376 15.056.066 14.627.537 14.372.335 14.094.229 13.920.745 13.792.172 13.551.843
Versorgungsaufwendungen 1.991.292 2.234.500 2.286.000 2.337.000 2.378.134 1.878.530 1.878.530 1.878.530
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.482.154 10.712.675 10.353.975 10.399.425 10.336.425 10.336.425 10.336.425 10.336.425
Bilanzielle Abschreibungen 4.112.050 4.058.800 3.950.900 3.891.550 3.869.600 3.869.600 3.869.600 3.869.600
Transferaufwendungen 24.895.630 26.079.030 26.840.780 27.141.130 27.160.330 27.364.330 27.506.330 27.655.330
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.921.186 1.932.468 1.882.460 1.900.430 1.897.080 1.883.545 1.883.545 1.883.545
Ordentliche Aufwendungen 60.076.688 60.073.539 59.941.652 60.041.870 59.735.798 59.253.175 59.266.602 59.175.273
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstétigkeit -12.757.340 -10.968.564 -8.632.322 -6.538.502 -4.557.560 -2.772.308 -901.535 1.171.094
zzgl. Finanzertrage 3.312.650 3.541.800 3.566.950 3.589.300 3.675.750 3.725.750 3.775.750 3.825.750
abzgl. Finanzaufwendungen 3.071.000 3.229.000 3.488.000 3.395.000 3.446.000 3.446.000 3.446.000 3.446.000
Jahresergebnis -12.515.690 -10.655.764 -8.553.372 -6.344.202 -4.327.810 -2.492.558 -571.785 +1.550.844
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Personalwirtschaftskonzept
der Stadt Schwelm

far die Jahre 2010 — 2017

Aufgestellt:
Fachbereich Ratsmanagement, Zentrale Dienste
August 2010
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1. Rahmenbedingungen

Die Stadt Schwelm unterliegt seit Jahren der Haushaltssicherung und hat bereits erhebliche Anstrengungen unternommen, um die
Personalkosten zu senken.

Die bisherigen Vorgaben, die aufgrund der Erlasse des Innenministeriums zu beachten waren, sind als weiterhin unverzichtbar anzu-
nehmen:

e Wiederbesetzungs- und Beférderungssperre von mind. 12 Monaten. Vor einer Wiederbesetzung ist zudem zu prifen, ob die Stel-
le Gberhaupt noch notwendig ist oder in eine solche niedrigerer Besoldungs- bzw. Tarifgruppe umgewandelt werden kann. Zu-
dem ist vor einer Neueinstellung zu prifen, ob nicht eine Besetzung durch hausinterne Umsetzung, ggf. nach entsprechenden
Fortbildungs-/QualifizierungsmaBnahmen erfolgen kann.

e Abbau/Einschrinkung von Uberstunden und Bereitschaftsdiensten.

e Die stadtische Verwaltungsorganisation ist mit dem Ziel eines Personalkostenabbaus zu optimieren. Nicht konkurrenzfahige
stadtische Hilfsbetriebe, wie Gebaudereinigung, zentrale Werkstatten, Druckerei, Gartnerei usw., sind aufzugeben. Soweit eine
Weiterfihrung der Aufgaben durch Vergabe an Dritte erfolgt, sollen die dadurch entstehenden séchlichen Ausgaben héchstens
75 % der durch die Ausgliederung eingesparten Personal- und Sachkosten betragen. Ggf. sind Standards und Leistungsmerkma-
le zu vermindern.

e Im Einzelfall sind stadtische Einrichtungen, wie z.B. Altenheime, Bader, Sporthallen, Hotels/Gaststatten/stadtische Saalbauten,
Park- und Gartenanlagen usw. véllig aufzugeben.

Grundsétzlich kbnnen Stadte in der Haushaltssicherung einige personalwirtschaftliche MaBnahmen wie Beférderungen von Beamten
durchflihren, wenn sie aufgrund entsprechender Konsolidierungserfolge ein so genanntes Personalausgabenbudget erwirtschaftet
haben. Dieses Budget konnte im Jahr 2008 erwirtschaftet werden, steht der Stadt Schwelm nun nicht mehr zur Verflgung, da die
Stadt von der Uberschuldung bedroht ist.

Die Regelungen fir die vorlaufige Haushaltsflihrung (§ 82 GO) sind nun eng auszulegen. Handlungsspielrdume, die Kommunen in der
dauerhaften vorlaufigen Haushaltsflihrung im Wege der Duldung gewéhrt werden (vgl. Kapitel 4), kbnnen nicht mehr gewéahrt werden,
wenn die Uberschuldung im Zeitraum der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung droht oder bereits eingetreten ist. Insbesondere
gilt nicht die Méglichkeit der Bildung eines Budgets fir Beférderungen, Leistungspramien und Zulagen.
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2. Bisherige MaBnahmen

In den vergangenen Jahren seit 2001 ist bereits ein Stellenabbau um rd. 38 Stellen (das entspricht einem Stellenabbau von fast 13 %)
in der ,Kernverwaltung® realisiert worden, der durch neue Aufgaben bzw. durch Veranderung gesetzlicher Standards an anderer Stelle
wieder zunichte gemacht wurde.

Hier sind im Wesentlichen zu nennen:

e 10,5 neue Stellen in Feuerwehr und Rettungsdienst (Rettungsdienst tlw. refinanziert )

e 9 zusétzliche Stellen im Rahmen der Ubernahme der Aufgaben im Bereich SGB Il (vollstandig refinanziert) ,

e rd. 11 neue Stellen im Bereich der OGGS (tlw. refinanziert) und

e rd. 7 Stellen durch Eingliederung des Hochbaubereiches (kostenneutral, da Reduzierung entsprechender Zuweisungen an die

TBS, A6R) .

Ohne diesen Personalabbau waren die Personalkosten der Kernverwaltung im Jahr 2010 um rd. 1.9 Mio € héher (bei 50.000€ durch-
schnittlichen jahrlichen Kosten pro Arbeitsplatz).
Durch die Bereitstellung personeller Ressourcen wurde im Jahr 2001 begonnen, eine flachendeckende interne Organisationsuntersu-
chung durchzufiihren. Diese Untersuchung ist weiterhin auf eine Intensivierung der Aufgabenkritik und die Optimierung von Ge-
schaftsprozessen in samtlichen Organisationseinheiten der Verwaltung, einschlieBlich der stadtischen Einrichtungen, gerichtet. Es
werden sukzessive Organisationskonzepte zur Aufbau- und Ablauforganisation entwickelt und umgesetzt. Die Fachbereiche werden
kontinuierlich in organisatorischen Angelegenheiten unterstltzt, um eine optimierte Aufgabenerledigung mit reduziertem Personalein-
satz zu erreichen .
In den vergangenen Jahren wurden bereits fir die Musikschule, die stadtischen Bader und das Jugendzentrum erarbeitete Vorschlage
zur Verbesserung der Finanzsituation umgesetzt bzw. durch Politik und Verwaltung weiter beraten.
Insbesondere der Bereich Hausmeister- und Reinigungsdienste ist in den vergangenen Jahren und auch laufend durch Optimierung,
aber auch Leistungsverdichtung erheblich kostenglinstiger gestaltet worden. i
Auf betriebsbedingte Kindigungen konnte in diesem Prozess verzichtet werden. Derzeit wird eine Uberprifung der seinerzeit vorgege-
benen OptimierungsmaBnahmen mit externer Unterstlitzung angestrebt, um im Reinigungsbereich zusatzliche Konsolidierungsbeitrage
zu generieren.
Weitere Untersuchungen betrafen verschiedene Fachbereiche, in denen Prozesse vereinfacht bzw. durch Fachverfahren gestitzt wur-
den, um insbesondere personelle Ressourcen zu minimieren bzw. eine Ausweitung bei Aufgabenzuwachs zu verhindern.
Beférderungen wurden in der Vergangenheit -soweit sie nach den Vorgaben des Innenministeriums Uberhaupt ausgesprochen werden
durften- mit einem zeitlichen Verzug von mindestens 12 Monaten ausgesprochen. Seit 2009 wurden keine Beférderungen mehr ausge-
sprochen.
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3. Stellenbesetzungspraxis

Uber die Notwendigkeit einer internen oder auch externen Stellennachbesetzung entscheidet der Verwaltungsvorstand im Einzelnen
und gibt die Entscheidung vor Umsetzung dem Hauptausschuss zur Kenntnis. Zuvor erfolgt stets eine intensive Prifung durch das
Personalmanagement und die Organisationsentwicklung. Dabei wird analysiert, ob die Aufgabe Gberhaupt noch wahrzunehmen ist,
inwieweit ggfls. durch personalwirtschaftliche MaBnahmen oder strukturelle Anderungen eine kostenglnstigere Lésung zur Aufgaben-
erflllung gefunden werden kann. Hierbei werden die im Rahmen der Organisationsuntersuchungen gewonnenen Erkenntnisse be-
ricksichtigt. Von dieser Regelung ausgenommen sind lediglich die pflichtigen Bereiche Feuerwehr, Kindertagesstatten und Reinigung,
wo ein zeitlicher Verzug nicht hingenommen werden kann.

Frei werdende Stellen, deren Wiederbesetzung unabdingbar ist, werden in der Regel durch hausinterne Umsetzungen besetzt. Nur
bei intern nicht verfligbarem Fachpersonal wird eine externe Stellenbesetzung vorgenommen. Soweit rechtlich und sachlich vertretbar,
werden externe Stellenbesetzungen nur befristet vorgenommen, um Mdglichkeiten des Stellenabbaus zeithah umsetzen zu kénnen.
Grundsatzlich erfolgt jede Wiederbesetzung mit einem aus Sicht der Aufgabenerledigung zu vertretenden Zeitverzug.

4. Aufsichtsbehordliche Vorgaben und ihre Konsequenzen

Seit Beginn des Jahres 2010 ist durch die drohende Uberschuldung der Stadt Schwelm der Handlungsspielraum hinsichtlich perso-
nalwirtschaftlicher MaBnahmen erheblich eingeschréankt worden. So diirfen externe Stellenbesetzungen oder auch die Ubernahme
befristet beschéftigter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nur noch mit aufsichtsbehérdlicher Duldung vorgenommen werden. Die Dul-
dung derartiger MaBnahmen wird durch die Aufsicht nur erteilt, wenn nachgewiesen werden kann, dass es sich um eine erforderliche
Stellenbesetzung handelt, die fir die Erledigung pflichtiger Aufgaben unabdingbar ist und deren Besetzung anderweitig nicht sicher
gestellt werden kann. Da derartige Prifungen teilweise sehr zeitaufwandig sind, kdnnen Arbeitsvertrage derzeit unter Umstanden nur
noch sehr kurzfristig abgeschlossen werden, was die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erheblich belasten kann.
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5. Fluktuationsanalyse und Stellenbesetzungsprognose

Eine wichtige Grundlage flr die Reduzierung des Personalbestandes ist der Umfang der kurz- bis mittelfristigen Fluktuation, die in der
als Anlage 1 beigefugten Tabelle analysiert wird. Verldssliche Planungsgrundlage fir die Personalfluktuation ist zun&chst lediglich das
Erreichen der Altersgrenze und bei abgeschlossenen Altersteilzeitvertragen der Beginn der Freistellungsphase. Alle anderen Griinde
wie Arbeitnehmerkindigung, Arbeitgeberkiindigung, Wechsel des Dienstherrn, Ausscheiden wegen Krankheit, vorzeitiger Rentenein-
tritt oder eine evt. zukiinftige Inanspruchnahme von Altersteilzeit sind durch den Arbeitgeber nicht oder nur in marginalem Umfang be-
einflussbar und damit planbar.

In der tabellarischen Darstellung wird fiir alle altersbedingt ausscheidenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Prognose gestellt,
d.h. es wird nicht davon ausgegangen, dass alle frei werdenden Stellen ersatzlos gestrichen werden kénnen. Bestimmte pflichtige Be-
reiche werden in der Planung i.d.R. voll nachbesetzt. Bei allen Ubrigen Stellen wird versucht, eine realistische Reduzierung bzw. Strei-
chung zu prognostizieren bzw. als Zielvorgabe zu definieren.

Den Produktbereichen werden dariber hinaus Planzahlen einer prognostizierten Fluktuation mit Stellenabbau aus den o0.g. anderen
Grinden zugeordnet und als Ziel formuliert. Diese Planzahlen entsprechen den langjahrigen Erfahrungswerten in der Verwaltung. Bei
der Planung wird davon ausgegangen, dass keine neuen Aufgaben hinzukommen, die nicht mit dem vorhandenen Personal erledigt
werden kdnnen. Sollte also z.B. eine Ausweitung der U 3 — Betreuung in stadtischen Einrichtungen beschlossen werden, so besteht
entsprechender Anpassungsbedarf. Grundséatzlich muss davon ausgegangen werden, dass der Stellenabbau nicht ohne Qualitatsver-
luste umgesetzt werden kann.

Aufgrund der strikten Vorgaben zum Personalabbau kann die Einstellung von Auszubildenden in der Kernverwaltung nicht dargestellt
werden. Die Ubernahme der beiden derzeit in der Ausbildung befindlichen Stadtinspektoranwarter ist dagegen vorgesehen. Diese
MaBnahme wird als zwingend notwendig angesehen um die Fortsetzung des Konsolidierungsprozesses, fir den qualifiziertes, moti-
viertes Personal unabdingbar ist, erfolgreich fortsetzen zu kénnen.
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6. Konsolidierungsbeitrage und Auswirkungen auf den Stellenplan

Flr die nachsten Jahre ergibt sich damit ein erhebliches Potenzial fir Personalkostenabbau und Stelleneinsparungen. Die sich aus
den in Anlage 1 dargestellten MaBnahmen ergebenden Konsolidierungsbeitrage und Reduzierungen im Stellenplan sind in der Anla-
ge 2 dargestellt.

Die geplante Abkoppelung der Regionalstelle der Job-Agentur ist als Veranderung hier nicht bertcksichtigt, da in gleichem MaBe die
Personalkostenerstattungen wegfallen werden. Soweit im Rahmen der noch zu treffenden Regelungen klar ist, in welcher Weise der
Personallbergang und damit auch die Personalkosten abgewickelt werden, kann die Auswertung fir die folgenden Jahre entspre-
chend angepasst werden, damit ein Abgleich zum Stellenplan ermdéglicht wird.

Grundsétzlich stellen die in der Anlage 2 dargestellten Werte wegen der unterschiedlichen Berechnungsgrundlagen im Hinblick auf
Stellenplan und konkrete Personalkostenplanung lediglich die ZielgréBen dar, die aber nicht 1:1 im Haushalt abgebildet werden kén-
nen. So kénnen Stellen im Stellenplan erst wegfallen, wenn ganzjahrig keine Besetzung mehr vorgesehen ist, Veranderungen im lau-
fenden Haushaltsjahr kénnen daher nicht bzw. nur als kw oder ku Vermerke BerUcksichtigung finden.

Zu berlcksichtigen ist grundsatzlich, dass die Stadtverwaltung Schwelm wie auch alle anderen Kommunalverwaltungen eine Vielzahl
von unterschiedlichen Aufgaben wahrnimmt. Diese Aufgaben werden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in vielfaltigen Berufen mit
oft ausgepragter Spezialisierung wahrgenommen. Bedingt durch die GréBe der Verwaltung handelt es sich oft um ,Einzelkdmpfer*,
deren Aufgaben aufgrund der erforderlichen fachlichen Kenntnisse nicht durch andere Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter ibernommen
werden kdnnen. Durch diese Struktur sind die Handlungsmdglichkeiten des Personalmanagements haufig begrenzt, da intern oft kei-
ne fachlich qualifizierte Nachbesetzung méglich ist. AuBerdem werden durch interne Umsetzungen oft Liicken in anderen Bereichen
gerissen, die dann zu Qualitatsverlusten fihren. Der Einsatz von Personal in ganzlich berufsfremden Bereichen konnte bislang ver-
mieden werden, es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass vorhandenes Personal fir neue Aufgaben ,entwickelt werden
muss. Dies gestaltet sich erfahrungsgemaB aufwandig und beinhaltet sowohl flr die betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
auch fir die Verwaltung Chancen und Risiken, die haufig schwer zu kalkulieren sind.

Der eingeleitete Konsolidierungsprozess fordert von allen Beteiligten ein hohes MafB an Veranderungsbereitschaft und Flexibilitat.
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7. Flankierende MaBnahmen

Neben den zuvor beschriebenen MaBnahmen werden weitere Anreize fur eine Senkung der Personalkosten bzw. fir eine Beschleuni-
gung der Fluktuation praktiziert:

Altersteilzeit : Antrage auf Altersteilzeit werden auBer bei Bestehen eines tariflichen Anspruchs da genehmigt, wo nachhaltig Per-
sonalkosten durch Reduzierung von Stellen oder entsprechenden Stellenanteilen gesenkt werden kénnen.

Teilzeitarbeit: Antrage auf Reduzierung der Arbeitszeit werden groBzligig beschieden, hierbei wird eine Vielzahl von denkbaren
Arbeitszeitmodellen genutzt.

Beurlaubungen: Durch eine groBzigige Bewilligungspraxis bei Beurlaubungen soll eine Entlastung der Personalkosten erreicht
werden.

Auflésungsvertrdge und Abfindungszahlungen: Auflésungsvertrage und Abfindungszahlungen sind in der Vergangenheit nur ver-
einzelt genutzt worden, kénnten aber als Instrument der nachhaltigen Personalkosteneinsparung an Bedeutung gewinnen. Um
diese MaBnahmen offensiv einsetzen zu kénnen, ist es allerdings erforderlich, die Bedingungen hierfir mit der Kommunalaufsicht
abzustimmen.

Foérderung der Entgeltumwandlung: Durch das Angebot der Entgeltumwandlung, das auch jahrlich durch Informationsveranstaltun-
gen und Flyer der entsprechenden Anbieter unterstitzt wird, kbnnen Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung eingespart wer-
den.

Neben der Senkung der echten Personalkosten wird mit dem Stellenabbau auch eine Senkung von Sachkosten verbunden sein, die
an den Arbeitsplatz gekoppelt sind.

Wirde man die hierzu veréffentlichten Werte der KgSt unterstellen und im Rahmen einer undifferenzierten Berechnung von einem
Abbau von 32 Stellen mit einem Gesamtvolumen von 1,9 Mio € ausgehen, ergabe sich ein Potenzial von 500.000 € firr die Kosten ei-
nes Arbeitsplatzes ( je 15.600 € jahrlich) und 380.000 € flr die Verwaltungsgemeinkosten. Das sich bei dieser pauschalen Betrach-
tung ergebende Potenzial wird sich allerdings nicht kurzfristig erschlieBen lassen, da die Werte der hier zugrunde liegenden Stadt
Kéln nicht unmittelbar auf die Stadt Schwelm Ubertragbar sind und Prozessanpassungen unumganglich sind.
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Es macht aber deutlich, dass hier Bemihungen unternommen werden missen, um zumindest einen Teil dieses Potenzials im Zeit-
raum der Haushaltskonsolidierung zu heben.

Dies ist auch deshalb schon notwendig, da der Stellenabbau teilweise nur durch —sicher geringere- Erh6hung der Sachkosten umge-
setzt werden kann. Beispielhaft sei hier der vorgesehene Stellenabbau im Bereich der Zentralen Dienste genannt. Hier kann durch
vollstandige oder teilweise Verlagerung der Aufgaben der Telefonzentrale, der Druckerei und der Materialverwaltung ein Stellenabbau
dargestellt werden, der aber voraussichtlich durch andere sachkostenrelevante MaBnahmen kompensiert werden muss.

Daruber hinaus werden Bemuhungen verstarkt, im Rahmen interkommunaler Projekte Kosten zusenken oder Einnahmen zu erzielen.
Beispielhaft seien hier die Kooperationen mit den Nachbarstadten Sprockhével und Ennepetal zu nennen, in denen Dienstleistungen
flr diese Stadte durch Mitarbeiterinnen der Stadt Schwelm erbracht werden. Mit den hier laufenden Projekten werden in Schwelm ab
2011 Mehreinnahmen von rd. 56.000 € jahrlich erzielt werden.

Dieser Weg soll stringent weiter verfolgt werden um weitere Konsolidierungsbeitrdge generieren zu kénnen.

Eine Ubersicht der bestehenden und aktuell geplanten Kooperationen ist der Anlage 3 zu entnehmen.
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Personalwirtschaftskonzept
MaBnahmen 2010 - 2017

Anlage 1
Ereignis
a) ATZ Zeitpunkt Zeitpunkt
Produkt- b) Eintritt Bentenaher . der Veranderung der Veranderung Verglitung Verglitung Stellenanteil Stellenanteil
bereich FB MaBnahme c)Fqutuaﬂon andere Griinde Stelle Stelle IST Nachbesetzung
d) Einstellung aufgrund von IST geplant geplant
Ratsbeschlissen/ gesetzlichen Jahr Monat
Vorgaben
01 G [Nachbesetzung ginsiiger Eintit Rentenaker 2011 o1 B2 A16 1,00 1,00
01 IM Reinig. keine Nachbesetzung, Mehrarbeit ATZ 2011 o1 2 1 0,55 0,45
01 M Optimierung der Eigenreinigung/Fremdreinigung ab 2011 Bedarfspriifung 2011 o1 1/2 3,00
01 FB1 Ubernahme derzeitige Inspektoranw. 01.10.11 Einstellung aufgrund gesetzlichen Vorgaben 2011 10 A9 1,00
01 FB1 Ubernahme derzeitige Inspektoranw. 01.10.11 Einstellung Bedarf: Kompensation Fluktuation 2011 10 A9 1,00
01 M Hausmeister Wegtall der Stelle interne Nb Eintritt Rentenalter 2011 12 6 1,00 0,00
01 div. Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2012 o1 Durchschnitt It. KgSt 0,50
01 3 FBL, Nachbesetzung glinstigere Verg. Eintritt Rentenalter 2012 06 A4 A10 1,00 1,00
01 3 SB FB 3 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2012 1 A10 1,00 0,00
01 IM Optimierung der Eigenreinigung/Fremdreinigung ab 2012 Bedarfspriifung 2012 o1 12 3,00
01 div Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2013 o1 Durchschnitt It. KgSt 0,50
01 div Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2014 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50
01 M Hausmeister, Nachbes. Erforderlich Eintritt Rentenalter 2014 02 6 6 1,00 1,00
01 1 SB FB 1; Nachbes.erf. glinstigere Verg. Eintritt Rentenalter 2014 10 9 8 1,00 1,00
01 1 SB FB 1; Nachbes.erf. giinstigere Verg. Eintritt Rentenalter 2014 10 8 6 0,52 0,52
01 div Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2015 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50
01 M SB IM, Nachbes. durch Nachwuchs s. u. Eintritt Rentenalter 2015 08 10 8 1,00 1,00
01 div Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2016 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50
01 IM Maler IM, Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2016 04 6 1,00 0,00
01 M Hausmeister, Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 2016 06 5 5 1,00 1,00
01 IM Reinigung, Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 01 2 0,45 0,00
01 1 Zentrale Dienste FB 1, Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 01 5 1,00
01 div Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2017 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50
01 IM Reinigung, Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 03 2 0,56
01 1 Zentrale Dienste FB 1, Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 04 5 1,00
01 IM Reinigung, Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 08 2 0,55
01 1 ng:r:f‘“fwe“d"“"ge” 5.045.860) gezsimt 105,2 Zwischensumme 22,63 8,97
Personalwirtschaftskonzept 2010-2017
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Anlage 1

Personalwirtschaftskonzept
MaBnahmen 2010 - 2017

02 5/6 Bm Anw Ausb. -10/08-3/10 [Nachbesetzung 2011 0 Anw.Bez. A7 0,00 1,00
02 5/6 Bm Anw Ausb. -10/08-3/10 Nachbesetzung 2011 0 Anw.Bez. A7 0,00 1,00
02 5/6 Bm Anw Ausb. -10/08-3/10 Nachbesetzung 2011 0 Anw.Bez. A7 0,00 1,00
02 5/6 Freistellung ab 01.04.10, Nachbesetzung Fischer ATZ 2011 01 8 1,00 0,00
02 5/6 Freistellung ab 01.05.10, Nachbesetzung Dargel ATZ 2011 o1 8 1,00 0,00
02 5/6 Freistellung ab 01.01.2011 , Nachbesetzung Sabaschus ATZ 2011 01 8 1,00 0,00
02 5/6 Wegfall der Stelle ATZ 2011 01 9 0,58 0,00
02 5/6 Nachbesetzung erforderlich Standesamt Eintritt Rentenalter 2011 08 8 8 1,00 1,00
02 56 (h;?;:ltf::elzung mit reduzierter Stundenzahl und red. Vergltung SB Eintritt Rentenalter 2011 08 A13gD A 10 1,00 050
02 5/6 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2012 o1 Durchschnitt It. KgSt 0,50 0,00
02 5/6 Nachbesetzung erforderlich (A 12) Eintritt Rentenalter 2012 10 A12 A12 1,00 1,00
02 5/6 Nachbesetzung erforderlich (A 9) Eintritt Rentenalter 2012 11 A9 A9 1,00 1,00
02 5/6 Ubergangsvers. 2012 Eintritt Rentenalter 2012 2 8 1,00 0,00
02 5/6 BmAnw 10/10 bis 03/12 2012 2 0,00 1,00
02 5/6 Bm Anw Ausb. -06/2012 bis 11/2013 [Nachbesetzung 2013 0,00 1,00
02 5/6 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2014 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50 0,00
02 5/6 Nachbesetzung erforderlich, Standesamt aber geringere Vergiitung |Eintritt Rentenalter 2015 08 8 6 1,00 1,00
02 5/6 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2016 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50 0,00
02 5/6 Nachbesetzung mit reduzierter Stundenzahl AuBendienst Ordnung  |Eintritt Rentenalter 2017 o1 8 6 1,00 0,50
02 5/6 Freistellung ab 01.12.2013, Nachbesetzung BMAnw ATZ 2013 12 8 1,00 0,00
02 2 geef:;f“fwe“d““"ge“ 3.474.067 ggfamt 55,48 Zwischensumme 13,08 10,00
03 2 Wegfall der Stelle ATZ 2011 01 A13 1,00 0,00
03 2 Wegfall der Stellen Bedarfspriifung 2011 o1 3/6 2,16 0,00
03 2 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2011 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50 0,00
03 2 Nachbes. Gunstiger (EGR. 5) Eintritt Rentenalter 2015 o1 6 5 0,57 0,57
03 2 Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 2015 10 1 10 1,00 0,70
03 3 geef:;f“fwe“d““"ge“ 804.613 ggfamt 19,02 Zwischensumme 523 1,27
04 2 Beginn Freistellung 01.06.11; Nachbes. Erforderlich ATZ 2011 06 8 6 0,65 0,65
04 2 Nachbesetzung 11/11 Eintritt Rentenalter 2011 10 5 5 0,57 0,57
04 2 Nachbesetzung reduziert und glinstiger Eintritt Rentenalter 2012 03 9 8 1,00 0,50
04 2 Beginn Freistellung ab 01.05.12; Nachbesetzung TZ ATZ 2012 05 9 9 1,00 0,50
04 2 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2013 01 Durchschnitt It. KgSt 1,00 0,50
04 2 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2015 01 Durchschnitt It. KgSt 1,00 0,50
04 2 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenakter 2015 08 6 1,00 0,00
04 2 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2016 08 9 0,60 0,00
04 2 Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 2017 10 5 5 0,57 0,45
04 4 geef:n':?“fwe“d““"ge” 823.920 ggfamt 12,32 Zwischensumme 7,39 3,67
Personalwirtschaftskonzept 2010-2017
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Personalwirtschaftskonzept

MaBnahmen 2010 - 2017

Anlage 1

05 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2011 01 Durchschnitt It. KgSt 1,00 0,00

05 4 Nachbes. erforderlich ATZ 2011 01 6 6 0,78 0,78

05 4 Nachbesetzung red. Eintritt Rentenalter 2013 08 8 8 1,00 0,50

05 4 Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 2016 02 A1 10 1,00 1,00

05 4 Nachbes. Gunstiger Eintritt Rentenalter 2016 12 A13 10 1,00 1,00

05 4 Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 2017 08 A1 10 1,00 1,00

05 4 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 11 A10 0,50 0,00
Personaufwendnungen VZE .

05 5 Gesamt 2.094.576 gesamt 36,69 Zwischensumme 6,28 4,28

06 4 Freistellung ab 01.08.10; Nachbes. Erforderlich ATZ 2011 01 9 A9 1,00 1,00

06 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2012 01 Durchschnitt It. KgSt 1,00 0,00

06 4 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2013 10 S6 0,52 0,00

06 4 Nachbes. Gunstiger Eintritt Rentenalter 2014 06 S10 S8 1,00 1,00

06 4 Nachbes. Gunstiger Eintritt Rentenalter 2014 06 S7 S6 1,00 1,00

06 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2015 01 Durchschnitt It. KgSt 1,00 0,50

06 4 Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 2015 06 A1 A10 1,00 1,00

06 4 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 08 2 0,45
Personaufwendnungen VZE .

06 6 e — 2.257.158] gesamt 42,28 Zwischensumme 6,97 4,50

08 2 Nachbes. Gunstiger Eintritt Rentenalter 2015 10 2 1 1,00 1,00

08 2 Nachbes. Gunstiger Eintritt Rentenalter 2017 05 9 8 1,00 1,00
Personaufwendnungen VZE .

08 8 o — 368.638| gesamt 7,75 Zwischensumme 2,00 2,00

09 5/6 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2017 09 6 1,00 0,00
Personaufwendnungen VZE

09 9 o 334.160) gesamt 4,67 Zwischensumme 1,00 0,00

10 5/6 Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2013 12 12 1,00 0,00

10 5/6 Nachbes. Guinstiger Eintritt Rentenalter 2014 12 11 10 1,00 1,00

10 Wegfall Stelle / Stellenanteile Fluktuation andere Griinde 2015 01 Durchschnitt It. KgSt 0,50 0,00
Personaufwendnungen VZE

10 10 @it 378.838 gesamt 6,22 Zwischensumme 2,50 1,00

12 5/6 Freistellung ab 01.11.2011; Wegfall der Stelle ATZ 2011 11 1 1,00 0,00
Personaufwendnungen VZE

12 12 e 298.359) gesamt 4,58 Zwischensumme 1,00 0,00
Personaufwendnungen VZE

13 13 @it 32.229| gesamt 0,59 Zwischensumme 0,00 0,00
Personaufwendnungen VZE

14 14 e 11.958 gesamt 0,15 Zwischensumme 0,00 0,00

GESAMT 68,08 35,69
Personalwirtschaftskonzept 2010-2017
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Anlage 2

Personalwirtschaftskonzept - Entwicklung Personalkosten 2010- 2017
nach Produktbereichen

Seite 1 von 3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Veranderung zu
Basis 2010
o1 Personalkosten 5.045.860 4.947.560 4.760.060 4.651.960 4.616.360 4.567.260 4.498.860 4.351.760
Innere Verwaltung gesamt
zzgl 1 %
entierungsdaten 4.997.036 4.807.661 4.698.480 4.662.524 4.612.933 4.543.849 4.395.278
\F;e’?"“a'k"s‘e“ -48.824 -189.375 -109.181 -35.956 -49.591 -69.084 -148.571 -650.582
erdnderung
Stellenanteile 105,2 103,10 98,60 98,10 97,60 97,10 95,60 91,54
gesamt|
Stellenanteile
Veranderung 2,10 -4,50 -0,50 -0,50 -0,50 -1,50 -4,06 -13,66
. 02 Personalkosten 3.474.067 3.353.467 3.261.167 3.177.167 3.061.367 3.060.367 3.050.967 3.030.217
Sicherheit und Ordnung gesamt
zzgl 1 %
entierungsdaten 3.387.002 3.293.779 3.208.939 3.091.981 3.090.971 3.081.477 3.060.519
\F;e’?"“a'k"s‘e“ -87.065 -93.223 -84.840 -116.958 -1.010 -9.494 -20.958 -413.548
erdnderung
Stellenanteile 55,48 54,40 53,90 53,90 53,40 53,40 52,90 52,40
gesamt
Stellenanteile
. 0.00 -1,08 -0,50 0,00 -0,50 0,00 -0,50 -0,50 -3,08
0 Personalkosten 804.613 566.963 566.963 566.963 566.963 552,663 541.363 541.363
Schultrageraufgaben gesamt
zzgl 1 %
eterungsdaten 572.633 572.633 572.633 572.633 558.190 546.777 546.777
Personalkosten
sl -231.980 0 0 0 14,443 -11.413 0 -257.836
Stellenanteile 19,02 15,36 15,36 15,36 15,36 15,06 15,06 15,06
qesamt
Stellenanteile
T -3,66 0,00 0,00 0,00 -0,30 0,00 0,00 -3,96
04 Personalkosten 823.920 815.720 765.520 722.720 722.720 692.070 669.370 646.770
Kultur und Wissenschaft gesamt
zzgl 1 %
o entlerungsdaten 823.877 773.175 729.947 729.947 698.991 676.064 653.238
\F;e’?°“a'k°s‘e“ -43 -50.702 -43.228 0 -30.957 -22.927 -22.826 -170.682
erdnderung
Stellenanteile 12,32 12,32 11,32 10,82 10,82 9,32 8,72 8,60
gesamt|
Stellenanteile
. 0,00 -1,00 -0,50 0,00 -1,50 -0,60 0,12 3,72
05 Personalkosten 2.004.576 2.044.626 2.044.626 2.035.726 2.021.326 2.021.326 2.009.326 1.986.726
Soziale Leistungen gesamt
zzgl 1 %
o erungsdaten 2.065.072 2.065.072 2.056.083 2.041.539 2.041.539 2.029.419 2.006.593
Personalkosten
P, -29.504 0 -8.989 -14.544 0 12,120 -22.826 -87.983
Stellenanteile 36,69 35,69 35,69 35,19 35,19 35,19 35,19 34,69
qesamt
Stellenanteile
P, -1,00 0,00 -0,50 0,00 0,00 0,00 -0,50 -2,00
Sette-3045
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Anlage 2
Personalwirtschaftskonzept - Entwicklung Personalkosten 2010- 2017
nach Produktbereichen
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Veranderung zu
Basis 2010
. 06 I Personalkosten 2.257.158 2.256.958 2.232.508 2.226.508 2.194.408 2.148.458 2.149.058 2.143.658
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe gesamt
zzgl 1 %
Orientierungsdaten 2.279.528 2.254.833 2.248.773 2.216.352 2.169.943 2.170.549 2.165.095
Personalkosten
Veranderung 22.370 -24.695 -6.060 =32.421 -46.410 606 -5.454 =92.063
Stellenanteile 42,28 42,28 41,28 40,76 40,76 40,26 40,26 39,81
gesamt|
Stellenanteile
Verimdarung 0,00 -1,00 -0,52 0,00 -0,50 0,00 -0,45 2,47
08 Personalkosten 368.638 368.638 368.638 368.638 368.638 367.438 363.338 357.538
Sportforderung gesamt
zzgl 1 %
Orientierungsdaten 372.324 372.324 372.324 372.324 371.112 366.971 361.113
Personalkosten
Veranderung 3.686 0 0 0 -1.212 =-4.141 -5.858 =7.525
Stellenanteile| 775 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75
gesamt|
Stellenanteile
Veranderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L0 Personalkosten 334160 334.160 334.160 334.160 334,160 334,160 334.160 320.460
Raumliche Planung und gesamt
zzgl 1 %
Ortentiorungsdaten 337.502 337.502 337.502 337.502 337.502 337.502 323.665
Personalkosten
Veranderung 3.342 0 0 0 0 0 -13.837 -10.495
Stellenanteile 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 3,67
gesamt|
Stellenanteile
Verimdarung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 -1,00
10 Personalkosten 378.838 378.838 378.838 378.838 301.738 272.138 272.138 272.138
Bauen und Wohnen gesamt
229l 1 %
Orientierungsdaten 382.626 382.626 382.626 304.755 274.859 274.859 274.859
Personalkosten
Veranderung 3.788 0 0 =77.871 -29.896 0 0 -103.979
Stellenanteile| 6,22 6,22 6,22 5,22 5,22 4,72 4,72 4,72
gesamt|
Stellenanteile
Verindorung 0,00 0,00 -1,00 0,00 -0,50 0,00 0,00 -1,50
12 Personalkosten
Verkehrsflachen und -anlagen/ OPNV] esami 298.359 277.759 204.359 204.359 204.359 204.359 204.359 204.359
zzgl 1 %
Ortentierungsdaten 280.537 206.403 206.403 206.403 206.403 206.403 206.403
Personalkosten
Veréinderung -17.822 -74.134 0 0 0 0 0 -91.956
S‘e"e"qae“s‘ae;‘: 4,58 3,58 3,58 3,58 3,58 3,58 3,58 3,58
Stellenanteile
Vorandorung -1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00
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Personalwirtschaftskonzept - Entwicklung Personalkosten 2010- 2017
nach Produktbereichen
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Veranderung zu
Basis 2010
13 Personalkosten 32.229 32.229 32.229 32.229 32.229 32.229 32.229 32.229
Natur- und Landschaftspflege gesamt
zzgl 1 %
Orentiorungsdaten 32.551 32.551 32.551 32.551 32.551 32.551 32.551
Personalkosten 322 0 0 0 0 0 0 322
erdnderung
Stellenanteile| 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
qesamt
Stellenanteile
Ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Personalkosten
11.958 11.958 11.958 11.958 11.958 11.958 11.958 11.958
Umweltschutz gesamt
zzgl 1 %
Orentierungsdaten 12.078 12.078 12.078 12.078 12.078 12.078 12.078
Personalkosten
Veranderung 120 0 0 0 0 0 0 120
Stellenanteile 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
qesamt
Stellenanteile
Vet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pe’““*""::;:ﬂ Personalkosten  15.924.376  15.542.765  15.110.636  14.858.338  14.580.588  14.407.070  14.278.497  14.038.168  -1.886.208
Gesamt L gesam
Stellenanteile 294,95 286,11 279,11 276,09 275,09 271,79 269,19 262,56 -32,39
Seite 3051
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Bestehende und geplante Kooperation der Stadt Schwelm

FB 1
ADV

Personal

FB 1
ADV
Personal

FB 2

Blicherei
Musikschule

Schule

FB 2

Blcherei

FB 4

FB 1

Bestehende Koperationen
Gemeinsame Beschaffung Finanzsoftware mps
Beschaffung und Betrieb des Web-Auftritts
Beschaffung und Betrieb der Software Findus
Beschaffung und Betrieb der Software Geodaten
Betrieb Software Compass

Beschaffung und Betrieb EU-DLR

Beschaffung Software Gedok

Betrieb Software LoGa

Postdienstleistungen

Beihilfesachbearbeitung

Fortbildung

Geplante Kooperationen
Betrieb Software Autista
Beihilfesachbearbeitung

Bestehende Koperationen

regelméaBige gemeinsame Projekte

Zusammenarbeit mit den anderen Musikschulen zur
Angebotserweiterung bei fehlenden Instrumenten
offentlich-rechtliche Vereinbarung zur gemeinsamen Beschulung
sprachbehinderter Kinder

Geplante Kooperationen
Biichereileitung und Betrieb

Bestehende Koperationen
Erziehungsberatungsstelle

Pro Familia

Suchthilfezentrum

1
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mit

Hattingen, Wetter, Gevelsberg, Breckerfeld
Kreis, Witten und Ennepetal

Sprockhdvel, Wetter, Gevelsberg
Ennepetal

Kreis und EN-Kommunen

Kreis, EN-Stadte, Bochum, Herne, Gelsenkirchen, Bottrop
Ennepetal, Wetter, Gevelsberg

Kreis und EN-Kommunen

Kreis

Sprockhovel

Wuppertal

mit

Kreis und EN-Stadte

Ennepetal

mit

Ennepetal, Gevelsberg, Sprockhdvel, Wetter

Sidkreisstadte
Ennepetal

mit
Sprockhdvel

mit

Sidkreisstadten und Sprockhével
Sudkreisstadten und Sprockhével
Stdkreisstadten



FB 4

FB 5/6

Ordnung

Feuerwehr
Feuerwehr

Feuerwehr
Feuerwehr

Feuerwehr
Feuerwehr

Feuerwehr
Feuerwehr
Feuerwehr
Feuerwehr
Feuerwehr
Feuerwehr

Planung
Planung

FB 1

Geplante Kooperationen
Inobhutnahme-/jugendschutzstelle

Bestehende Koperationen

Ordnungspartnerschaft iber den gemeinsamen Einsatz eines
Sicherheitsunternehmerns zur Unterstiitzung
ordnungsbehdordlicher Aufgaben

offentlich-rechtliche Vereinbarung zum stdlichen Abschnitt der
Steinhauser Bergstr. Uber Ausbau des StraBenabschnitt,
Regelung der Baulast, StraBenbeleuchtung, Kanalanschluss,
Gebuhrenveranlagung, StraBenreinigung und Winterdienst
Zusammenarbeit im Brandschutz und fir die technische
Hilfeleistung

Uberértliche Hilfe bei Schadenfeuer

Flhrungsunterstiitzung bei GroBschadenereignisse, "Mobiler
FUhrungsstab EN"

Einsatzkonzepte flr Bewéltigung von Schadenereignisse mit
vielen Verletzten oder Erkrankten

Gemeinsame Beschaffung notwendiger Alamierungsmittel,
Feuerléschschlauche, Atemschutzgerate etc.

Gemeinsame Beschaffung von Fahrzeugen

Uber Vorhaltung einzelner Gerate wie z.B. Gefahrgut-
Messfahrzeug, Boote flir Gewasser etc.

Gemeinsame Durchfiihrung von Lehrgangen (Sprechfunker,
TruppfUhrer etc.) und der Feuerwehrgrundausbildung

Flhrungsunterstiitzung mit speziell ausgebildeten Einsatzkraften
Erarbeitung einheitlicher Standards fir den Feuerwehr- und
Rettungsdienst

Wartung und Priifung der Atemschutzgerate, Messgerate und
Schlauche

Wartung Zugeinrichtungen und pneumatische Hebegerate
Geografisches Informationssystem

im GIS-Bereich

2
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mit
Ennepetal, Gevelsberg

mit

Gevelsberg

Wuppertal

Ennepetal, Wuppertal
Wouppertal, Kreisfeuerwehrzentrale

EN-Kreis
EN-Kreis

EN-Kreis
KuA Duisseldorf

EN-Kreis
EN-Kreis
EN-Kreis
EN-Kreis
Kreisfeuerwehrzentrle Silschede

Feuerwehr Ennepetal und Wetter
Kreis

Leverkusen, Lidenscheid, Iserlohn, Frechen, Schwerte



FB5/6

Gebaudewirtschaft

14

FB 1

Geplante Kooperationen mit
Kooperation bei Ausschreibung und Verhandlung von gleichzeitig

auslaufenden Konzessionsvertragen Nachbarstadte
Bestehende Koperationen mit
Arbeitsgruppe Strom
Erneuerung von Heizungsanlagen Gevelsberg, Ennepetal
Europaweite Stromausschreibung Kreis
Europaweite Ausschreibung der Stromlieferung EN-Stadte ohne Witten und Kreis
Geplante Kooperationen mit
Bildung einer Arbeitsgruppe Energie fir den Bereich energetischer
Sanierungsarbeiten Nachbarstadte
Bestehende Koperationen mit
Gemeinsame Rechnungsprifung Kreis

3
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Ubersicht

tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art

Stand
am Ende
des Vorvorjahres

31.12.2008

TEUR

Voraussichtlicher
Stand
zu Beginn
des Haushaltsjahres

01.01.2010

TEUR

Voraussichtlicher
Stand
zum Ende
des Haushaltsjahres

31.12.2010

TEUR

Voraussichtlicher
Stand
zum Ende
des Haushaltsjahres

31.12.2011

TEUR

1

2

3

4

1. Anleihen

2.Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen*

49.871.590,78

48.283.649,62

45.783.313,51

44.176.828,33

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermdgen

2.4 vom o6ffentlichen Bereich

0,00

0,00

0,00

2.4.1 vom Bund

2.4.2 vom Land

2.4.3 Von Gemeinden (GV)

2.4.4 von Zweckverbdnden

2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich

2.4.6 von sonstigen &ffentlichen Sonderrechnungen

2.5 vom privaten Kreditmarkt *

49.871.590,78

48.283.649,62

45.783.313,51

44.176.828,33

2.5.1 von Banken und Kreditinstituten *

49.871.590,78

48.283.649,62

45.783.313,51

44.176.828,33

2.5.2 von (brigen Kreditgebern

3.Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung

36.532.783,48

47.872.381,93

57.222.667,57

70.000.000,00

3.1. vom oéffentlichen Bereich

0,00

3.2 vom privaten Kreditmarkt

36.532.783,48

47.872.381,93

57.222.667,57

70.000.000,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.594.284,71 608.623,17 566.520,66 566.520,66
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 2.919.111,85 2.551.799,41 2.423.983,65 2.423.983,65
7. Sonstige Verbindlichkeiten 34.847,72 123.753,88 44.732,91 44.732,91

8. Summe aller Verbindlichkeiten 90.952.618,54 99.440.208,01 106.041.218,30 117.212.065,55
|* Anteil TBS [ 26.397.797,18] 25.155.419,31] 23.865.936,32] 22.517.905,43|
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals

Dem Haushaltsplan ist gem. § 1 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung NW eine Ubersicht (iber die

Entwicklung des Eigenkapitals beizufligen, wenn die Gemeinde die Inanspruchnahme der
Ausgleichsriicklage und/oder die Verringerung der allgemeinen Ricklage plant.

Entwicklung des Eigenkapitals

Eigenkapital zum 31.12.2007  It. festgestellte Eréffnungsbilanz

davon:

Allgemeine Ricklage 40.040.077 €
Ausgleichsrucklage 11.635.507 €
Sonderriicklagen 0€

voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2008

Eigenkapital zum 31.12. 2008

davon:

Allgemeine Ricklage 40.040.077 €
Ausgleichsruicklage 7.183.608 €
Sonderriicklagen

voraussichtlicher Jahresfehlbetrag 2009

Eigenkapital zum 31.12. 2009

davon:

Allgemeine Ricklage 33.892.008 €
Ausgleichsrucklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2010

Eigenkapital zum 31.12.2010

davon:

Allgemeine Ricklage 21.376.318 €
Ausgleichsrucklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2011

Eigenkapital zum 31.12.2011

davon:

Allgemeine Ricklage 10.720.554 €
Ausgleichsricklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2012
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51.675.584 €

4.451.899 €|

47.223.685 €

13.331.677 €

33.892.008 €

12.515.690 €

21.376.318 €

10.655.764 €

10.720.554 €

8.553.372 €




Eigenkapital zum 31.12.2012

davon:

Allgemeine Ricklage 2.167.182 €
Ausgleichsruicklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2013

Eigenkapital zum 31.12.2013

davon:

Allgemeine Ricklage -4.177.020 €
Ausgleichsrucklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2014

Eigenkapital zum 31.12.2014

davon:

Allgemeine Ricklage -8.504.830 €
Ausgleichsrucklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2015

Eigenkapital zum 31.12.2015

davon:

Allgemeine Ricklage -10.997.388 €
Ausgleichsriicklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresfehlbetrag 2016

Eigenkapital zum 31.12.2016

davon:

Allgemeine Ricklage -11.569.173 €
Ausgleichsricklage 0€
Sonderriicklagen 0€

geplanter Jahresiberschuss 2017

Eigenkapital zum 31.12.2017

2.167.182 €|

6.344.202 €

-4.177.020 €

4.327.810 €

-8.504.830 €

2.492.558 €

-10.997.388 €

571.785 €

-11.569.173 €

-1.650.844 €

-10.018.329 €

Seite 4003



Ubersicht
tber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-
erméachtigungen
im Haushaltsplan

Voraussichtlich féllige Auszahlungen

des Jahres 2011 2012 2013 2014
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 3 6
2010 253,3 0 0 OI
2011 0 262,9 0 0
Summe 253,3 262,9 0 0
Nachrichtlich;
In der Finanzplanung vorge- 984,00 427,25 0 0] |
sehene Kreditaufnahmen
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