" Stadt Schwelm OFFENTLICH

&t  BESCHLUSSVORLAGE DER VERWALTUNG NR.: 247/2010

Bezeichnung des Tagesordnungspunkts
AVU - Bildung einer "gro3en" Netzgesellschaft - Ausgliederung des
Teilbetriebs "AVU - Netze" von der AVU - AG auf die AVU - Netz
GmbH
Datum Geschéftszeichen Beigef. Anlagen im einzelnen (mit Seitenzahl)
11.11.10 3/Mo Anlage 1 - Schreiben der AVU v. 08.10.10
(14 Seiten)
Anlage 2 - Ausgliederungsbericht v.
07.10.10 (13 Seiten)
Anlage 3 - Gemeinsamer Bericht v. 07.10.10
(2 Seiten)
Federfuhrender Fachbereich: Beteiligte Fachbereiche:
Fachbereich 3 Finanzen
Beratungsgremien Beratungstermine Zustandigkeit
Finanzausschuss 25.11.2010 Vorberatung
Rat der Stadt Schwelm 09.12.2010 Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Die Vertreterin der Stadt Schwelm, Frau Stadtamtsratin Marion Mollenkott oder
Vertreter wird ermachtigt, in der Hauptversammlung der AVU Aktiengesellschaft fur
Versorgungs-Unternehmen am 10.12.2010 den Vorschlagen des Vorstands und des
Aufsichtsrates im Sinne der nachstehenden Darlegungen zuzustimmen.

Sachverhalt:

1. Ausgangslage

Die AVU Aktiengesellschaft fur Versorgungs-Unternehmen (AVU) muss den
Anforderungen des Energiewirtschaftsrechts an eine Trennung der Energieversorgung
von dem Netzbetrieb, der grundsatzlich auch anderen Energieversorgern offen stehen
soll, auch in Zukunft rechtssicher entsprechen. Dazu soll die im Jahre 2007 von der
AVU gewdahlte Lo6sung, wonach eine Verpachtung der im Eigentum der AVU
liegenden Netze an die seinerzeit neu gegriindete AVU Netz GmbH erfolgte,
aufgegeben werden. Es ist vorgesehen, die Netze entsprechend den Anforderungen
der Bundesnetzagentur zu Eigentum auf die AVU Netz GmbH zu Ubertragen und aus
dieser Gesellschaft dementsprechend eine sogenannte grol3e Netzgesellschaft
werden zu lassen.

Hierzu ist jetzt sowohl das Personal, als auch das fir den Netzbetrieb notwendige
Anlagevermoégen von der AVU auf die AVU Netz GmbH zu Ubertragen. Wesentliche
Teile des Sachanlagevermdgens der AVU und etwa 3/5 der Mitarbeiter sollen in
diesem Zusammenhang auf die AVU Netz GmbH Ubergehen. Die AVU Netz GmbH
soll also neben dem Netzbetrieb auch die Eigentimerstellung fiir das Netz erhalten.
Hinsichtlich weiterer Einzelheiten wird auf das beigefligte Schreiben der AVU vom
08.10.2010 verwiesen (Anlage 1).
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Bei Belassung des gegenwartigen Zustandes drohen wirtschaftliche Nachteile, weil
dies mittel- bis langfristig zu verringerten Wachstums- und Wertzuwachsmaoglichkeiten
und ggf. zu ErtragseinbuBen flhren wirde. Hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang insbesondere die von den Regulierungsbehdrden angekindigte
Behandlung der dauerhaft nicht beeinflussbaren Personalzusatzkosten fir die zweite
Anreizregulierungsperiode, die im Stromnetz von 2014 bis 2018 und im Gasnetz von
2013 bis 2017 laufen wird. Allein in der Stromsparte kénnen durch die Ubertragung
der Mitarbeiter auf die AVU Netz GmbH Uber die 5 Jahre der zweiten
Anreizregulierungsperiode bis zu EUR 12,3 Mio. in Abhangigkeit vom erzielten
Effizienzwert gesichert werden. Dartber hinaus sind die kalkulatorischen Kosten zu
nennen, bei denen sich in dem Eigentiimermodell wesentliche Vorteile ergeben. Durch
die Ubertragung des Sachanlagevermogens ergibt sich eine regulatorisch optimierte
Bilanzstruktur, die zur Sicherung von EUR 12,1 Mio. in der Stromverteilung und EUR 3
Mio. in der Gasverteilung Uber die 5 Jahre der zweiten Anreizregulierungsperiode
fuhrt.

Durch eine Ausgliederung nach dem Umwandlungsgesetz (UmwG) kann eine ,grof3e*
Netzgesellschaft geschaffen und kdnnen die Ertragsmdoglichkeiten wahrend der
zweiten Anreizregulierungsperiode gesichert werden. Die Ausgliederung des fir den
Netzbetrieb notwendigen Anlagevermogens und die Uberfiihrung der Mitarbeiter muss
dabei zwingend bis zum 31.12.2010 erfolgen. Anderenfalls drohen ergebniswirksame
Nachteile in Millionenhdhe, die zu entsprechenden Dividendenausfallen fihren
wurden. Hinsichtlich weiterer Einzelheiten zu den wirtschaftlichen Hintergriinden der
Ausgliederung wird auf den Ausgliederungsbericht vom 07.10.2010 sowie den Entwurf
des Ausgliederungsvertrages verwiesen (Anlage 2).

2. Umsetzung / Rechtliche Aspekte

Die Schaffung einer ,grolen“ Netzgesellschaft soll durch eine Ausgliederung in der
Weise vollzogen werden, dass die AVU den Teilbetrieb ,AVU Netze" mit allen Rechten
und Pflichten im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme nach 8§ 123 Abs. 3 Nr. 1
UmwG auf die AVU Netz GmbH unter Fortbestand der AVU ubertragt. Die AVU erhalt
als Gegenleistung neu zu schaffende Geschaftsanteile an der AVU Netz GmbH. Die
Ubertragung erfolgt mit Wirkung zum 31.12.2010, 23.55 Uhr. Die AVU AG hat sich fiir
diese Form der Ubertragung der zum Teilbetrieb ,AVU Netze“ gehdrenden
Vermogensgegenstdnde entschieden, da sie den Vorteil der Flexibilitdit mit dem
Vorzug der  Effizienz  (vereinfachte  Ubertragung auch  umfangreicher
Sachgesamtheiten im Wege der partiellen Gesamtrechtsnachfolge) verbindet, so dass
sie sehr gut zur Umstrukturierung innerhalb einer Unternehmensgruppe geeignet ist:

Die zivilrechtliche Sonderstellung der Ausgliederung ergibt sich zum einen daraus,
dass das ausgliedernde Unternehmen grundsatzlich frei bestimmen kann, welche
Vermogensgegenstande ubertragen werden sollen (,Grundsatz der
Spaltungsfreiheit®). Dadurch ist es mdglich, sowohl ganze Betriebe als auch einzelne
bzw. zu einem Teilbetrieb gehdrende Vermoégensgegenstande (wie in dem
vorliegenden Fall) nach den Vorschriften des Umwandlungsgesetzes zu Ubertragen.
Zum anderen gehen die Ubertragenen Vermdgensgegenstande als Gesamtheit, d.h.
ohne die Durchfilhrung einzelner Ubertragungsakte, in einem Rechtsakt auf die
aufnehmende Gesellschaft Uber (,Gesamtrechtsnachfolge®). Dies bedeutet eine
erhebliche Verfahrensvereinfachung. Bei Grundsticken beispielsweise bedarf es
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weder der notariell zu beurkundenden Auflassung (Einigung Uber den
Eigentumsibergang) noch eines langwierigen Grundbuchverfahrens. Denn mit
Wirksamwerden der Ausgliederung erwirbt die aufnehmende Gesellschaft ohne
weitere Rechtsakte das Eigentum an den im Ausgliederungsvertrag bezeichneten
Grundstiicken und das Grundbuch ist lediglich zu berichtigen. Zudem wirden bei einer
Einzelubertragung auch die zu Uubertragenden Vertragsverhéltnisse nicht ohne
Zustimmung der jeweiligen Vertragspartner Ubergehen. Fur den Fall der Verweigerung
der Zustimmung zur Ubertragung eines wesentlichen Vertrages konnte dieser nicht
auf die AVU Netz GmbH Ubertragen werden.

Daruiber hinaus ermdglicht die gewahlte Form der Gesamtrechtsnachfolge eine
starkere Einbindung und Beteiligung der Aktionare der AVU AG durch die Einholung
der Zustimmung durch die Hauptversammlung.

Der Vorstand der AVU hat in diesem Zusammenhang weitere Alternativen erwogen
und gepruft, die allerdings nicht die gleiche Effektivitat aufwiesen und daher verworfen
worden sind.

Um den Einfluss der Aktionare der AVU zu erhalten, wurde bereits im Vorfeld der
Grindung der jetzigen (,kleinen‘) AVU Netz GmbH die Satzung der AVU geandert und
auch der Konsortialvertrag angepasst. Eine nochmalige intensive Durchsicht der
bestehenden Regelungen hat zu dem Vorschlag gefiihrt, sowohl die AVU-Satzung, als
auch den Gesellschaftsvertrag der AVU Netz GmbH zu ergénzen, aber auch den
Konsortialvertrag zwischen den Aktionaren der AVU neu zu fassen.

Der Vorstand der AVU schlagt vor, die Satzung der AVU in 8§ 11, dem Katalog der
zustimmungspflichtigen Geschéfte, in den Buchstaben a) und h) zu erweitern sowie
§ 11 um einen Satz 2 zu erganzen. Hinsichtlich des Anderungsvorschlages wird auf
Ziff. 4. b verwiesen. Die Anderung der Satzung im Buchstaben f) ist lediglich
redaktioneller Art.

Der Vorstand der AVU hat nachvollziehbar dargestellt, dass die vorgeschlagenen
Anderungen und Erganzungen der Satzung der AVU die Rechte aller Aktionare
sichern. Dementsprechend hat der Vorstand der AVU dem Aufsichtsrat flr dessen
Sitzung am 06.10.2010 bereits den Beschlussvorschlag unterbreitet, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, der  dargestellten Satzungsanderung
zuzustimmen. Der Aufsichtsrat hat sich dem Votum angeschlossen. Dies gilt auch fir
die ebenfalls vorgeschlagene Anderung des Gesellschaftsvertrages der AVU Netz
GmbH, auf deren Darstellung hier verzichtet wird.

Auch die Neufassung des Konsortialvertrages sichert die Rechte der Aktionare. Die
Anderung bedarf keiner Beschlussfassung durch die Hauptversammlung der AVU.
Vielmehr missen die Aktionare als Parteien des Konsortialvertrages die Neufassung
beschlie3en.

Am verfahrensékonomischsten ware es, wenn eine Beurkundung im Zusammenhang
mit der fir den 10.12.2010 terminierten auf3erordentlichen Hauptversammlung
erfolgen konnte. Hinsichtlich weiterer Einzelheiten zu der Neufassung des
Konsortialvertrages wird auf das diesbezugliche Schreiben der AVU vom 08.10.2010
verwiesen, mit dem der Vorschlag fur die Neufassung des Konsortialvertrages
Ubersandt worden ist (s. Anlage 1).

3. Abschluss eines Beherrschungsvertrages

Im Zuge der oben dargestellten Umstrukturierung soll zwischen der AVU AG als
Organtragerin und der AVU Netz GmbH als Organgesellschaft zusatzlich zu dem
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bereits  bestehenden  Ergebnisabfihrungsvertrag ein  Beherrschungsvertrag
abgeschlossen werden. Die Hauptversammlung der AVU soll diesem
Beherrschungsvertrag zustimmen. Dieser ist eine wichtige Voraussetzung fur die
umsatzsteuerliche Organschaft, denn die AVU Netz GmbH wird so organisatorisch in
den Konzern der AVU eingegliedert. Die umsatzsteuerliche Organschaft vereinfacht
Prozesse und Ablaufe in beiden beteiligten Gesellschaften. Hinsichtlich weiterer
Einzelheiten zum Abschluss und zu den Hintergrinden des Beherrschungsvertrages
wird auf den Gemeinsamen Bericht des Vorstandes der AVU und der
Geschaftsfuhrung der AVU Netz GmbH vom 07.10.2010 verwiesen (Anlage 3).

4. Zur Umsetzung in der Hauptversammlung vorgesehene Beschllisse

Zur Umsetzung der o.g. MalRBhahmen sollen in der Hauptversammlung der AVU AG
die folgenden Beschlisse gefasst werden:

a. ,Dem Entwurf des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags zwischen der
AVU Aktiengesellschaft fur Versorgungs-Unternehmen als tbertragendem
Rechtstrager und der AVU Netz GmbH als Gbernehmendem Rechtstrager
wird zugestimmt.

Auf die Erstellung einer Zwischenbilanz gemafld 8 63 Abs. 1 Nr. 3 UmwG
sowie auf das Recht zur Erhebung einer Anfechtungsklage gegen diesen
Ausgliederungsbeschluss gemaf 88 246, 245 AktG wird verzichtet.

Der Vorstand wird angewiesen, die im vorgenannten Ausgliederungsvertrag
vereinbarte Ausgliederung dergestalt zur Eintragung in das Handelsregister
der Gesellschaft anzumelden, dass die Eintragung erst nach Feststellung
der Jahresbilanz zum 31.12.2010 durch den Aufsichtsrat erfolgt.”

b. ,§ 11lit. @), f) und h) der Satzung werden wie folgt neu gefasst:

a) zum Erwerb, zur VerauBerung und Belastung von Grundeigentum,
Grundstticksrechten, von betriebsnotwendigem Anlagevermdgen sowie
Bergwerkseigentum, soweit im Einzelfall ein Gegenstandswert von
400.000,00 EUR Uberschritten wird, und fir MaRnahmen der AVU Netz
GmbH aulRerhalb des operativen Netzbetriebs, insbesondere die
Ubertragung, die VerauRerung oder die Nutzungsuberlassung von
Netzen oder Teilnetzen;

f) zur Anderung der Grundversorgungspreise fir die Versorgung mit
Energie und zur Anderung der Allgemeinen Tarife fir die Versorgung mit
Wasser,

h) zur Auslibung von Stimmrechten in der Gesellschafterversammlung der
AVU Netz GmbH, welche die Zustimmung zu
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Geschaftsfihrungsmalinahmen der zuvor unter lit. a) —c) bezeichneten
Art sowie die Zustimmung zur Verauf3erung des Unternehmens im
Ganzen oder von Teilen oder die Anderungen des
Gesellschaftsvertrages der AVU Netz GmbH, insbesondere
Kapitalerh6hungen bzw. —herabsetzungen, Malinahmen nach dem
Umwandlungsgesetz, die Auflosung der AVU Netz GmbH sowie den
Abschluss, die  Anderung und die  Beendigung  von
Unternehmensvertragen betreffen.

8 11 wird durch folgenden Satz 2 erganzt:

Der Vorstand hat dafir Sorge zu tragen, dass die
gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen der AVU Netz GmbH so
gestaltet sind, dass die unter lit. h) genannten MalRnhahmen der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung der AVU Netz GmbH
bedlirfen.*”

. ,Dem Entwurf des Beherrschungsvertrags zwischen der AVU
Aktiengesellschaft  fir  Versorgungs-Unternehmen als herrschende
Gesellschaft und der AVU Netz GmbH als Organgesellschaft wird
zugestimmt."

Der Blrgermeister
gez. Stobbe
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