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Lagebericht zum 3_1;.1 2201 1der Gesellschaft fiir Stadtmarketing
und Wirtschaftsférderung Schwelm GmbH & Co. KG, Schwelm

Die GSWS sieht sich als ein zentrales Instrument der kommunalen Daseinsvorsorge auf dem
Gebiet der wirtschaﬂli_che_ri und sozialen Entwicklung in Schwelm, Diese vertragliche
Zwecksetzung wurde uneingeschrinkt eingehalten. Durch die Beratung insbesondere von
kleinen und mittleren Unternehmen, von Existenzgriindern, Ansiedlungsinteressierten wurde
auf eine Fortentwickiung der Wirtschaftskraft und auf die Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen in der Kreisstadt Schwelm hingearbeitet. Inhaltliche Schwerpunkte waren
insbesondere die Information Uber Standortfragen, die Existenzgriindungsberatung, die
Bestandspflege bei Schwelmer Unternehmen, die Beteiligung an Projekten zur
Stadtentwicklung und der Organisation von Stadtmarketing Arbeitskreisen.

Durch die Arbeit der Gesellschaft wurden zahlreiche Impulse flr die wirtschaftliche
Entwicklung der Kreisstadt Schwelm gesetzt. Dies beinhaitete inshesondere:

s Standortberatung fiir ansiedlungsinteressierte Unternehmen,

s Existenzgrindungsberatung,

* Organisation und Durchfithrung von Fachveranstaltungen (Schwelmer Wirtschatfts-
Forum, Schwelmer Business Lunches, Informationsveranstaltungen fir Unternehmer
zu aktuellen Themenfeldern),

» Unternehmensbesuche,

o Pflege einer Gewerbeflichen- und Immobilienbérse,

+ Pflege eines Internet gestitzten Unternehmenskatasters und Wirtschaftsplattform
(IinForum Schwelm),

¢ Koordinations- und Begleitungsfunktion in der Verwaltung fiir Unternehmen sowie
Beratung von Unternehmen zur schnellen Abwicklung von Entscheidungsprozessen,

o Netzwerkentwicklung im Bereich Wirtschaftsférderung und Stadtmarketing auf Stadt-,
Region- und Landesebene,

» Beratung der ortsansassigen Unternehmen zur Sicherung der
Entwicklungsmdglichkeiten und zur Erhdéhung der Standorttreue,

» Entwickiung und Umsetzung von Ma3nahmen zur Starkung der Innenstadt als
Einkaufsstandort durch die Stadtmarketing-Arbeitsgruppen,

» Begleitung von MaBnahmen zur Starkung der Stadt als Tourismusstandort

« Entwicklung neuer Veranstaltungsformate zur Starkung der Stadt als
Wirtschaftsstandort (z.B. Schwelmer Frihjahrsmesse)

s Begleitung und Betreuung .v__qn Wetthewerbsbeitragen (z.B. ,Ab in die Mitte!”)

« Organisation von Image fordernden Veranstaitungen (Schwelmer Trodelmarkte
(100.000 Besucher), Romantischer Weihnachtsmarkt (15.000 Besucher),

s Koordinierung und Moderation ﬁd__i_ef. d_re__i Stadtmarketing-Arbeitsgruppen,

« Entwicklung von leerstehenden Immoabilien und brachliegenden Gewerbeflachen,

« Entwicklung von neuen Gewerbeflchen in Zusammenarbeit mit der Verwaltung,

o Férderung der Kommunikation zw'isr_iheh'BL}rgern, Politik und Verwaltung.
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Gesellschaft

Nach den gesellschaftsvenraghchen Bestimmungen ist es Aufgabe der Gesellschaft far
Stadtmarketlng und ertschaftsforderung Schwelm mbH & Co. KG, Schwelm (GSWS)

. durch dIe Ffirderung der heimischen Wirtschaft und der Akquisition neuer
Unternehmen,

* der Organisation von Veranstaltungen und Aktivitdten die das Image der Stadt
Schwelm nach innen und auRen starken sowie

* durch Malnahmen zur Erhéhung der Stadtattraktivitat und der Lebensqualitat in
Schwelm

die wirtschaftliche und soziale Struktur der Kreisstadt Schwelm zu verbessern.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden 1,9 Stellen vorgehaiten. Die Mitarbeiterstarke der
Gesellschaft umfasste wihrend des Geschiftsjahres durchschnittlich eine Volizeitkraft, eine
Teilzeitkraft sowie eine 400 € Kraft. Die Personalkosten betrugen im Geschaftsjahr
insgesamt 88.184,73 € (2010: 89.456,70 €).

Kommanditisten

Im Jahr 2011 waren 39 Gesellschafter mit einem Gesamtkapital von 247.976,56 € an der :
Gesellschaft beteiligt. f;!

Geschiftsentwicklung im Uberblick

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr von 165.683,19 € auf 172.387,75 € gestiegen.

Die Gesamtleistung verminderte sich gegeniiber 2010 von 193.375,15 € um 24.821 .81 € auf
168.553,34 €. Dies ist vorwiegend auf witterungsbedingte Einnahmeausfille zu den
Trédelmarkten und auf die fehlenden Einnahmen aus der Schwelmer Friithjahrsmesse, die
nur alle zwei Jahre stattfindet, zuriick zu fuhren.

Gegentber dem Wirtschaftsplan konnten zudem aus dem angestrebten Projekt ,Ab in die
Mittel“ keine Erlése generiert werden, da Schwelm keine Férderung bekommen konnte.

Die Summe des Materialaufwands sank um 6.408,94 € auf 51.909,61 €.

Im Personalbereich wurden Uberstunden ausbezahlt, die sich durch auBerordentliches
Engagement der Mitarbeiter zum Erreichen der Jahresziele ergeben haben. Ein
Freizeitausgleich war aufgrund der Aufgabendichte nicht méglich. Insgesamt fislen im Jahr
2011 rund 1.300,00 € weniger fiir den Personalbedarf an.

Durch die genannten Vorgange wurde im Geschéftsjahr 2011 ein Jahresfehlbetrag von
7.749,73 € erwirtschaftet. Das Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit betragt
7.568,97 €.
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Der Cash-flow betragt -5 T€ und hat sich gegentiber dem Vorjahr (+11 T€) abgeschwacht,
Die Eigenkapitalquote betragt 48,3 % (Vorjahr: 56,4 %).

Entgegen dem erwarteten Jahresergebnis laut Wirtschaftsplan 2011 von ca. -664,00 € wurde
ein Jahresfehlbetrag von 7,749,73 € erwirtschaftet.

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Inwieweit sich die Entwickiung der Wirtschaft auf die einflussnehmenden Faktoren der
Gesellschaft auswirken wird, insbesondere auf das operative Geschaft, welches — zumeist
kostenfreie - Dienstleistungen im Sinne der kommunalen Daseinsvorsorge beinhaitet, bleibt
abzuwarten,

Unter Beibehalten des Aufgabenprofils der Gesellschaft muss festgehaiten werden, dass
eine Reduzierung der Personalkosten, wenn Gberhaupt im Bereich der Uberstunden, kaum
mehr moglich ist. Weitere Einsparpotenziale sind nicht identifizierbar, sofern es nicht zu
Einschnitten im Dienstleistungsangebot der GSWS kommen soll. Auch bestehen bei der
angestrebten Reduzierung der Betriebskosten keine Spielrdume mehr.

Unter Beachtung aller auf die wirtschaftliche Entwicklung der Geselischaft einwirkenden
Faktoren muss die strategische und operative Ausrichtung in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat an die aktuellen Rahmenbedingungen angepasst werden. Die letzten Jahre
waren vom Verzehr des Kommanditkapitals gepragt. Erst im Jahr 2010 konnte wieder ein
Uberschuss erwirtschaftet werden.

Neue und vor allem finanziell nachhaltige Projekte soliten entwickeit werden. Das
ertragreichste Projekt ist hier die Schwelmer Friihjahrsmesse. Durch den zweijihrigen
Rhythmus dieser Veranstaltung ist ebenso die Ertragsiage alle zwei Jahre positiv gepragt
und das Jahresergebnis weniger von einer guten Ertragslage bei den witterungsabhangigen
Trédelmarkten abhéangig.

Die Geschaftsfihrung ist bestrebt fur diese ,Nichi-Messejahre®, ertragsreiche Projekte zu
entwickeln.

Hinsichtlich des stadtischen Zuschusses sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass der
Haushalt der Stadt Schwelm fir das Jahr 2012 zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
verabschiedet ist. Hinweise auf eine Veranderung der Hohe des Zuschusses gibt es nicht.
Es ist aber, wie in der Vergangenheit, von einer Weitergewahrung des Zuschusses
auszugehen.

Ein allgemeines Risiko der Gesellschaft wurde im Jahr 2010 in der umsatzsteuerlichen

Behandlung von Teilen des stadtischen Zuschusses gesehen.

Die Problematik wurde mit der zusténdigen Finanzbehorde erortert. Das Finanzamt Schwelm
geht, nach derzeitiger Rechtslage, davon aus, dass der Zuschuss der Stadt Schwelm nicht -~
umsatzsteuerbar ist. i : '
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In 2012 wird geman Wirtschaftsplan ein positives Ergebnis bei steigenden Umsatzerlésen,
im Wesentlichen bedingt durch die alle zwei Jahre stattfindende Frihjahrsmesse, und fur
2013 ein ausgeglichenes Ergebnis bei niedrigeren Umsétzen erwartet.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres sind nicht zu
verzeichnen,

Schwelm, 16.03.2012

Cun/

Tiloe Kramer
(Geschaftsfuhrer)






